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PATVIRTINTA
Kretingos rajono savivaldybés tarybos
2026 m. balandzio d. sprendimu Nr. T2-

SI ,,KRETINGOS KOMUNALININKAS*
2025 METU VADOVYBES ATASKAITA

2026 m. kovo 16 d.
Kretinga

L. BENDROJI DALIS

SI ,,Kretingos komunalininkas® (toliau — Jmon¢) yra savivaldybés jmong¢, jsteigta Kretingos
rajono savivaldybés tarybos 2006 m. balandzio 27 d. sprendimu Nr. T2-111, pertvarkius UAB
»Kretingos komunalininkas®. Jmoné perémé pertvarkytos UAB ,,Kretingos komunalininkas® teises ir
pareigas. Imonés savininkas — Kretingos rajono savivaldybé. SI ,Kretingos komunalininkas*
nepriklauso jokiai jmoniy grupei ir néra jsteigusi filialy. Imonés valdymo organai yra Imonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Kretingos rajono savivaldybés meras, vienasmenis valdymo
organas — Jmonés vadovas.

Pagrindiniai Imonés veiklos tikslai yra teikti viesgsias paslaugas ir vykdyti kitg veikla, siekiant
padéti Savivaldybés administracijai uZtikrinti vieSuosius interesus, t. y. uZtikrinti Kretingos rajono
savivaldybés teritorijoje komunaliniy atlieky surinkima, gabenimg ir apdorojima, Kretingos miesto
gatviy ir Saligatviy eksploatavimg (priezilirg ir remontg), bendro naudojimo teritorijy valymag ir
tvarkymag, miesto papuosima, gatviy dangos ir kity konstrukciniy elementy priezitirg ir nedideliy
pazeidimy taisyma, autobusy stoteliy prieziiirg, vieSojo tualeto eksploatacija, turgavietés eksploatacija,
tilty ir vandens telkiniy priezitirg, gatviy Zenklinima, kelio zenkly jrengima ir priezitira, techniniy
priemoniy, reguliuojanc¢iy jud¢jimg gatvése, jrengima ir eksploatacija, gatviy mechanizuota valyma
(Slavimg), aplinkos elementy (skelbimy lenty, suoly, Siuksliy déziy, paminkly ir kity elementy)
prieziiirg, nedideliy avarijy likvidavimg, aplinkos sutvarkyma, gatviy priezilira ziemg (mechanizuota
sniego valyma ir jy barstyma, rankinj gatviy, Saligatviy ir kity teritorijy valyma bei jy barstyma ziemg),
kapiniy priezitira, gatviy, skvery ir aik8¢iy, parky apzeldinimg ir Zaliyjy ploty bei Zeldiniy prieziiira,
miesto apSvietima, Sviestuvy keitimg, miesto apSvietimo elektros tinkly ir jrangos eksploatacija
(priezilirg ir remontg). Be to, Imonei Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2009 m. geguzés 28 d.
sprendimu Nr. T2-163 pavesta administruoti vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg i8
atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma surinkima bei 2013 m. rugpjucio 29 d sprendimu Nr. T2-207
pavesta administruoti Kretingos rajono savivaldybés daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programg.

Numatytoms funkcijoms uZtikrinti Jmonéje yra jsteigti 5 struktiiriniai padaliniai: Vietinés
rinkliavos administravimo skyrius, Komunaliniy atlieky tvarkymo skyrius, Miesto tvarkymo skyrius,
Daugiabuciy namy renovacijos skyrius ir Mechaninés dirbtuvés bei 6 tiesiogiai Jmonés direktoriui
pavaldzios pareigybés: direktoriaus pavaduotojas, vieSyjy pirkimy specialistas, ekonomistas, personalo
specialistas-administratorius, juristas ir vyr. buhalteré, kuriai pavaldzios dar 2 pareigybés. Kretingos
rajono savivaldybés mero 2024 m. rugséjo 30 d. potvarkiu Nr.V3-582 nustatyta Imoneés struktiira
pateikta ataskaitos 1 priede.

II. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

1 lentelé
2024-2025 m. finansiniai veiklos rezultatai pagal veiklos sritis
2024 m. 2025 m.
Veiklos sritis/padalinys . Pelnas . Pelnas
(EVRK kodas) Pajamos, | Sanaudos, || oo | Pajamos, | Sanaudos, | ko
tikst. Eur | tikst. Eur _ tikst. Eur | takst. Eur _
tikst. Eur tukst. Eur
Valymo, apSvietimo, gatviy ir Zeldiniy 980,77 | 914,37 66,40 102744 | 992,99 34,46
priezitiros, turgaus paslaugos
WC priezitiros paslaugos 1,29 2,43 (1,14) 1,16 0,66 0,50
Kapiniy priezitiros paslaugos 4391 41,42 2,49 44 47 4294 1,52
Komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo 1904,07 1928,23 (24,16) 2008,01 2024,50 (16,48)




paslaugos

Vietinés rinkliavos administravimo 88.36 89,54 (1,18) 90.87 105,29 (14,42)
paslauga

Daugiabuiy namy renovavimo 53,40 125,63 (72,23) 63,98 56,88 7,11
administravimo paslauga

IS viso: 3071,80 3101,62 (29,82) 3235,94 322325 12,68

Bendros valymo, apSvietimo, gatviy ir Zeldiniy prieziiiros, turgavietés eksploatavimo paslaugy
pajamos 2025 m. padidéjo 4,76 proc., o sgnaudos iSaugo 8,60 proc. Sgnaudy augimg lémé iSaugusios
prekiy ir paslaugy kainos bei atlyginimy kilimas. Padidéjus sagnaudoms, 48,11 proc. sumazéjo bendras
Siy veikly pelnas, kuris 2025 m. sieké 34,46 tiikst. Eur. Kapiniy prieziiiros pajamos iSaugo 1,27 proc., o
sgnaudos 3,68 proc. Vertinant visas Imonés veiklos sritis, Miesto tvarkymo skyrius visgi iSliko
pelningiausias ir 2025 m.

2025 metais komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo bei vietinés rinkliavos administravimo
veiklose taip pat augo tiek pajamos, tiek sagnaudos. Lyginant su 2024 m. komunaliniy atlieky surinkimo
ir vezimo veiklos pajamos iSaugo 5,46 proc., o sagnaudos 4,99 proc. Vietinés rinkliavos administravimo
veikloje pajamos iSaugo 2,84 proc., o sagnaudos 17,59 proc. Pajamy augimag minétose veiklose lémé
Kretingos rajono savivaldybés tarybos patvirtinta nauja vienos tonos komunaliniy atlieky sutvarkymo
kaina jsigaliojusi nuo 2025 m. vasario 1 dienos. Sgnaudy didéjima, kaip ir kitose veiklose, pagrinde
salygojo darbo uzmokescio kilimas. Daugiabu¢iy namy renovavimo administravimo veikloje pajamos
isaugo 19,82 proc., o sagnaudos sumazéjo 54,73 proc., lyginant su 2024 m. duomenimis. Zymy sanaudy
sumazgjimg Sioje veikloje salygojo pagrinde dvi priezastys. Viena i§ jy yra 2024 m. pabaigoje
nutraukta darbuotojo nuomos sutartis daugiabu¢iy namy renovavimo administravimo funkcijoms
atlikti. Antroji sanaudy sumaz¢jimg daugiabuciy namy renovavimo administravimo veikloje salygojusi
priezastis yra per 2025 metus susigrazinty léSy suma uZz vykusius teisminius procesus. 2024 mety gale
vyko teisminiai procesai dél dviejy daugiabuciy namy renovacijos projekty, kuriy nepavyko
igyvendinti dél bankrutavusio statybos darby rangovo. Bankrutavus rangovui buvo pakartotinai
vykdytos viesyjy pirkimy procediiros Siy namy statybos rangos darbams nupirkti, taciau dél pateikty
pretenzijy pirkimai nutraukti ir pradéti teisminiai procesai. Dél Sios prieZasties Imoné patyré sgnaudas
advokato paslaugoms, kurios remiantis teismo nutartimis buvo atlygintos 2025 metais.

2 lentele

2023-2025 m. pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso duomenys
Finansiniai duomenys | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
Pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys
Pardavimo pajamos 2 822 893 3071 806 3235936
Pardavimo savikaina 2 596 955 2 809 366 2927 464
Bendrasis pelnas 225938 262 440 308 472
Veiklos sagnaudos 229 713 293 444 295 787
Veiklos pelnas (nuostolis) 8 164 (29 034) 9023
Paltkany sagnaudos * 12 222 21104 14 236
Pelno mokestis 2 004 0 4522
Grynasis pelnas 6160 (29 034) 4501
Pinigy srauty ataskaitos duomenys:
Nusidévéjimas ** | 177 411 | 220 437 | 248 454
Balanso duomenys:
Pinigai ir jy ekvivalentai 73 001 159 988 386 234
Gautinos sumos 557172 421 328 534 109
Atsargos 21102 26 137 31 859
Trumpalaikis turtas 651 275 607 453 952 202
Ilgalaikis turtas 680 228 992 786 877219
Trumpalaikiai jsipareigojimai 618 995 751363 745 759
Ilgalaikiai jsipareigojimai 74 258 125 668 87031
Nuosavas kapitalas 632 980 717 663 996 165




*Pelno (nuostoliy) ataskaitos 12 eilutéje pateiktos visos finansinés veiklos sanaudos (iskaitant delspinigius ir baudas).
Sumokétos paliikanos atsispindi Pinigy srauty ataskaitos 3.2.3. eilutéje.

**Imonés Pinigy srauty ataskaita sudaroma tiesioginiu buidu, todél nusidévéjimo suma teikiamoje formoje neatsispindi. 2
lentelés eilutéje ,,Nusidévéjimas™ pateikta visa 2025 m. priskai¢iuoto materialiojo ir nematerialiojo turto nusidévéjimo
suma. 3 lenteléje rodikliai skaiciuoti pagal nusidévéjimo suma, kuri buvo pripazjstama Jmonés sgnaudomis (i§ viso
priskai¢iuoto nusidévéjimo atémus kompensacija uz miesto tualeto nusidévéjimg ir subsidijas pakuociy konteineriy
nusidévéjimui), t. y. 2023 m. — 151 269 Eur, 2024 m. — 202 521 Eur, 2025 m. — 236 307 Eur.

Imonés pardavimo pajamos per 2025 m. padidéjo 164,13 tikst. Eur arba 5,34 proc., lyginant su
2024 m. duomenimis. Pardavimo pajamy padidéjimag 1émé pajamy augimas visose Imonés veiklose, dél
mety eigoje patvirtinty naujy komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo bei vietinés rinkliavos
administravimo teikiamy paslaugy jkainiy, didesnio atlikty darby kiekio, efektyvesnio darby
organizavimo ir didesnés privaciy uzsakymy dalies jvykdymo. Per 2025 metus, Imoné tenkindama
Kretingos rajono savivaldybés jvairius vieSuosius interesus, suteiké paslaugy uz 2 min. 854 tikst. Eur ir
tai sudaré 88,2 proc. visy Imonés metiniy pardavimo pajamy. Didziausig pardavimo pajamy dalj sudaro
pajamos uz komunaliniy atlieky surinkimg ir tvarkyma. Per 2025 m. Sios veiklos pardavimo pajamos
sudaré¢ 1 753,51 tukst. Eur, t. y. 54,19 proc. visy pardavimo pajamy. 2025 m. SI ,Kretingos
komunalininkas® Kretingos miesto tvarkymo darby atliko uz 1 089,25 tiikst. Eur ir 2025 metais Sios
pajamos sudaré 33,66 proc. visy Imonés metiniy pardavimo pajamy. 2025 m. Jmoné gavo 38,04 tukst.
Eur kompensacija uz miesto tualeto prieziiirg.

2025 metais pardavimo savikaina padidéjo 118,1 tukst. Eur arba 4,2 proc., lyginant su 2024 m.
duomenimis. Sgnaudy did¢jimg pagrinde lémé darbo uzmokesc¢io darbuotojams kélimas. 2025 metais
vien darbo uzmokes¢io sanaudos iSaugo 121 tikst. Eur. Siy sanaudy didéjimui didele jtaka daré
minimalaus darbo uZmokesCio kilimas bei tai, kad Imonés specialisty atlyginimai vis dar néra
pakankamai konkurencingi ir siekiant islaikyti kvalifikuotus darbuotojus Imoné palaipsniui didina visy
darbuotojy darbo uzmokescius. Veiklos sgnaudos 2025 m. kito nezymiai, padid¢jo tik 0,8 proc.
Kadangi pardavimo pajamos augo sparCiau nei sagnaudos, tai gautas teigiamas bendras Jmonés 2025
mety rezultatas. Imoné sugeneravo 9,02 tiikst. Eur veiklos pelno, nuo kurio buvo apskaiciuota ir
sumokéta 4 522 Eur pelno mokescio.

2025 metais Imonés turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykis pageréjo. Imonés
ilgalaikio ir trumpalaikio turto verté 2025 metais sieke 1 829 tikst. Eur, kai 2024 m. buvo lygi 1 600
tukst. Eur. Nuosavas kapitalas 2025 m. padid¢jo iki 996 165 Eur. Nuosavo kapitalo ir turto verciy
padidéjimag salygojo Imonés investicijos j trumpalaikj ir ilgalaikj turta bei savivaldybés tam skirtos
1¢Sos. Kretingos rajono savivaldybés taryba 2025 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. T2-27 ir 2025 m.
spalio 30 d. sprendimu Nr. T2-315 i§ savivaldybés biudzeto 1¢Sy skyré Imonei 1§ viso 274 tiikst. Eur
ilgalaikiam turtui finansuoti, ta pacia verte buvo registruojamas ir savininko kapitalo padidé¢jimas.

Kiti balanso duomeny paaiSkinimai pateikti 2025 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
Aiskinamajame rasSte.

3 lentele

2023-2025 m. finansiniai rodikliai
Finansiniai rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Grynasis pelningumas teigiamas neigiamas teigiamas
Turto grazos rodiklis (ROA) 0,46% -1,81% 0,25%
Nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE) 0,97% -4,05% 0,45%
Pelnas pries paliikanas ir mokescius (EBIT) 20 386 Eur -7 930 Eur 23 259 Eur
Pelnas pries paltikanas, pelno mokestj, nusidévéjim
Lo rfizacifq (EBITDAP) ! T 171 655 Eur 194 591 Eur 259 566 Eur
Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E) 1,10 1,22 0,84

Remiantis S| ,,Kretingos komunalininkas* 2025 mety pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balanso
duomenimis, grynasis pelningumas ir apskaiciuoti turto grazos bei nuosavo kapitalo pelningumo
rodikliai yra teigiami, nes ataskaitiniais metais JImon¢ sugeneravo pelng. Turto pelningumo (ROA)



rodiklis yra vienas i§ dazniausiai naudojamy rodikliy vertinant kiek naudingai panaudojamas jmonés
turtas, o kartu tai ir vienas i§ bendry rodikliy, kurie leidzia vertinti jmonés vadovybés veiklos
efektyvumg. Nuosavo kapitalo pelningumo (ROE) rodiklis parodo kiek efektyviai panaudojamas
nuosavas jmonés kapitalas. Sis rodiklis svarbus jvertinant praeito laikotarpio investicijy j jmone graza.
Kadangi 2025 m. minéti turto grazos ir nuosavo kapitalo grazos rodikliai yra teigiami ir geresni nei
2024 m., tai parodo efektyvy Imonés valdyma 2025 metais.

2025 mety Imonés pelnas prie§ paliikany sanaudas ir pelno mokest] sieké 23,26 tiikst. Eur.
Skaiciuojant rodiklj yra skaiCiuotos tik paltikany sgnaudos, o ne finansinés ir investicinés veiklos
rezultatas. Palukany sgnaudos, lyginant su 2024 m. duomenimis, sumazéjo ir 2025 metais sudaro 14
236 Eur.

2025 metais Jmonés pelnas pries paliikanas, pelno mokestj, nusidévéjimg ir amortizacijg sudaré
259 566 Eur. Sio rodiklio esmé yra ne atspindéti pinigy srauta, bet nustatyti nuo aplinkybiy maZiausiai
priklausant] (maziausiai svyruojantj), objektyviausig jmonés pelng. EBITDA, lyginant su 2024 metais,
padidéjo 64 975 Eur. Sj didéjima salygojo teigiamas Jmonés pelnas, sumokétas pelno mokestis ir
ilgalaikio turto nusidévéjimo padidéjimas beveik 34 tukst. Eur.

2025 metais apskaiCiuotas Jmonés finansinés priklausomybés koeficientas yra mazesnis nei 1,
jis lygus 0,84. Sumazéjusi Sio rodiklio reik§mé parodo Imonés rizikos lygio sumaz¢jima ir stabilumo
padidéjima, kurj salygojo finansiniy skoly ir kity apyvartiniy jsipareigojimy sumazéjimas pastaruoju
laikotarpiu. 2025 m. vien Imonés finansiniai jsipareigojimai kredito jstaigoms sumazéjo 102,60 tukst.
Eur ir 2025 m. sieké tik 125 668 Eur., kai 2024 m. sieké 228 268 Eur.

I1I. VEIKLA IR PLETRA

ST ,,Kretingos komunalininkas* vykdydama vietinés rinkliavos komunaliniy atlieky surinkimo
1§ atlieky turétojy ir atlieky tvarkymo veikla per 2025 metus surinko ir iSvezé 15 282,44 tonas
komunaliniy atlieky, i$§ kuriy: 10 786,1 tonas misriy komunaliniy atlieky, 1432,3 tonas didziyjy atlieky,
2 311,04 tonas biologiskai suyranciy atlieky, 681,02 tonas statybiniy atlieky ir 71,98 tonas maisto
atlieky.

Komunaliniy atlieky kiekiai 2023-2025 m.
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Biologiskai suyrancios atliekos, t Kitos buitinés/statybinés atliekos, t (i Ankstakiy aikstelés)

B Maisto ir virtuvés atliekos

2025 metais vykdant vietinés rinkliavos komunaliniy atlieky surinkimo 1§ atlieky turétojy ir
atlieky tvarkymo veikla buvo surinktas 2,71 proc. mazesnis atlieky kiekis nei 2024 metais. Bendrai per
2025 metus buvo surinkta 15 282,44 t atlieky, kai 2024 metais — 15 708,15 t. Lyginant su 2024 metais,
2025 m. surinkty miSriy komunaliniy atlieky kiekis sumaZzéjo 4,10 proc., o biologiskai suyranciy
atlieky kiekis sumazeéjo 12,96 proc. Tuo tarpu buitiniy /statybiniy atlieky 2025 metais buvo surinkta
13,12 proc. daugiau nei 2024 metais, didziyjy atlieky 19,23 proc. daugiau, o maisto ir virtuves atlieky
taip pat surinkta daugiau, vidutiniskai 6 t per ménesj, kai 2024 m. prad€jus rinkti maisto atliekas per
meénes] buvo surinkta tik iki 3 t maisto ir virtuvés atlieky.



Pagal sutartis su S] ,Kretingos komunalininkas®“ per 2025 metus UAB ,,Autotikslas® i§
Kretingos rajone esanciy tekstilés atlieky konteineriy surinko 111,03 t tekstilés atlieky, t. y. 12,60 proc.
daugiau nei 2024 m. (2024 m. surinko 98,605 t).

Pagal sutartj su UAB ,,Biomotorai” 2025 mety gruodzio ménesj Kretingos mieste ir rajone
buvo pastatyta 14 specialiy naudoto kepimo aliejaus surinkimo konteineriy skirty panaudoto kepimo
aliejaus atskiram surinkimui i§ gyventojy.

Per 2025 metus S] ,Kretingos komunalininkas® Kretingos rajone surinko ir perdavé

4 lentele
2023-2025 m. surinkti pakuociy atlieku kiekiai

Pakuodiy atlieky riisis 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Popieriaus pakuociy atliekos i§ kolektyviniy konteineriy 20 01 01 01, t 74,84 82,00 102,62
Plastiko pakuociy atliekos i§ kolektyviniy konteineriy 20 01 39 01, t 87,40 72,74 109,48
Stiklo pakuociy atliekos i§ kolektyviniy konteineriy 20 01 02 01, t 136,56 138,88 170,36
Visy pakuociy, iSskyrus stiklo, atliekos i§ individualiy konteineriy 20 01 99 02, 476,61 531,04 564,40
t

Stiklo pakuociy atlickos i§ individualiy konteineriy 20 01 02 02, t 311,68 345,64 345,20
IS viso: 1087,09 1170,30 1292,06

Per 2025 metus Jmoné gavo 261,69 tukst. Eur pajamy i§ gamintojy ir importuotojy organizacijy
uz surinktas pakuociy atliekas. IS jy 140,69 tukst. Eur gauta i$ Vgl ,Zaliasis taskas®, 121,00 tikst. Eur
1§ Gamintojy ir importuotojy asociacijos ,,Gamtos ateitis*.

Per 2025 m. S| ,Kretingos komunalininkas® Kretingos rajone isdalino 665 vnt. miSriy
komunaliniy atlieky, zaliyjy biriyjy atlieky, maisto atlieky, visy pakuociy, iSskyrus stiklo, atlieky ir
stiklo pakuociy atlieky konteineriy. Detalesnis gyventojams iSduoty konteineriy kiekis pateiktas 5
lenteléje.

5 lentele
2023-2025 m. iSduoty konteineriu kiekis

Konteinerio tipas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Misriy buitiniy atlieky (140 1.), vnt. 30 33 21
Misriy buitiniy atlieky (240 1.), vnt. 389 399 404
Misriy buitiniy atlieky (1100 1.), vnt. 8 9 10
Zaliyjy biriyjy atlieky, vnt. 155 148 172
Visy pakuociy, i§skyrus stiklo, vnt. 1416 0 0
Stiklo pakuociy, vnt. 1370 0 0
Maisto atlieky (120 L.), vnt. 106 58
Maisto atlieky (240 L.), vnt. 105 0

IS viso: 3368 800 665

2025 m. kaip ir ankstesniais laikotarpiais, Jmoné ir toliau skatino atlieky riiSiavimg bei vykde
Svietéjiska veikla Sia tema. Imonés darbuotojai nuolatos tikrino individualiy konteineriy turinius pries§
1SveZzant atliekas, vykde atlieky raSiavimo konteineriy dalinimg bei aktyviai dalinosi su tinkamu atlieky
tvarkymu susijusia informacija savo internetin¢je svetainéje, Facebook paskyroje, spaudoje. SI
,»Kretingos komunalininkas* atstovai lapkri¢io ménesj dalyvavo Treciojo amziaus universiteto studenty
organizuotoje popietéje, kurioje diskutavo ir dalijosi informacija apie tinkamg atlieky rasiavimg.
Kalédiniu laikotarpiu Jmoné¢ organizavo tvarios kalédinés eglutés konkursg, kuriame ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo klasés kiiré eglutes i§ jvairiy atlieky, taip atkreipiant visy démesj |
tvaruma.

SI ,,Kretingos komunalininkas* pagal savivaldybés Tarybos suteiktus jgaliojimus veikia kaip
vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg i§ atlieky turétojy ir jy tvarkyma (toliau Vietiné
rinkliava) administratorius. Jmoné i§ vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg i$ atlieky



turétojy ir atlieky tvarkyma jmoky per 2025 metus pervedé j Kretingos rajono savivaldybés biudzetg 2
mln. 166 tikst. Eur. (2 166 474,38 Eur).

SI ,,Kretingos komunalininkas* vietinés rinkliavos mokétojy registro duomeny bazéje 2025 m.
gruodzio 31 d. buvo jtrauktos ir apmokestintos vietine rinkliava 574 jmon¢s, kurioms priklauso 1932
negyvenamosios paskirties objektai, ir 17 488 fiziniai asmenys, kuriems priklauso 19 000
gyvenamosios paskirties objekty, kuriuose buvo deklaruoti 38 966 asmenys. Vietiné rinkliava
neskaiciuota nekilnojamojo turto objekty savininkams uz 2 045 deklaruotus gyventojus, jiems pateikus
nesinaudojimo nekilnojamojo turto objektu pagrindzianc¢ius dokumentus.

2025 m. 100 gyventojy buvo pritaikyta 100 proc. lengvata uz trecig ir kiekvieng paskesn;j vaika
Seimoje, 40 gaunantiems socialines pasalpas gyventojy buvo suteikta 50 proc. vietinés rinkliavos
lengvata. Bendra suteikta lengvaty suma sudaré¢ 2,01 tikst. Eur, kuri dalinai buvo apmokéta i8
Kretingos rajono savivaldybés biudzeto, likusi neapmokéta skola uz paskutinj 2025 m. ketvirtj sudaré
721,04 Eur.

2025 metais vietinés rinkliavos mokétojams priskaic¢iuota 2 270 940,50 Eur suma.

2025 m. gruodzio 31 d. Vietinés rinkliavos mokétojy isiskolinimas (uz laikotarpi nuo 2009 m.
rugpjucio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. kartu su dar nesumokétomis Vietinés rinkliavos jimokomis uz
2025 m.) buvo 241 965,60 Eur. Vietinés rinkliavos mokétojai jmokas uz 2025 mety gruodzio ménesj
gali sumoketi iki 2025 m. sausio 31 d.

Iki 2026 m. sausio 1 d. 241 965,60 Eur skola susidaré i$: 49 893,19 Eur skolos, susidariusios iki
2025 m. sausio 1 d. ir 192 072,41 Eur skolos susidariusios uz 2025 metus. Antstoliai turi iSieSkoti ir
pravesti 42 291,20 Eur suma, iSkeltas bankrotas uz nesumokétg 7 012,17 Eur sumg. Per 2025 metus
teisminiam iSieSkojimui pateikti 132 prasSymai, kuriy bendra suma sudaro 18 826,02 Eur.

Remiantis S] ,,Kretingos komunalininkas® direktoriaus jsakymais 2017 m. geguzés 23 d. Nr.
V1-52, 2019 m. lapkri¢io 26 d. Nr. VI-74 ir 2021 m. balandzio 1 d. Nr. V1-19, kuriais buvo
patvirtintas skoly prevencijos ir administravimo tvarkos apraSas reglamentuojantis darbo su Imonés
skolininkais tvarkg ir veiksmus, 2025 m. vietinés rinkliavos mokétojams, turintiems didesnius nei 20
Eur jsiskolinimus, papildomai kas trys meénesiai buvo siunciami priminimai elektroniniu pastu ir SMS
zinutémis dé¢l susidariusios skolos. Per 2025 m. viso buvo iSsiysta 3592 vnt. priminimy ir raginimy
susimokeéti.

Kretingos rajono savivaldybés taryba 2013 m. rugpjii¢io 29 d. sprendimu Nr. T2-207 ,,Dél
Kretingos rajono savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos
patvirtinimo* patvirtino Kretingos rajono energinio efektyvumo didinimo daugiabuc¢iuose namuose
programa (toliau — Programa) ir paskyré S| ,,Kretingos komunalininkas” Programos jgyvendinimo
administratoriumi, kuo remiantis 2025 m. vykdyti 17 daugiabuCiy gyvenamyjy namy projekty
atnaujinimo (modernizavimo) Programos jgyvendinimo administravimo darbai Kretingos mieste ir
rajone. Per 2025 metus jgyvendinant administruojamus projektus ir vykdant VI, VII, VIII, XIII
renovacijos etapus buvo parengti du investicijy planai, pasiraSytos Sesios techninés prieZiiiros sutartys,
pradéti SeSiy daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) darbai, atnaujinti ir t¢siami vieno
daugiabucio namo atnaujinimo (modernizavimo) darbai, gauti septyni statybos rangos darby uzbaigimo
aktai, pasiraSytos penkios paskolos sutartys, gautos septynios valstybés paramos po renovacijos bei
sudaryti SeSiy namy paskoly paskirstymo monitoringai.

Nuo 2019 mety yra jgyvendinami 5 etapy (V, VI, VII, VIII, XIII ) daugiabu¢iy namy
atnaujinimo (modernizavimo) projektai.

V renovacijos etapas: Programa jgyvendinta 10 namy.

VI renovacijos etapas: Programa jgyvendinama 8 namams. ki 2025 m. renovuoti 4
daugiabuciai namai. 2025 m. pradéti trijy daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) darbai.
Viename daugiabutyje, bankrutavus rangovui, pasibaigus teisminiams procesams, pakartotinai
1vykdzius statybos rangos darby pirkima, atnaujinti ir tgsiami 2023 m. pradéti darbai.



VII renovacijos etapas: Programa jgyvendinama 9 namams. Iki 2025 m. renovuotas vienas
daugiabutis namas. 2025 m. pradéti dviejy daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) darbai.
Uzbaigti renovuoti Sesi daugiabuciai gyvenamieji namai, gauti Sesi statybos uzbaigimo aktai.

VIII renovacijos etapas: Programa jgyvendinama dviem namams. Iki 2025 m. renovuotas
vienas daugiabutis namas. 2025 m. pradéti vieno daugiabucio namo atnaujinimo (modernizavimo)
darbai. Uzbaigtas renovuoti vienas daugiabutis gyvenamasis namas, gautas vienas statybos uzbaigimo
aktas.

XIII renovacijos etapas: Programa jgyvendinama vienam namui i§ 9. 2025 m. organizuoti
susirinkimai su buty ir kity patalpy savininkais. Gavus gyventojy praSyma trims daugiabuciams
nupirkta investicijy plano parengimo paslauga. Parengti tik du, kadangi treCiojo daugiabucio namo
valdytojas nesuteikia iki Siol renovacijos administratoriui prieigos prie APVIS sistemos. Dviejuose
daugiabuciuose vykdyti balsavimai dél pritarimo atnaujinti (modernizuoti) daugiabutj, i§ jy renovuoti
daugiabut] pritar¢ tik vienas. Like SeSi namai atsisaké dalyvauti daugiabuciy atnaujinimo
(modernizavimo) programoje susirinkimy metu.

Buty ir kity patalpy savininkams, atsisakius renovacijos projekty jgyvendinimo eigoje, atsiranda
prievolé apmokéti projekto jgyvendinimo metu patirtas iSlaidas — Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiirai grazinti suteiktas paramas, paslaugy tiekéjams
apmokéti uz suteiktas paslaugas. D¢l atsisakymo Programos administratoriaus savo 1éSomis apmokeéta
suma — 53 636,87 Eur.

Vykdant Kretingos rajono energinio efektyvumo didinimo daugiabuc¢iuose namuose programag
Kretingos mieste ir rajone i§ viso renovuoti 47 daugiabuciai.

Per 2025 m. kredito administravimo mokesc¢io apskaita buvo vykdoma 43 daugiabuciams
gyvenamiesiems namams. UZ kredito administravimg per 2025 m. i§ gyventojy priskai¢iuota 22,15
tokst. Eur suma, kai 2024 m. buvo priskai¢iuota 18,93 tikst. Eur suma. Kredito administravimo
taikomas jkainis yra nuo 0,03 iki 0,08 Eur/kv. m per ménesj, kuris patvirtintas buty ir kity patalpy
savininky susirinkime, jvykusiame priimant sprendimg dél namo atnaujinimo (modernizavimo) ir
investicijy plano tvirtinimo, vardiniuose balsavimo biuleteniuose.

Per 2025 metus j banko sagskaitg gyventojai sumokejo 24,71 tukst. Eur sumg. 2025 m. gruodZzio
31 d. gyventojai jmonei liko skolingi 6,82 tiikst. Eur (lieka skola dé¢l to, kad saskaitos iSraSomos uz
ketvirtj, ketvir€iui pasibaigus).

2025 metais S] ,,Kretingos komunalininkas* vadovaujantis 2020 m. geguzés 28 d. sprendimu
Nr. T2-141 ,,D¢l vidaus sandorio sudarymo* ir toliau vykdé Sio sandorio pagrindu patikétus miesto
priezitiros ir tvarkymo darbus. 2025 metais [moné taip pat prisidéjo prie Kretingos miesto puosimo
Jvairiy renginiy metu ir kalédiniu laikotarpiu, medeliy sodinimo akcijos bei vykde¢ kelis miesto erdviy
remonto projektus: vaiky Zaidimo aikSteliy remontas ir aikSteliy dangy atnaujinimas, melioraciniy
kanaly valymas, beSeimininkiy sklypy iSvalymo darbai, Paupio stadiono apsauginio tinklo atraminiy
stulpy jrengimas, Pastauninko parko pésCiyjy taky atnaujinimo darbai, Melioratoriy g. pésCiyjy tako
atnaujinimas, Kretingos miesto staciatikiy senyjy kapiniy tvoros remontas.

ST ,,Kretingos komunalininkas* tenkindama vieSuosius interesus ir atlikdama Kretingos miesto
aplinkos prieziiiros darbus per 2025 mety laikotarpj bendrai atliko darby uz 1 015,61 tukst. Eur (be
PVM). Imon¢ 2025 m. taip pat vykde ir ziemos tarnybos funkcijas Kretingos mieste ir per 2025 m.
atliko darby uz 72,18 tikst. Eur (be PVM). Imonés transporto priemongs, barstydamos gatves ir
Saligatvius, valytojai, barstydami Saligatvius rankiniu budu, bei atsakingi darbuotojai, pildydami
smelio-druskos dézes, 2025 metais sunaudojo 202,8 tonas druskos (30 420 Eur be PVM).

SI ,,Kretingos komunalininkas* 2025 m. Kretingos mieste prizitir¢jo 2729 miesto apSvietimo
tinklo Sviestuvus, 4 Sviesoforo sekcijas, 2016 kelio Zenklus, 10 vaiky zaidimy/treniruokliy aiksteliy, 56
smélio-druskos dézes, 3 vandens siurblines bei kitus konstrukcinius elementus esancius vieSosiose
Kretingos miesto erdvése.



Po reorganizavimo 2024 m. prie S| , Kretingos komunalininkas* Miesto tvarkymo skyriaus
buvo prijungta turgavietés eksploatavimo veikla. Siekiant gerinti turgavietés veikla ir aplinka, 2025 m.
turgavietéje buvo atliekami einamieji biitinieji remonto ir priezitros darbai: keistos ir remontuotos
luzusios spynos, tvarkytos dury varcios, valyti lietaus nutekéjimo kanalai ir Suliniai, mésos ir pieno
paviljonuose, bei tualetuose atnaujinti asmens higienos priemoniy dozatoriai, remontuoti sugede
kondicionieriai vidaus paviljonuose.

2025 m. Kretingos mieste 1§ viso buvo suorganizuotos 7 mugés, i§ kuriy gauta 19324 Eur
pajamy. Pajamos, gautos i$ turgavietés prekybos viety, patalpy nuomos ir mugiy, pateiktos 6 lenteléje.

6 lentele
Pajamos i§ turgavietés prekybos viety, patalpy nuomos ir mugiy 2023-2025 metais
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pajamy rasis UAB ,,Kretingos SI ,,Kretingos turgus*/ S| SI ,,Kretingos
turgus* ,Kretingos komunalininkas“ | komunalininkas®
Turgavietés prekyby viety pajamos, Eur 44677 47607 43909
Nekilnojamo turto nuomos pajamos, Eur 7966 7155 7752
Mugiy pajamos, Eur 17578 18971 19324
I§ viso, Eur: 70221 73733 70985

Vadovaujantis Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzés 30 d. sprendimu Nr. T2-
244 D¢l vietiniy rinkliavy nuostaty patvirtinimo®, kuriuo buvo patvirtinti vietinés rinkliavos uz
leidimo prekiauti ar teikti paslaugas savivaldybés nustatytose vieSosiose vietose iSdavima nuostatai, per
2025 metus Kretingos rajono savivaldybei vietinés rinkliavos uz leidima prekiauti ar teikti paslaugas
vieSosiose vietose sumokéta i§ viso 8 779 Eur.

Vadovaujantis 2018 m. gruodzio 31 d. vidaus sutartimi Nr. S1-1187 pasirasyta su Kretingos
rajono savivaldybés administracija bei 2018 m. sausio 25 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos
sprendimo Nr. T2-13 leidimy laidoti iSdavimo, laidojimo ir vieSyjy kapiniy lankymo Kretingos rajono
savivaldybés teritorijoje tvarkos apraSu, S] ,Kretingos komunalininkas® vykdé Kretingos miesto
senifinijai priklausan¢iy kapiniy prieziiirg ir su mirusiyjy laidojimu tose kapinése susijusia veikla. 2025
m. Kretingos miesto kapinése palaidoti 359 asmenys: Padvariy kapinése — 218, Senosiose (rytinis kv.,
Vilniaus g. 8A) — 56, Senosiose (vakarinis kv., Vilniaus g. 19A) — 29, Petrikai¢iy kapinése — 56 (i$ jy
17 — kolumbariume, 2 — Evangeliky liuterony kapinése).

Laidojimai registruojami pasitelkiant kapiniy skaitmeninimo, informacijos valdymo ir velioniy
bei kapavieciy paieskos sistema. | programg jkelta SeSiy Kretingos miesto kapiniy, bendrai uZimanciy
18,26 ha plotg, duomenys.

IV. PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

SI ,,Kretingos komunalininkas® darbuotojy skaiCiaus paskuting ataskaitiniy mety dieng ir
vidutinio darbuotojy skaiciaus dinamika per pastaruosius 3 metus pateikta 7 lentel¢je.

7 lentele
Darbuotojy skaiciaus statistika 2023-2025 metais
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Darbuotojy skai¢ius gruodzio 31 d. 74 81 84
Vidutinis darbuotojy skaicius 76 81 87

2025 metais S] ,,Kretingos komunalininkas* organizacingje struktiiroje pokyc¢iy nebuvo. Per
2025 m. jmonéje priimti 34 darbuotojai, 1§ kuriy: pagal terminuota darbo sutart; — 28; pagal
neterminuotg darbo sutartj — 6. Per 2025 m. atleisti — 31 darbuotojas, 1§ kuriy, dirbusiy pagal terminuotg
darbo sutartj — 25, pagal neterminuotg darbo sutartj — 6.

Informacija apie vidutinj darbo uzmokestj ir darbo uzmokescio fondg pateikiama 8 lenteléje.



Darbo uzmokescio statistika 2023-2025 metais

8 lentelé

Pareigy pavadinimas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Vadovy vidutinis ménesinis DU, Eur 3531 3768 3873
Specialisty vidutinis ménesinis DU, Eur 1487 1687 1854
Darbininky vidutinis ménesinis DU, Eur 1192 1299 1398
Vidutinis DU jmongje: 1330 1440 1558
Darbo uzmokescio fondas, Eur 1205 757,81 1351 590,62 1 527 556,26

Imonés direktoriui nustatytas darbo uzmokestis susideda i§ pastoviosios ir kintamosios
atlyginimo dalies. Vadovaujantis Kretingos rajono savivaldybés mero 2023-04-25 potvarkiu Nr. V3-39,
nuo 2024 m. geguzés 1 d. iki 2025 m. balandzio 30 d. pareiginé alga jtvirtinama koeficientg 1,96
padauginus i§ pareiginés algos bazinio dydzio, nuo 2025 m. geguzés 1 d. iki 2026 m. balandzio 30 d.
nustatytas 2,16 koeficientas. Kretingos rajono savivaldybés mero 2025-05-02 potvarkiu Nr. V3-200
nustatytas 13 proc. ménesinés algos kintamosios dalies dydis, kuris iSmokamas vieng kartg pasibaigus
finansiniams metams.

Atsizvelgiant  poreikius ir veiklg sudarytos salygos darbuotojams keltis kvalifikacijg. 2025 m.
darbuotojai dalyvavo Siuose mokymuose: vieSyjy pirkimy mokymuose (1 Zmogus), seminare
,Darbuotojy sauga ir sveikata“ (1 Zmogus), seminare ,,Mokes¢iy reforma 2026 ir stipréjanti VMI
kontrolé 2025 (1 zmogus), finansiniy ataskaity rengimo mokymuose (1 Zmogus), pavojingy atlieky
surinkimo ir vezimo mokymuose (2 Zmonés), priekabiavimo ir smurto (Mobingo) darbo aplinkoje
prevenciniuose mokymuose (70 zmoniy), energetikos darbuotojy mokymuose ir atestavime (2 Zzmongs),
pirmosios pagalbos mokymuose (29 Zmongs).

V. VIDAUS KONTROLE

Kasmet jmongje tvirtinamas dokumentacijos planas. Dokumentai valdomi dokumenty valdymo
sistema ,,Kontora®. 2023-2025 m. uzregistruoty dokumenty statistika pateikta 9 lenteléje.
9 lentele
Dokumenty statistika 2023-2025 metais

Dokumenty riisis 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Gauti dokumentai, vnt. 3122 3317 1174
Siun¢iami dokumentai, vnt. 1318 1167 1131
Isakymai veiklos klausimais, vnt. 115 105 83
Isakymai personalo klausimais, vnt. 213 213 208
Isakymai atostogy klausimais, vnt. 225 233 284

Darbuotojai, atlikdami savo darbo funkcijas, laikosi 2023 m. gruodzio 7 d. Imonés direktoriaus
isakymu Nr. (1.1.) V1-106 patvirtintose SI ,Kretingos komunalininkas* darbo tvarkos taisyklése
nustatyty jsipareigojimy bei vadovaujasi jose nustatytais principais. 2025 m. geguzés 6 d. Imonés
direktoriaus jsakymu Nr. (1.1.) V1-32 patvirtintos ir S| ,,Kretingos komunalininkas* darbuotojy etikos
taisyklés. Darbuotojai taip pat vadovaujasi darbo funkcijy pareigybiy apraSymais, nustatanciais aiskias
pareigas, teises ir atsakomybes.

2025 m. spalio 28 d. Imonés direktoriaus jsakymu Nr. (1.1.) V1-67 patvirtintas SI ,,Kretingos
komunalininkas“ kibernetinio saugumo reikalavimus nustatan¢iy dokumenty sarasas, kurio déka bus
uztikrintas saugesnis informacijos valdymas ir mazesné kibernetiniy incidenty rizika. 2025 m. gruodzio
4 d. Imonés direktoriaus jsakymu Nr. (1.1.) V1-77 patvirtintas S] , Kretingos komunalininkas®
ilgalaikio materialiojo turto nuomos konkursy organizavimo ir vykdymo informaciniy technologijy
priemonémis tvarkos apraSas, padésiantis uZtikrinti ilgalaikio materialiojo turto nuomos konkursy
organizavima ir vykdyma tinkamai, uZtikrinant atitikima $ig veikla reglamentuojantiems teisés aktams.



10

VI.  SANDORIAI

SI ,,Kretingos komunalininkas™ atitinka Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatyme
nustatytos klasikinio sektoriaus perkanciosios organizacijos statusg. Jmoné¢, planuodama ir vykdydama
vieSuosius pirkimus, vadovaujasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu (toliau — VieSyjy
pirkimy jstatymas), jo jgyvendinamaisiais teisés aktais bei vidaus norminiais dokumentais.

Didziausig dalj (skai¢iaus atzvilgiu) Imonés vykdomy vieSyjy pirkimy sudaro mazos vertés
pirkimai, kuriais jsigyjamos kasdieninei Jmonés veiklai uztikrinti reikalingos prekeés ir paslaugos.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo 96 str. 2 d. 2 p., pasibaigus
ataskaitiniams kalendoriniams metams, per 30 kalendoriniy dieny Imoné¢ CVP IS priemonémis pateike
informacija apie 2025 metais jvykdytus mazos vertés pirkimus VieSyjy pirkimy tarnybai, teikdama
meting VieSojo pirkimo sutar¢iy ataskaitg Atn-3.

Informacija apie atliktus sandorius pagal tiekéjy sarasg (vir§ 3000 Eur vertés be PVM) ar kita
reikSminga su pirkimais susijusi informacija, jvykusi 2025 m., pateikta 2 priede.

VII. INVESTICIJU POLITIKOS IGY VENDINIMAS

Kasmet Imon¢ planuoja ilgalaikio turto investicijas. 2025 metais pagal ilgalaikio turto plang
patvirtintg Kretingos rajono savivaldybés mero 2025 m. balandzio 14 d. potvarkiu Nr. V3-159 Imoné
per ataskaitinius metus planavo jsigyti jvairaus ilgalaikio turto uz 392,1 tukst. Eur. Tadiau atsizvelgiant
1 situacija ir kintant Jmonés poreikiams visos jvykdytos investicijos i SI ,,Kretingos komunalininkas*
ilgalaikj turtg per 2025 m. sudar¢ 132 974,6 Eur. IS jy beveik 33 tukst. Eur sudaro Imonés 1éSos, 100
tukst. Eur savivaldybés skirtos 1éSos. Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. spalio 30 d.
sprendimu Nr. T2-315 ,,Déel SI ,,Kretingos komunalininkas* savininko kapitalo padidinimo* Imonei 1§
Kretingos rajono savivaldybés biudzeto 1éSy skirta 100 tikst. Eur ilgalaikiam turtui finansuoti
padidinant savininko kapitala ta pacia verte. S| , Kretingos komunalininkas® pasinaudodama Siomis
1éSomis Imonés teritorijoje planuojamoje jrengti nepavojingy atlieky surinkimo ir saugojimo aiksteléje
ireng¢ lietaus nuoteky tinklus (34 072,53 Eur) ir atliko transporto priemoniy stovéjimo aikstelés asfalto
dangos remontg (69 000 Eur). 2025 metais Imon¢ taip pat suplanavo ir jvykde Siuos ilgalaikio turto
pirkimus: misriy komunaliniy atlieky konteineriy, zaliyjy atlieky konteineriy, krovininio savivarcio,
kriimapjovées, perforatoriaus, kompiuterinés jrangos ir kondicionieriaus. Detalus ilgalaikio turto plano
jgyvendinimas pateiktas 3 priede, o visa informacija apie 2025 m. Imonés ilgalaikio turto operacijas,
nusidévejima, nuraSyta ilgalaikj turtg ir lizingo sutartis pateikiama 2025 m. metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio Aiskinamajame raste.

VIII. RIZIKOS VALDYMO IR PRIEZIUROS POLITIKA

ST ,,Kretingos komunalininkas® nuolat susiduria su keliais rizikos veiksniais, kuriuos jvairiais
budais bando tinkamai valdyti:

- Prekiy ir paslaugy kainy kilimas. Jmonei ypatingai reikSmingas yra naftos produkty
kainy kilimas, kadangi pagrindiné Imonés veiklos sritis yra atlieky surinkimas ir transportavimas. 2025
m. 6,8 proc. visy sanaudy sudaré degaly sanaudos. Didele jtaka Imonés veiklai daro ir transporto
remonto paslaugy sanaudos, kurios 2025 m. sudaré 1,9 proc. visy sanaudy. Be Siy dviejy
prekiy/paslaugy sanaudy eilu¢iy Imoné jaucia ir jvairiy kity prekiy ir paslaugy kainy kitimus, kurie
veikia jmongs stabilumg. S| ,,Kretingos komunalininkas* siekdamas sumazinti prekiy ir paslaugy kainy
kitimo jtakg jmonés veiklai nuolat stebi esamg prekiy ir paslaugy kainy situacija rinkoje, organizuoja
vieSuosius pirkimus reikiamy prekiy ar paslaugy jsigijimui taip uZsitikrindamas geriausig kaing,
strategiSkai planuoja pirkimus bei ieSko kity galimybiy jsigyti prekes ir paslaugas mazesnémis
sgnaudomis.

- Ribotos finansinés ir veiklos galimybés. Kadangi Imonés pagrindinis tikslas yra tenkinti
vieSuosius interesus, o Imonés veiklg prizidiri ir teikiamy paslaugy kainas tvirtina Kretingos rajono
savivaldybés taryba, Imoné negali laisvai reguliuoti savo veiklos pajamy ir lanksciai reaguoti |
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paslaugy rinkos kainy poky¢ius. Sioje situacijoje susiduriama ir su ribota galimybe teikti paslaugas
privatiems asmenims, kadangi paslaugy teikimo pirmumas skiriamas Kretingos rajono viesyjy interesy
tenkinimui, Jmon¢é ne visada gali atliepti privaciy uzsakymy poreikj einamuoju momentu. D¢l to sunku
uztikrinti darby planavimo kontrole ilgesniame laikotarpyje, o tai riboja ne i§ savivaldybés biudzeto
finansuojamy uzsakymy priémimo ir atlikimo galimybes bei varzo Imonés biudzeta. Siekiant sumazinti
Sig rizika, Imoné stengiasi kaip galima operatyviau reaguoti | rinkos paklausa, kainy pokyc¢ius ir
tobulina darby organizavimo metodus padedancius lanksciau prisitaikyti prie darby planavimo trikdziy
siekiant efektyviai planuoti savo veiklg ir kokybiSkai atlikti ne tik Kretingos rajono savivaldybés
pavestus darbus bet ir privacius uzsakymus, kurie didina Jmonés pardavimo pajamas.

- Kvalifikuoty darbuotojy stoka. ITmonés finansiniai pajégumai yra riboti, todél daznai
susiduriama su kvalifikuoty darbuotojy stygiaus ar jy islaikymo pareigose problema. Imonés darbo
uzmokes€io dydziai néra pakankamai konkurencingi rinkos atzvilgiu, todél pritraukti ar iSlaikyti
lojalius darbuotojus tampa sudétinga. Siekiant sumazinti $ig rizikg Jmoné palaipsniui didina darbo
uzmokescio fonda, perzitri kiekvienos pozicijos darbo uzmokescius ir jy kélimo galimybes.

IX.  VEIKLOS STRATEGIJA IR TIKSLAI

Imonés vizija — pazangi, socialiai atsakinga, efektyviai ir skaidriai veikianti jmong, teikianti
Kretingos rajono visuomenés poreikius atitinkancias paslaugas.

Imonés misija — teikti aukstos kokybés paslaugas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus miesto
prieziiiros, turgavietés eksploatavimo, atlieky surinkimo ir kitose srityse, ir tai atlikti optimizuojant
sanaudas, darancias jtakg darby atlikimo jkainiams ir vietinés rinkliavos kainoms.

2023 metais Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkiu buvo patvirtintas Jmonés 2022—
2026 m. strateginis veiklos planas, kuris apibrézia strategines gaires ir jpareigoja Imong jgyvendinti
esminius veiklos uzdavinius. Remiantis juo ir likesc¢iy rastu, patvirtintu Kretingos rajono savivaldybeés
mero 2024 m. liepos 29 d. potvarkiu Nr. V3-484, Imoné 2025 m. toliau vykdé savo veikla, orientavosi |
iSkelty tiksly ir uzduoc¢iy vykdyma. Detali informacija apie strateginiame plane numatyty uzduociy
igyvendinimag per 2025 metus pateikiama 4 priede.

X. IMONES VEIKLOS PROGNOZES IR PLANAI

ST ,,Kretingos komunalininkas* 2026 metais ir toliau planuoja palaipsniui atnaujinti ir papildyti
turimg transporto priemoniy parka bei smulkigja technikg. Transporto priemoniy kategorijoje
planuojama jsigyti krovininj automobilj ir lengvaji automobilj miesto tvarkymo darbams koordinuoti,
Siuksliaveze, siekiant pakeisti turima, bei priekaba konteineriams. Smulkesnés technikos parka
planuojama papildyti Zoliapjovémis ir trimeriais, nuputéjais, Saky smulkintuvu ir sniego valytuvu
Saligatviams. Be jprastinés technikos ir jrangos jsigijimo 2026 metais Imoné¢ taip pat planuoja vykdyti
administracinio pastato stogo dangos remonto darbus ir jsigyti konteineriy plovimo jrangg, leisiancig
uztikrinti konteineriy nuolating prieziiira ekonomiskesnémis sgnaudomis.

SI ,,Kretingos komunalininkas* siekdama uztikrinti paslaugy kokybés stebéseng ir nespejus
2025 m. jdiegti aplinkos vaizdo steb¢jimo jrangos Miesto tvarkymo skyriaus transporto priemonése, tai
planuoja jgyvendinti 2026 metais. Jdiegta vaizdo steb&jimo jranga transporto priemonése leis
efektyviau kontroliuoti, planuoti ir uztikrinti tinkama paslaugy atlikima.

ST ,,Kretingos komunalininkas® siekdama optimizuoti Jmonés komunaliniy atlieky tvarkymo
veikla, bei turimais resursais mazinti logistikos sagnaudas, 2026 metais planuoja perziliréti ir atnaujinti
atlieky surinkimo marSrutus bei sumazinti jy skaic¢iy. 2026 metais taip pat planuojama toliau vystyti
nepavojingy atlieky surinkimo ir saugojimo aikStelés projekta, kuris praplésty Imonés galimybes
ekonomiskiau ir efektyviau organizuoti komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo veiklos darbus.

Atsizvelgiant | klienty poreikius, 2026 m. planuojama testuoti bandomajj projekta jdiegiant
naujg aplikacijg, kuri gyventojams priminty atlieky iSvezimo grafikus jy gyvenamojoje vietoveje. Jeigu
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projektas pavyks, bus vis placiau naudojamas ir sulauks gyventojy teigiamo jvertinimo, JImoné planuoja
Sig aplikacija naudoti ir ilgalaikéje perspektyvoje.

Be viso to taip pat vienas i§ prioritety lieka patrauklaus darbdavio jvaizdzio kiirimas. Jmon¢
2026 m. numato dideli démesj skirti darbuotojy darbo uzmokescio perzitréjimui, siekiant islaikyti
kvalifikuotus ir lojalius darbuotojus.

XI. VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIU [GY VENDINIMAS

Kretingos rajono savivaldybés meras 2025 m. geguzés 2 d. potvarkiu Nr. V3-200 nustaté¢ S]
,Kretingos komunalininkas“ siektinus veiklos vertinimo rodiklius 2025 metams. Zemiau pateikiama
informacija, apie nustatyty rodikliy jvykdyma:

1. Pagal pirmg kartg Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nustatytq regioning
kaing parengti vietinés rinkliavos perskaiciavimus. Rodiklis jgyvendintas. S| ,Kretingos
komunalininkas® po to, kai Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2025 mety rugsé¢jo ménesj
patvirtino Klaipédos regiono atliecky tvarkymo centro regionines kainas, perskaiCiavo vietinés
rinkliavos kainas, kurios 2026 mety sausio ménes] buvo patvirtintos Kretingos rajono savivaldybés
tarybos posédyje ir isigaliojo nuo 2026 m. vasario 1 d.

2. Uztikrinti, kad finansinis veiklos rezultatas buty teigiamas. Rodiklis jgyvendintas. 2025
mety Imonés finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas, grynasis pelnas siekia 4501,48 Eur.

3. Uztikrinti, kad pajamy dalis ne is biudzeto lésy bity didesné arba lygi 10 proc. Rodiklis
igyvendintas. Pajamy dalis gauta ne i§ savivaldybés biudzeto 1¢8y 2025 m. siekia 11,5 proc.

4. 2025 metais organizuoty mugiy skaicius— ne maziau 7. Rodiklis jgyvendintas. 2025 m.
Kretingos mieste i§ viso buvo suorganizuotos 7 muges.

XII.  VADOVO ZODIS

2025 metais S| ,Kretingos komunalininkas® nuosekliai vykdé¢ savo pagrinding misija —
uztikrinti kokybisky komunaliniy paslaugy teikima ir prisidéti prie tvarkingos, saugios bei patrauklios
Kretingos rajono aplinkos kiirimo. 2025 metai Imonei buvo nuoseklaus darbo, atsakingy sprendimy ir
tvirto pagrindo tolimesnei veiklos plétrai kiirimo laikotarpis. Veikla buvo orientuota j stabily paslaugy
teikimg ir atsakinga turimy iStekliy naudojimg. Daug démesio skirta veiklos procesy perziiirai, darbo
organizavimo tobulinimui bei veiklos efektyvumo didinimui. Tai leido sustiprinti vidinius procesus ir
uztikrinti nuoseklig Imonés veikla.

Nepaisant 2025 metais augusiy veiklos sgnaudy, Imonei pavyko iSlaikyti finansinj stabilumg ir
uztikrinti teigiama finansin] rezultatg. 2025 metais buvo igyvendinti svarbiis projektai, skirti
infrastruktiiros atnaujinimui bei paslaugy teikimo efektyvumui didinti. Sie sprendimai sudaro
galimybes tolesniam veiklos modernizavimui ir kokybiSkam paslaugy teikimui ateityje. 2026 metais
Imon¢ ir toliau sieks stiprinti veiklos efektyvuma, modernizuoti techning baze, optimizuoti procesus bei
uztikrinti auksta teikiamy paslaugy kokybe, orientuojantis ] tvarig ir atsakingg veikla.

Dékoju Imonés darbuotojams uz jy atsakingg darbg, Kretingos rajono savivaldybei — uz
pasitikéjima, o gyventojams ir partneriams — uZ bendradarbiavima. Esu jsitikings, kad ir 2026 metais,
sutelke bendras pastangas, toliau nuosekliai dirbsime kurdami tvarkinga, saugig ir patrauklig
gyvenamajg aplinka.

Direktorius
Paulius Ruskus



Direktoriaus pavaduotojas

NUSTATYTA
Kretingos rajono savivaldybés mero
2024 m. rugsejo 30 d. potvarkiu Nr. V3-582

SI ,,KRETINGOS KOMUNALININKAS“ STRUKTURA

Direktorius

Priedas Nr. 1

|

Viesyjy pirkimy
specialistas

Ekonomistas

Personalo specialistas-
administratorius

Juristas

Komunaliniy atlieky
tvarkymo skyrius
(28 pareigybés)

Vietinés rinkliavos
administravimo
skyrius (3 pareigybés)

Vyr. vadybininkas — Vyr. vadybininkas — 1

1 Vyresn. vadybininkas — 1

Vadybininkas — 2 Vadybininkas — 1
Atlieky tvarkymo specialistas-
kontrolierius — 1
Vairuotojas — 5
Vairuotojas (konteinerinio
sunkvezimio) — 1
Vairuotojas-
hidromanipuliatoriaus
operatorius — 3
Vairuotojas-pagalbinis
darbininkas — 2
Pagalbinis darbininkas — 11
Pagalbinis darbininkas — 2
(nuo balandzio 1 d. iki spalio
31d.)

Daugiabuéiy namy
renovacijos skyrius
(3 pareigybés)

Miesto tvarkymo
skyrius
(39,5 pareigybés)

Vyr. vadybininkas — 1

Vyresn. vadybininkas — 1
Vyresn. turgaus vadybininkas — 1 Daugiabudiy namy
Kontrolierius-valytojas — 1

Vyresn. kapiniu prizidrétoias — 1 renovavimo apskaitos
Tesn. 1 T1Z1ur — L.
. o ! specialistas — 1

Projekty vadovas — 1
Projekty specialistas — 1

Vyr. elektrikas — 1

Zeldyny tvarkymo specialistas —
2

Statybos darby brigadininkas — 1
Vairuotojas-miesto tvarkymo
darbuotojas — 3
Vairuotojas-mechanizatorius,
miesto tvarkymo darbuotojas — 5
Vairuotojas-elektrikas, miesto
tvarkymo darbuotojas — 1
Miesto tvarkymo darbuotojas - 8
Kasininkas-valytojas — 2,5
Valytojas — 10

Mechaninés dirbtuvés
(4 pareigybés)

Vyr. mechanikas — 1
Suvirintojas — 1
Saltkalvis-remontininkas
-1

Patalpy valytojas — 1

Vyr. buhalteris

Vyr. buhalterio
pavaduotojas — 1
Bubhalteris-
apskaitininkas — 1



Priedas Nr. 2

2025 METAIS ATLIKTI SANDORIAI PAGAL TIEKEJU SARASA (vir3 3000 Eur vertés)

Tiekéjas Bendra sutarciy verté (be PVM) Bendras pirkimy skaicius
MB ,,Graziai $vieéiat* 3800,00 1
UAB ,,Viada LT 700000,00 1
UAB ,,Balticmax Auto* 10000,00 1
A. Litvino jmoné 10000,00 1
Advokatas Raimondas Simonavicius 5000,00 1
UAB ,,Pajurio auditas® 3000,00 1
UAB ,,Galuotas* 343897 1
UAB ,,Scania Lietuva* 3451,38 1
UAB ,,Algrima“ 13500,00 1
UAB ,,Skuba Lietuva“ 5879,22 1
MB , Montieva“ 7250,00 1
UAB , Enefit* 4867,00 1
MB ,,Girdenita“ 3780,00 1
UAB ,,Emplos* 3600,00 1
UAB ,,Transkona“ 3500,00 1
Dienos veiklos centras 4800,00 1
UAB ,,Sviesos technologijos* 5452,56 1
UAB ,,Mepco“ 3460,00 1
UAB | Elstila“ 5000,00 1
UAB ,,EG kompiuteriai‘ 10000,00 2
UAB , KRS* 29790,00 1
ADB Compensa Vienna Insurance Group 10000,00 1
AAS ,,BTA Baltic Insurance Company* 4576,92 1
MB ,,WHouse* 15000,00 1
UAB ,,Pajiirio naujienos* 50000,00 1
UAB ,,Komuva“ 3900,00 1
UAB ,,Ineo Group* 30000,00 1
UAB ,,Simra“ 240580,22 1
UAB , ,Informatikos ir ry$iy technologijy centras® 8600,00 1
UAB ,,Vensva“ 18145,00 2
AB ,Lietuvos pastas* 8264.,46 1
UAB ,,Raguvilé“ 14000,00 1
UAB , . Keluva‘“ 3224,12 1
UAB ,,Gargzdy rangos darbai‘ 1472316,19 2
UAB ,Fortis 12¢ 69000,00 1
MB ,,Leo.v* 26079,14 3
UAB ,,Notavit“ 6429,72 1
MB ,,Technics* 25312,25 2




Priedas Nr.

PATVIRTINTA
Kretingos rajono savivaldybés mero
2025 m. balandzio 14 d. potvarkiu Nr. V3-159

SI ,, KRETINGOS KOMUNALININKAS“ 2025 METU TURTO ISIGIJIMO PLANO JVYKDYMO ATASKAITA

2025 m. planas Igyvendinimas
Eil. .. L. 1§ viso, Planuojamas L IS viso, .
Nr. Pavadinimas Kiekis, takst. Eur turto isijgijimo Kiekis, tukst. Eur Isigyimo Pastabos
vat. be PVM laikotarpis vat. be PVM data
1. Ilgalaikio turto jsigijimo 1éSos 392,1 132,9
1.1. Apyvartinés 1éSos 196,1 32,9
1.2. Normatyvinis pelnas
1.3. Savivaldybés ir valstybés 1éSos 100 100
1.4. Lizingas turtui jsigyti 96
1.5. Kiti finansavimo $altiniai
2. LéSy panaudojimas 392.1 132,9
21 Lé§9s investic.ij.q. igyyendinim}ﬁ, 3835 132,9
naujam turtui jsigyti, atstatyti
2.1.1. i;‘;?féf;f:ﬁl kompiuteriné jranga, 4 4 LIV ketvirtis 3 2,6 2025.01-07 | Isigyta pagal poreikj
Nepavojingy atlieky surinkimo ir
2.1.2. | saugojimo aikstelé (nuoteky surinkimo 1 30 I-1T ketvirtis 1 34,1 2025.10.02
tinkly statyba)
2.13. | Transporto priemoniy stovéjimo 1 70 LIV ketvirtis 1 69 2025.10.02
aikstelés asfalto dangos remontas
2.1.4. | Konteinerin¢ Siuksliavezé (MKA) 1 120 I-IV ketvirtis Isigijimas atidétas dél ne biitinumo
2.1.5. | Krovininis automobilis 1 25 -1V ketvirtis 1 15 2025.12.18
2.1.6. | Lengvasis automobilis 1 20 I-IV ketvirtis Isigijimas atidétas dél 1éSy perskirstymo
2.1.7. | Konteineriy plovimo jranga 1 30 I-TV ketvirtis islfrlgl lliil:rsisigi(dlftiisléii ‘Ef‘l?(lilsrlr)l?sm technikos
2.1.8. | Konteineriai (240 1) 800 20 I-IV ketvirtis 480 8,6 2025.03-09 | Isigyta pagal poreikij
2.1.9. | Konteineriai (1100 1) 100 6 I-IV ketvirtis Nebuvo poreikio jsigyti
2.1.10. | Konteineriai (140 1) 300 10 I-IV ketvirtis 100 1,5 2025.03.19 | Isigyta pagal poreikij
2.1.11. | Metalinis konteineris 36 kub. m. 2 8 I-IV ketvirtis Nebuvo poreikio jsigyti
2.1.12. | Kriimapjovés 2 2 I-IV ketvirtis 1 0,8 2025.08.18 | Isigyta pagal poreikij
2.1.13. | Saky smulkintuvas 1 4 I-TV ketvirtis Isi.giJ:imas atidétas d.él neapspresty jrangos
pritaikymo galimybiy
2.1.14. | Sniego valytuvas Saligatviams 1 2 I-IV ketvirtis Nebuvo poreikio jsigyti
2.1.15. | Galinio vaizdo stebéjimo jranga 7 15 I-IV ketvirtis Isigijimas atidétas dél 1éSy perskirstymo
2.1.16. | Garso kolonéle 1 1,5 I-IV ketvirtis Nebuvo poreikio jsigyti
2.1.17. | Sniego valymo jranga 1 15 -1V ketvirtis Nebuvo poreikio jsigyti
2.1.18. | Kondicionieriai 1 1 1-IV ketvirtis 1 0,7 2025.12.01
2.1.19. | Perforatorius 1 0,6 2025.03.24 | Nenumatyta, jsigyta atsiradus poreikiui
29 Programos, licencijos ir kt. 1 8,6 0
nematerialus turtas
291 Namy administravirpo klienty | 8.6 LIV ketvirtis Isigijimas peyykdytas, nes nepradeéta teikti
aptarnavimo modulis namy administravimo paslauga
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Priedas Nr. 4
PATVIRTINTA
Kretingos rajono savivaldybés mero
2023 m. geguzes 30 d. potvarkiu Nr. V3-109

SI ,,KRETINGOS KOMUNALININKAS¢ 2022-2026 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO UZDAVINIU IGYVENDINIMAS

Strateginés veiklos plétros kryptys

I

Priemonés (veiksmai)

Igyvendinimas 2025 m.

1. TEIKIAMU VIESUJU PASLAUGU KOKYBES GERINIMAS

1.1. Tikslas:
Uztikrinti
kokybiska
daugiabuciy namy
renovavimo
programos
administravima

1.1.1. uzduotis
Daugiabuciy
namy
renovavimo
administravimo
procesy
efektyvinimas

1.1.1.1. UZtikrinti renovacijos administravimo procesy terminy
laikymasi

1.1.1.2. Kontroliuoti sudaryty sutar¢iy vykdyma

Vykdant procesus yra nuolat laikomasi terminy ir visy numatyty reikalavimy.
Kiekviename procese yra paskirti atsakingi asmenys, kurie prizitiri ir kontroliuoja
procesy ir sutar¢iy vykdyma numatytais terminais ir kitais reikalavimais.

1.1.1.3. Motyvuoti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos darbuotojy
komanda

2025 m. vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 8,2 proc.

1.1.1.4. Laiku ir kokybiskai aptarnauti klientus bei
suinteresuotoms Salims teikti aktualig informacija

Paskirti atsakingi asmenys, prizitrintys ir kontroliuojantys procesy vykdyma
numatytais reikalavimais ir teikiantys informacija suinteresuotoms Salims.

1.1.1.5. Laiku ir kokybiskai teikti kredito ir palikany
administravimo paslauga

Laikomasi Imonés vidaus taisyklése bei kredito administravimo sutartyse numatyty
reikalavimy ir terminy.

1.1.1.6. Didinti elektroniniy saskaity uz kredito ir paliikany
administravima skai¢iy

Statistika apie i$siystas elektronines saskaitas nevedama.

1.2. Tikslas: Teikti
kokybiskas atlieky
surinkimo ir
transportavimo
paslaugas

1.2.1. uzduotis
Komunaliniy
atlieky
tvarkymo
sistemos
tobulinimas

1.2.1.1. Sukurti motyvacing sistema skatinancig gyventojus
riiSiuoti

Motyvacinés sistemos sukiirimas atidétas ateinantiems laikotarpiams.

1.2.1.2. Optimizuoti atlieky surinkimo marsrutus

2025 m. gruodj pradéti bandymai marSruty optimizavimui. Laikinai sustabdyta vienos
masinos veikla siekiant perdélioti marSrutus ir tg patj atlieky kiekj surinkti su mazesniu
kiekiu transporto priemoniy taip optimizuojant sanaudas.

1.2.1.3. Stiprinti atlieky rGiSiavimo kontrolg

Kasdien darbuotojai tikrina konteineriy turinius pries juos iStustinant ir esant
netinkamam atlieky riiSiavimui, palieka jspéjamuosius ir informacinius lipdukus,
skrajutes su atlieky riiSiavimo taisyklémis.

1.2.1.4. Operatyviai reaguoti ir atnaujinti duomeny bazés
informacija

I§ gyventojy ar jmoniy gavus informacijg apie duomeny pasikeitimus, duomeny bazé
yra operatyviai koreguojama ir atnaujinama.

1.2.1.5. Sukurti mobilig aplikacija atlieky i§vezimo grafiky
priminimams siysti kiekvienam gyventojui

Aplikacijos kiirimas atidétas ateinantiems laikotarpiams.

1.2.1.6. Pasiruosti maisto atlieky surinkimo paslaugos teikimui

Atskiras maisto atlieky surinkimas Kretingos mieste pradétas vykdyti 2024 m. gruodZzio
ménesj.

1.2.1.7. Motyvuoti ir i$laikyti aukstos kvalifikacijos darbuotojy
komanda

2025 m. vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 8,2 proc.

1.2.1.8. Pasiruosti pakuociy atlieky sistemos pokyc¢iams, pagal
LR aplinkos ministro 2022 m. balandzio 29 d. jsakyma Nr. D1-
123 ,,Dél pakuociy atlieky, susidaran¢iy komunaliniy atlieky
sraute, risiuojamojo surinkimo ir vezimo paslaugos teikimo
biitinyjy reikalavimy ir pakuociy atlieky tvarkymo
organizavimo ir finansavimo sutarties biitinyjy salygy
patvirtinimo®.

2023 m. gruodzio 29 d. pasirasyta pastovioji Pakuociy atlieky tvarkymo organizavimo
ir finansavimo sutartis.

1.3.Tikslas: Teikti
kokybiskas vietinés
rinkliavos
administravimo
paslaugas

1.3.1. uzduotis
Kokybiskas
vietinés
rinkliavos
administravimas

1.3.1.1. Uztikrinti kokybiska vietinés rinkliavos skoly
administravima

2025 m. vietinés rinkliavos mokétojams, turintiems didesnius nei 20 Eur jsiskolinimus,
papildomai kas trys ménesiai buvo siun¢iami priminimai elektroniniu pastu ir SMS
zinutémis dél susidariusios skolos. Mokéjimo praneSimuose apie jsiskolinima
naudojamas prevencinis spaudas. Per 2025 m. viso buvo i$siysta 3592 vnt. priminimy ir
raginimy susimokéti. Per 2025 metus teisminiam i$ieskojimui pateikta 132 praSymuy,
kuriy bendra suma sudaro 18 826,02 Eur.

1.3.1.2. Nuolat atnaujinti vietinés rinkliavos mokétojy registra

Registras atnaujinamas kas meénesj, gaunant duomenis i§ Gyventojy Registry centro
arba gavus informacijg i§ paciy gyventojy.
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1.3.1.3. Laiku atnaujinti vietinés rinkliavos administravimo
sistema ,, MOKESTA* pakeitus apmokestinamuosius
parametrus (kont. pakélimai ir pan.);

2025 m. patvirtinus naujus vietinés rinkliavos tarifus, pakoregavus nuostatus ir
patvirtinus naujas rinkliavos taikymo salygas, 2025 m. kovo-geguzés ménesiais buvo
atlikti sistemos pakoregavimai vietinés rinkliavos apskaic¢iavimui pagal naujai
patvirtintus nuostatus ir tarifus.

1.3.1.4. Didinti elektroniniy saskaity skaiciy

2025 m. Imoné savo internetinéje svetainéje ir Facebook paskyroje skelbé informacija
gyventojams su raginimu atsisakyti popieriniy mokéjimo pranesimy. Statistika apie
elektronines saskaitas nevedama.

1.3.1.5. Laiku perskai¢iuoti vietinés rinkliavos kainas ir
atnaujinti su tuo susijusius teisés aktus

2025 m. atlikti vietinés rinkliavos kainy perskai¢iavimai ir nuostaty atnaujinimai pagal
teisés akty pasikeitimus. Atnaujinti nuostatai patvirtinti 2026 m. sausio meén.

1.3.1.6. Siekti mazinti vietinés rinkliavos administravimo
sanaudas

Imonés sanaudos yra nuolat stebimos ir analizuojamos bei ieSkoma biidy kaip jas
sumazinti.

1.3.1.7. Motyvuoti ir i§laikyti auk$tos kvalifikacijos darbuotojy
komanda

2025 m. vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 8,2 proc.

1.4.Tikslas: Teikti

1.4.1. uzduotis

1.4.1.1. Idiegti uzduociy/paslaugy valdymo sistema

2023 m. jdiegta ir pradéta naudoti kasdienéje veikloje.

1.4.1.2. Uztikrinti uzsakymy jvykdyma laiku

Pagal esamas galimybes, visi uzsakymai yra vykdomi kaip galima greiiau.

1.4.1.3. Kuo tiksliau ir laiku suplanuoti kasmetinj miesto

Kiekvieny mety pradzioje (pirmajame ketvirtyje) yra planuojamas, derinamas ir
tvirtinamas miesto tvarkymo darby biudzetas, kuris sudaromas atsakingai, atsizvelgiant

kokybi§kgs . fpﬁﬁg:?s tvarkymo darby biudzety ir uztikrinti jo savalaike kontrolg 1 pra¢jusiy mety darbus ir samatg bei planuojamus naujus projektus.
ap.hrvlk_os ir gatviy gatviy 1.4.1.4. Motyvuoti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos darbuotojy 2025 m. vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 8,2 proc.
pr1e1z1uros priezifiros komanda it ekl 1 = TR -
pasiaugas paslaugos pl)rfviat?enl?suill;;lt(eolvéﬁu paslaugy patrauklumg viesiesiems ir Imoné nuolatos atnaujina turima technikg ir siekia operatyviai atlikti darbus.
Atsizvelgiant j prekiy ir paslaugy kainy pokycius bei analizuojant patiriamas sagnaudas,
1.4.1.6. Laiku perskaiciuoti paslaugy kainas nuolatos stebime situacijg ir esame pasiruos$g¢ atsiradus poreikiui perskai¢iuoti ir teikti
tarybai tvirtinti atnaujintas paslaugy kainas.
1.5.1.1. Tobulinti jmonés valdymo struktiira Paskutinis struktiiros atnaujinimas atliktas 2024 m. rugséjo 30 d.
1.5.1.2. Maksimaliai i$naudoti dokumenty valdymo sistemos Kasdien vis daugiau jvairiy tipy dokumenty rengiama ir pateikiama per dokumenty
L,KONTORA* galimybes valdymo sistema ,,Kontora“.
1.5.1.3. Tobulinti buhalterinés apskaitos programa , RIVILE*,
15.1. usduotis sie_kiant mazinti popieriniy saskaity priémimg ir siuntimg 2025 m. pakeitimy neatlikta.
1.5. Tikslas: N klientams
Kok.yb.iékas. .jmonés ilél;?ﬁiss racijos 1.5.1.4. .Pavla.ipsni.ui pereiti | virtualy serverj, duomeny 2025 m. pakeitimy neatlikta.
administracijos veiklos saugumui uz.tlkrm.tl _ . : . . :
darbas efektyvinimas 1.5.1.5. Skaitmenizuoti kelionés lapus Planuojama ateinanciuose laikotarpiuose.
1.5.1.6. Uztikrinti savalaikj ir tinkamg vieSyjy pirkimy | 2024 m. organizaciné struktiira pakoreguota jkuriant naujg pareigybe — viesyjy pirkimy
vykdyma bei kontrole specialistas, kuriam pavesta uztikrinti tinkama vieSyjy pirkimy vykdyma.
11(05 I;LZ'C‘Z[OWV“O“ ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos darbuotojy 2025 m. vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 8,2 proc.
s . - . Nuolat tobulinamos ir atnaujinamos reikalingos programinés jrangos sistemos,
1.5.1.8. Efektyvinti jmonés specialisty veiklos procesus lei diianéijo s efektyvinti spi ciarl)is tﬁ darba. frang
2. IMONES VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
2.1.1.1. Nuolat atlikti, vertinti ir prognozuoti teikiamy paslaugy Nuolat stebime prekiy ir paslaugy kainy pokyc¢ius bei analizuojame patiriamas
sanaudas sanaudas.
21, Tikslas: 2. l.. l.. uzduotis 2.1.1.2. Nuola.t ieskoti galimybiy ir siekti mazinti perkamy Nuolat stebime prekiy / paslaugy katil?q.p.oky.éius ir ieSkome optimaliausiy biidy jy
Efektyviai Teikiamy paslaugy/prekiy sanaudas _ . 151.g1j1mL.13.. . ‘ _
panaudoti turimus pas!augq 2.1.1.3. Uztikrinti efektyvy zmogiskyjy istekliy valdyma Pagal porelh k.o reguojamas da'rbl}otOJ 4 gkalcms sezonui, kas savailg perZiutimi ir
resursus saV}kglnos aptariami planuojami atlikti darbai, vykdomas darby koordinavimas.
optimizavimas 2.1.1.4. Diegti iSmanigsias technologijas, siekiant optimizuoti Nuolat tobulinamos ir atnaujinamos reikalingos programinés jrangos sistemos,

veiklos sanaudas

leidziancCios efektyvinti specialisty darba.

2.1.1.5. Jrengti nepavojingy atlieky surinkimo ir saugojimo
aikstele ir gauti tarSos leidima, siekiant maZzinti sagnaudas

2025 m. jrengti nuoteky surinkimo tinklai nepavojingy atlieky surinkimo ir saugojimo
aiksteléje.




18

nepavojingas atliekas laikant ir perkraunant jmonés teritorijoje

2.1.2. uzduotis
Teigiamas
jmonés grynasis
pelnas

2.1.2.1. Nuolat vertinti tarpinius finansinius rezultatus

Sudaromi ir vertinami kiekvieny mety ketvir€io finansiniy ataskaity rinkiniai.

2.1.2.2. Siekti, kad jmonés veiklos grynasis pelnas biity
teigiamas

2025 m. grynasis pelnas teigiamas. Siekia 4501,48 Eur.

2.1.2.2. Didinti teikiamy paslaugy apimtis

Imoné reguliariai atnaujina ir didina turimos technikos bei jrangos skaiciy, kas leidzia
didinti ir teikiamy paslaugy spektrg ar apimtj.

2.2.1. uzduotis

2.2.1.1. Sukurti mobilig aplikacijg atlieky i§vezimo grafiky
priminimams siysti kickvienam gyventojui

Aplikacijos kiirimas atidétas ateinantiems laikotarpiams.

2.2.1.2. Skaitmenizuoti kelionés lapus

Kelionés lapy skaitmenizavimas atidétas ateinantiems laikotarpiams.

,Zr'zt" Tllkil as: Programmes 2.2.1.3. Tobulinti konteineriy apskaitos programa ,,ASMLIS* 2025 m. programos tobulinimy neatlikta, nebuvo poreikio.
ODUINT esama {rangos . 2.2.1.4. Tobulinti vietinés rinkliavos administravimo sistema .. . _
programing jranga tobulinimas ir w 2025 m. programos tobulinimy neatlikta, nebuvo poreikio.
Lo . ~MOKESTA
ir dicgti naujas nauj Apskaitos programa yra nuolat atnaujinama atsizvelgiant j mokestinius reguliavimus
technologijas technologijy 2.2.1.5. Tobulinti buhalterinés apskaitos programa ,,RIVILE P programa y o'at atnauji Zve'slant | m . 8 ’
idiegimas _ : . besikeiciancia apskaitos jstatyming baze ir kitus teisinius reikalavimus.
2.2.1.6. [diegti uzdpoqu/paslaugq valdymo sistema miesto 2023 m. jdiegta ir pradéta naudoti kasdienéje veikloje.
tvarkymo darby veikloje
2.2.1.7. Sukurti nauja arba atnaujinti esama interneto svetaing 2025 m. vasario mén. pradéta naudoti naujai sukurta Imonés interneto svetainé.
2.3.1.1. Atnaujinti turima technikos parka ir jsigyti: 2025 m. visos investicijos j ilgalaikj turta sudaré 132974,60 Eur.
2.3.12. Siuksliavezé, maisto atlicky surinkimui Maisto atlieky SurlplflI.I.lf) smks!lalvezm b.utmzvifn Isigijimui po?elklo nebuvo, todél
jsigijimas atidétas ateinan¢iam laikotarpiui.
2.3.1.3. Siukgliavezés (2 vnt.) pakuogiy atlieky surinkimui Pakuociy atlieky Siuksliavez¢ jsigyta 2024-01-24. Papildomo poreikio nebuvo.
2.3.1.4. Krovininés - savivartés (2 vnt.) Savivartis sunkvezimis jsigytas 2024-01-25. Papildomo poreikio nebuvo.
2.3.1. uzduotis 2.3.1.5. Mechanizuotg vakuuming gatviy Slavimo masing Isigyta 2023-01-04
Naujy/dévéty 2.3.1.6. Konteinerinis savivartis su manipuliatoriumi (iki 26 t) Isigyta 2023-01-19
transporto 2.3.1.7. Automobilis miesto tvarkymo skyriui Isigyta 2025-12-18
priemoniy, 2.3.1.8. Isigyti moderny Zolés pjovimo robota Isigyta 2023-05-08
mechanizmy ir . e . 2024 m. jsigytas vienas naujas traktorius ir vienas traktorius po jmoniy reorganizavimo
k(_)n_t'e_ineriq 2.3.1.9. Isigyti ir amaujinti traktoriukus (4 vnt.) perimtas valdyti patikéjimo teise. Papildomo poreikio nebuvo.
isigyimas 2.3.1.10. Isigyti ir atnaujinti papildomus priedus prie 2024 m. jsigyta ziemos tarnybos jranga prie traktoriuky (sniego stumdytuvas,
23, Tikslas: traktoriuky barstytuvas).
T. .h 1.ks as: 2.3.1.11. Isigyti Ziemos jrangg prie krovininio-savivarcio; Isigyta 2024-01-25.
at?liur'lilni(:rslas i 2.3.1.12. Isigyti Ziemos jranga (3 vnt.) prie traktoriuky 2024 m. jsigytas sniego stumdytuvas ir barstytuvas. Papildomo poreikio nebuvo.
nay 2.3.1.13. Nuolat jsigyti mazosios mechanizacijos priemones .. _ . .
reikalingo e . .. 2025 m. jsigyta kriimapjoveé ir perforatorius.
inventoriaus (motopjtiklai, trimeriai, genétuvai ir pan.)
jsigijimas 2.3.2.1. Aprtipinti visus naudotojus atlieky risiavimui Per 2025 m. bendrai idalinti 665 vnt. konteineriai.

2.3.2. uzduotis
Reikalingo
inventoriaus
isigijimas

skirtomis priemonémis:

2.3.2.2. 500 vnt. MKA 240 I talpos konteineriy (kasmet) H70

Per 2025 m. i§dalinti 404 (240 1) konteineriai. Dalinta pagal poreikj.

2.3.2.3. 100 vnt. MKA 1100 1 talpos (kasmet)

Per 2025 m. i§dalinta 10 (11001) konteineriy. Dalinta pagal poreikj.

2.3.2.4. 150 vnt. MKA 140 I talpos (kasmet)

Per 2025 m. i$dalinta 21 (140 1) konteineris. Dalinta pagal poreiki.

2.3.2.5.200 vnt. ZA 240 1 talpos (kasmet)

2025 m. i$dalinti 172 zaliyjy biriyjy atlieky konteineriai. Dalinta pagal poreiki.

2.3.2.6. 2000 vnt. PA 240 1 talpos

2025 m. pakuodiy atlieky konteineriy (240 1) neiSduota.

2.3.2.7. 1671 vnt. Stiklo 120 I talpos

2025 m. pakuociy atlieky konteineriy (120 1) nei§duota.

2.3.2.8. 49 vnt. tekstilés atlieky surinkimo priemones

Kretingos mieste ir rajone pastatyti 44 vnt. tekstilés konteineriai ir papildomai pastatyti
19 Lietuvos Raudonojo Kryziaus konteineriai.

2.3.2.9. Maisto atlieky 6095 vnt. 120 1 talpos priemonés

2.3.2.10. Maisto atlieky 4223 vnt. kibiréliai

Daugiabuc¢iy namy gyventojams dalinti 7 litry talpos kibiréliai, o Kretingos miesto
individualiy valdy savininkams — dviejy talpy komplektai: kibirélis ir lauko konteineris.

2.3.2.11. Maisto atlieky 150 vnt. 240 | talpos priemonés

Per 2025 m. maisto atlieky konteineriy (240 1) neisduota.

2.3.2.12. Maisto atlieky 5695 vnt. 120 1 talpos priemonés

Per 2025 m. i§dalinti 58 (120 1) konteineriai. Dalinta pagal poreikj.

2.3.2.13. Metaliniai konteineriai 36 kub. m. (2 vnt.)

Planuojama jsigyti 2026 m.
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2.3.2.14. Kompiuteriai, kompiuteriné jranga, spausdintuvai,
kondicionieriai ir kt.

2025 m. jsigyti 3 kompiuteriai ir kondicionierius.

2.3.3. uzduotis
Teritorijoje
esancio
nekilnojamo
turto
panaudojimas

2.3.3.1. Jrengti ir jteisinti nepavojingy atlieky surinkimo ir
saugojimo aikstele

Nepavojingy atlieky surinkimo ir saugojimo aiksteléje 2025 m. jrengta lietaus nuoteky
surinkimo sistema. 2026 m. planuojama toliau vystyti Sios aikstelés projekta.

2.3.3.2. I$naudoti sau ir teikiant pasaugas kitiems subjektams
turimg specializuotos technikos ir priemoniy plovykla

Nuolatos naudojama Imonés asmeniniais tikslais.

2.3.3.3. Irengti lauko stogines turimo transporto priemoniy
laikymui ir saugojimui

2025 m. nebuvo suplanuota.

2.4. Tikslas:
Pasinaudoti jvairiy
fondy finansavimo

2.4.1. uzduotis

.5 Pasinaudoti S . - . .
Saltiniais 2.4.1.1. Teikti paraiskas finansavimui gauti, jgyvendinant " . .
investiciniy bei g\tll?u\ll(g,r ffq projektus 2025 m. parai$ky projektams neteikta.
;?i;isjtimmﬁzms fondy 1éSomis
projekty vykdymui
3. TEIKIAMU PASLAUGU PRIEINAMUMO DIDINIMAS
31 Tikslas: 3.1.1. uzduotis 3.1.1.1. Didinti elektroniniu biidu aptarnauty klienty skaiciy Elektroniniy biidu aptarnaujamy klienty statistika nevedama.
o ) Klienty 3.1.1.2. Klientus aptarnauti vieno langelio principu Vieno langelio principas kol kas netaikomas.
Teikiamy paslaugy ap{armavimo
prieinamumo plal 3.1.1.3. Vertinti klienty pasitenkinima jmonés teikiamomis . . . . . . o . . .
didinimas g.rzie.lqamumo paslaugomis Kolkas néra atliktas joks klienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrimas.
idinimas
4. DARBO SALYGU GERINIMAS
2023 m. patvirtintose darbo tvarkos taisyklése numatytos ir kitos jvairios finansinés ir
4.1.1. uzduotis ne finansinés skatinimo priemonés darbuotojams: papildomos atostogy dienos,
Darbuotojy papildomos i§mokos vestuviy, jubiliejy, §venciy proga ar gimus vaikui, iSmokos
motyv.acmes ir 4.1.1.1. Sukurti motyvacing darbuotojy skatinimo sistema 1sd1rbu51§rps 5 ir d‘auglz.iu. metq,.n‘laterlghne parama darbuthJo ar jo aI't.lmO:](? n§tektles
41, Tikslas: skatinimo atvejais bei stichiniais atvejais. Taip pat kasmet Jmoné savo 1éSomis uztikrina
S. d 1fs asl. sistemos darbuotojy sveikatos draudimag nuo nelaimingy atsitikimy. 2025 m. pabaigoje pradéta
udaryti saiygas sukiirimas kurti papildoma motyvaciné sistema darbuotojy naSumui gerinti suteikiant galimybe¢

geresnei darbo
aplinkai uZztikrinti

gauti papildomas naudas.

4.1.2. uzduotis
Darbuotojy
darbo jgudziy
gilinimas
kvalifikacijos
kélimo kursuose

4.1.2.1. Vertinti trikstamg darbuotojy kvalifikacija, buting
darbams ir paslaugoms atlikti

Atsizvelgiant j poreikius 2025 m. 8 Zzmonés dalyvavo jvairiuose profesiniuose
mokymuose.

4.1.2.2. Sudaryti darbuotojy mokymy planus

Nuolat atliekama dirbanciy darbuotojy specialiyjy pazyméjimy / sertifikaty stebésena ir
kontrolé siekiant uztikrinti reikiamas kompetencijas ir darbo tvarkos reikalavimus.
Atsizvelgiant ] tai, darbuotojai siunc¢iami | mokymus kvalifikacijos atnaujinimui ar

naujy Ziniy jgijimui.

4.2. Tikslas:
Konkurencingas
darbo uzmokestis

4.2.1. uzduotis
Auksta pridéting
vertg kuriancios
darbo jégos
pritraukimas

4.2.1.1. Didinti jmonés bendrag VDU

2025 m. vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 8,2 proc.
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