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BENDROJI DALIS

1. Ivadas.

1.1 Bendrovés apraSymas:

Uzdarosios akcinés bendrovés Kretingos autobusy parko (toliau — Bendrové) veiklos ataskaita
apima laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrov¢, jkurta 1995 m.
gruodzio 12 d., yra teisinio statuso uzdaroji akciné bendrové, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso ir kity susijusiy teisés akty nuostatoms. Bendrové veikia Lietuvos Respublikos
teritorijoje ir vykdo savo veiklg pagal Salies teisés aktus. Ji yra registruota Lietuvos Respublikos
Jmoniy registre, o bustiné jsikiirusi Vytauto g. 114, Kretinga. Registracijos duomenys, jskaitant
Bendrovés pavadinima, kodg, bustinés vieta, yra viesai prieinami ir patvirtina Bendrovés teisinj
statusg. Bendrovés pagrindinés veiklos sritys ir svarbiausi veiklos aspektai yra susij¢ su autobusy
parko valdymu ir keleiviy pervezimu. Bendrovés buveinés vieta, esanti Vytauto g. 114, Kretinga, yra
vieta, kurioje Bendrové yra registruota ir vykdo savo veikla. Ataskaita taip pat teikia investuotojams,
akcininkams, potencialiems klientams ir kitoms suinteresuotosioms Salims informacija apie
Bendrovés praeities, dabarties ir galimos ateities perspektyvas, prisidedant prie skaidrumo, atvirumo
ir bendrovés valdymo gairiy laikymosi.

1.2. Procediriniai sprendimai:

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nevykdé jokiy reorganizavimo, pertvarkymo, likvidavimo
ar atskyrimo procediiry. Tai reiskia, kad nebuvo jokiy esminiy poky¢iy Bendrovés teisinéje formoje
arba valdymo struktiiroje. Bendrové islieka kaip uzdaroji akciné bendrové su esama teisine forma, o
jos valdymo organai ir procediiros lieka nepakite i$§ praéjusiy mety.

1.3. Akcijy informacija:

Zemiau pateiksiu i§samy apra§yma Bendrovés kapitalo ir akcijy struktiiros poky&iams per 2024

1.3.1. Istatinio kapitalo pokytis:

2024 m. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 401153,92 Eur. Per ataskaitinius metus jis
nesikeité.

1.3.2. Akcijy skaiciaus pokytis:

2024 m. Bendrovés akcijy skaiCius nepasikeite, tur¢jo 13852 akeijy.

1.3.3. Nominalios akcijos verte:

Bendrovés akcijy nominali verté yra 28,96 Eur.

1.4. Filialai ir atstovybés:

Bendrové neturi dukteriniy jmoniy ar filialy. Si padétis rodo, kad Bendrovés veikla vyksta
centringje bustingje ir tiesiogiai susijusi tik su pagrindinés veiklos sritimi arba paslaugy teikimu.

1.5. Pagrindiniai akcininkai/savininkai ir valdymo organai:

Kretingos rajono savivaldybé yra vienintelis ir didziausias Bendroveés akcininkas, valdantis visg
Bendrovés veikla ir turintis didZiausig jtakg sprendimy priémime. Bendrovés valdymo organai
nesikeité per ataskaitinj laikotarpj. Tai rodo, kad Bendrovés valdymas ir sprendimy priémimas buvo
stabilus ir nuoseklus. Bendrovés akcininkas, gali turéti jtakos ir dalyvauti strateginiuose
sprendimuose, susijusiuose su Bendrovés veikla, investicijomis, ilgalaikés strategijos nustatymu bei
kitais svarbiais klausimais.

Bendrovés valdymo organy stabilumas ir akcininko didelé jtaka prisideda prie Bendrovés
veiklos efektyvumo, skaidrumo ir ilgalaikés s¢kmés uztikrinimo. Tai svarbis veiksniai, | kuriuos
atsizvelgiama formuojant Bendrovés strategija ir sprendimus.

1.6. Ivykusiy susirinkimy ir posédziy informacija:
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Per ataskaitinj laikotarpj jvyko visa eil¢ susirinkimy ir posédziy, kuriuose dalyvavo tiek
bendrovés akcininkai, tiek valdymo organai, siekiant aptarti ir priimti svarbius sprendimus, susijusius
su bendrovés veikla, strategija ir kitais svarbiais klausimais. Sie susirinkimai ir posédziai yra esminiai
bendrovés valdymo procesy dalis, kuriais uztikrinama skaidri ir efektyvi veiklos valdymo sistema.
Visuotiniai akcininky susirinkimai yra vienas i§ aukSCiausiy valdymo organy, kurie priima
strateginius sprendimus, susijusius su bendrovés ateitimi, finansy valdymu, investicijomis,
pelningumo analize, sanaudy mazinimu ir kitais svarbiais aspektais. Siuose susirinkimuose akcininkai
turi galimybe iSreiksti savo nuomong, balsuoti dél svarbiy klausimy ir dalyvauti sprendimy priémime.
Per Siuos susirinkimus ir posédzius buvo aptariami ir priimti sprendimai dél investicijy j plétra, naujy
verslo galimybiy tyriné¢jimo, finansiniy rezultaty analizés, personalo valdymo, teisiniy klausimy ir
kity svarbiy veiklos aspekty.

1.7. Organizacinés valdymo strukttros priedas:

Pridedama paskutiné patvirtinta valdymo struktiira Sios ataskaitos priede. Organizaciné
valdymo struktiira apibiidina bendrovés valdymo organus, suteikia aiSkesne perspektyva bendrovés
vidiniam vadovavimui, skatina efektyvy bendradarbiavimg ir prisideda prie skaidraus sprendimy
priémimo proceso.

2. Bendroves buklés apzvalga.

UAB Kretingos autobusy parkas yra pagrindinis visuomeninio transporto tiekéjas Kretingos
rajone, vezantis keleivius rajono ribose nemokamai. Bendrové teikia jvairias transporto paslaugas,
iskaitant reguliary keleiviy vezima, marSruty aptarnavimg ir biliety pardavima reisuose uz Kretingos
rajono riby. Siame skyriuje aptarsiu Bendrovés veiklos sritis, analizuosiu jos veiklos aplinkg ir
i§skirsiu svarbiausius veiksnius, kurie daro jtakg jos s¢kmei ir augimui.

2.1. Techniné autobusy biiklé. Autoparke eksploatuojamy autobusy MAN (23 vnt.) amzZius yra
vidutiniSkai 25 metai ir jie sudaro didzigja dalj nuo visy esamy. Jy sunaudojamas dyzelino kiekis 100
km siekia 34 — 36 litrus. Jy remonto poreikis progresuoja labai sparCiai per paskutinius metus.
Autoparkui tai yra didelis rizikos faktorius artimiausiais 2025 metais:

- dél neproporcingai dideliy kuro sgnaudy ir dél to dideliy kasty lyginant su konkurentais;

- dél stabilaus judéjimo grafiko uztikrinimo, remontuojant pastoviai vis didesnj autobusy
skaiciy.

Dél to 2025 metais planuojamos didelés investicijos hibridiniy ir elektriniy autobusy jsigijimui.

2.2. ISorés veiksniai. Visuomeninio transporto vaidmuo yra svarbus Kretingos rajono
socialinéje, kulttrinéje, tikingje ir politinéje aplinkoje. Transporto sistema ne tik uztikrina gyventojy
judéjima, bet ir prisideda prie miesto vystymosi ir funkcionavimo. Taciau bendrove veikia ir jvairlis
iSoriniai veiksniai:

- politiniai-teisiniai veiksniai: bendrové veikia pagal Lietuvos Respublikos jstatymus,
Vyriausybés nutarimus, Susisiekimo ministro jsakymus ir kitus teisés aktus. Vietos savivaldybeés
tarybos nutarimai taip pat turi jtakos bendroveés veiklai.

- ekonominiai veiksniai: bendrovés finansiné buklé priklauso nuo $alies ekonominés situacijos,
sprendimy dél mokesciy ir kredito salygy bei keleiviy vezimo kainy. Kainy pokyciai degalams ir
atsarginéms dalims taip pat gali turéti jtakos bendrovés pelningumui.

- Kretingos rajono keleiviy zenklus judrumo didéjimas ir socialiniy poreikiy pagerinimas jvedus
nemokamag pervezima: leido padidinti keleiviy srautus. Rajono gyventojams buvo suteikta galimybé
laisvai judéti rajono ribose, sparciau spresti iSkylanéius poreikius, aktyviau dalyvauti socialiniame ir
visuomeniniame gyvenime. Sis veiksnys aktyvina pasirinkti gyvenamg vieta Kretingoje
naujakuriams. Pagal atliekamg autoparko vairuotojy stebéseng, galima teigti, kad keleiviy skaicius
reisuose ] rajono gyvenvietes ir kaimus padid¢jo apytiksliai 30 - 40 %, Salanty kryptimi net iki 70
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%. Vairuotojai taip pat komentavo, kad praé¢jusiais metais miesto marSrutuose keleiviy skaicius
padidéjo apie 20 % .

- technologiniai veiksniai: technologijy pokyciai ir keleiviy poreikiy kitimas reikalauja
nuolatinio transporto priemoniy parko atnaujinimo ir jdiegimo efektyvumo didinimo priemoniy.

2.3. Vidiniai veiksniai. Bendrovés veiklai reik§mingi vidiniai veiksniai:

- darbuotojai: bendrovés darbuotojai, jskaitant vairuotojus ir autoSaltkalvius, yra svarbiausia
bendroves vertés dalis. Jy profesionalumas ir sagziningumas, klienty aptarnavimo kokybé, taip pat
geb¢jimas efektyviai organizuoti darbg, yra lemiamos sékmés veiksniai.

2.4. SSGG veiklos analize:

- stiprybés: ilgameté veiklos patirtis, stabilus kompetentingas kolektyvas, finansines investicijas
galintis pasitilyti akcininkas;

- silpnybes: energetiskai, finansiSkai, technologiskai, ekologiskai pasenusi pagrindiné
transporto priemoné — autobusai MAN ir autoparko infrastruktiira;

- galimybes: suteikti Kretingos rajono gyventojams nemokamg judruma Zenkliai pagerinant
socialinio bendravimo ir poreikiy galimybes, Zenkliai sumazinti aplinkos tarSa keiciant pasenusius
autobusus naujais. Atnaujinus autoparko infrastruktiirg reikSmingai iSplésti remonto ir parkavimo
paslaugas.

- grésmes: zenkliis energetiniy sgnaudy kainy poky¢iai, neproporcingai brangstanti darbo jéga,
nestabili geopolitiné situacija, technologinio lygmens neatitikimas rinkoje.

Bendrové turi ilgamete patirtj, veikia svarbiame rajone ir turi papildomy paslaugy veikla.
Taciau triikksta moderniy technologijy, ir jauCiamas darbuotojy kvalifikacijos stygius atskirais
atvejais.

ISvada: UAB Kretingos autobusy parkas yra svarbus visuomeninio transporto tiekéjas regione,
su unikalia patirtimi ir plétros potencialu. Norint i§laikyti konkurencinj pranasuma, biitina tobulinti
veiklos efektyvuma, investuoti j technika ir technologijas ir tobulinti darbuotojy kvalifikacijg. Taip
bendrové galés sekmingai veikti ir prisidéti prie regiono vystymosi ir gyventojy geroves.

FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

3. Finansiniy veiklos rezultaty analizeé.

1 lentelé
. . 1 metai pries ataskaitinius metus Ataskaitiniai metai
Veiklos sritis / (2023) (2024)
padalinys (EVRK - .
kodas) Pajamos, | Sanaudos, Pelnas_ Pajamos, | Sanaudos, Pelnas_
Eur Eur (nuostolis) Eur Eur (nuostolis)
49.31.10 Keleiviy
vezimas  autobusais | 13,4118 | 95500 57618 | 440582 | 378404 62178
mieste ar
priemiestyje
IS viso su kita veikla: | 1042218 986990 55228 460838 396345 64493

Pateikti duomenys apie keleiviy veZimg autobusais mieste ar priemiestyje yra esminiai vertinant

Sios veiklos finansine biikle. Sie duomenys leidzia jvertinti bendrovés pajamy ir sgnaudy dinamika
bei pelninguma per nurodytus laikotarpius. 2023 metais bendrové gavo 1 023118 Eur pajamy, o 2024
metais $is rodiklis sumazéjo iki 440582 Eur.



Pajamos sumaz¢jo per ataskaitinj laikotarpj dél nemokamo keleiviy vezimo Kretingos rajono
ribose nuo 2024-01-01. Pagal stebimas tendencijas keleiviy judrumas Kretingos rajone zenkliai
padidé¢jo. Pagal atlickamg Bendrovés vairuotojy stebéseng, galima teigti, kad keleiviy skaiius
reisuose j rajono gyvenvietes ir kaimus padidéjo apytiksliai 30 — 40 %, o Salanty kryptimi net iki 70
%, miesto marSrutuose keleiviy skaiCius padidéjo apie 20 %. AnalogiSkas didéjimo tendencijas
deklaruoja ir kitos savivaldybés, vezancios keleivius nemokamai.

Sis Kretingos rajono savivaldybés sprendimas suteiké
galimybes zenkliai iSplésti savo judrumo galimybes ir zenkliai iSplésti socialiniy poreikiy

Kretingos rajono gyventojams

jgyvendinima.

Bendrai vertinant, nors bendrovés sgnaudos ir pajamos maz¢jo per ataskaitinj laikotarpi, pelno
padidé¢jimas rodo, kad bendrové veikia efektyviai ir sékmingai. Taciau bitina toliau stebéti Siy
rodikliy dinamikg ir galimas priezastis, kurios gali paveikti ateityje verslo rezultatus.

2 lentelé
o 2 metai prics | mefai pries Ataskaitiniai metai
Finansiniai duomenys ataskaitinius metus | ataskaitinius metus (2024)
(2022) (2023)
Pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys:
Pardavimo pajamos 885226 1023118 440582
Pardavimo savikaina (618412) (716377) (275408)
Bendrasis pelnas 266814 306741 165174
Veiklos sanaudos (219893) (249123) (102996)
Veiklos pelnas 46921 57618 62178
Kitos veiklos rezultatai 17980 15319 15926
Paltuikany sanaudos (726) (326) 3)
Pelno mokestis (12687) (17383) (13602)
Grynasis pelnas 51488 55228 64493
Pinigy srauty ataskaitos duomenys:
Nusidévejimas 116638 102137 | 94534
Balanso duomenys:
Pinigai ir jy ekvivalentai 396353 558320 526454
Gautinos sumos 154341 155369 194605
Atsargos 29003 20417 73178
Trumpalaikis turtas 579697 734106 794237
llgalaikis turtas 308940 356808 306070
Trumpalaikiai jsipareigojimai 257882 382819 326300
Ilgalaikiai jsipareigojimai 8642 0 0
Nuosavas kapitalas 627684 712886 777379
Ar taikytos pelno mokescio lengvatos? Faip/Ne
3 lentelé
2 metai pries 1 metai prie§ o .
Finansiniai rodikliai ataskaitiniuI; metus ataskaitiniuI; metus Ataskagggzl metal
(2022) (2023) (2024)
Turto grazos rodiklis (ROA) 575 % 5,03 % 5,84 %
I(\glcc))sEa;VO kapitalo grazos rodiklis 8.2 % 7.7% 8,3%
Pelnas prie§ paliikanas ir mokescius
(EBIT) 64901 72937 78098
Pelnas pries paltkanas, pelno mokestj,
nusidévéjima, ir amortizacijg 181539 175074 172632
(EBITDA)
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Pateikti finansiniai rodikliai suteikia galimybe¢ jvertinti bendrovés finansing veiklg ir jos
efektyvuma per nurodytus laikotarpius. Sie rodikliai leidzia jsigilinti j bendrovés pelninguma,
efektyvumag ir verte savininkams. Pazvelkime j kiekvieng rodiklj atidziau:

Turto grazos rodiklis (ROA):

- 2022 metais bendrovés turto grazos rodiklis buvo 5,75 %, 0 2023 metais $is rodiklis nezymiai
sumazgjo iki 5,03 % ir padidéjo iki 5,84 % per ataskaitinius metus (2024 m.).

- §is rodiklis parodo, kiek pelno bendrové generuoja i§ kiekvieno euro, investuoto j turta.
Did¢jantis turto grazos rodiklis rodo, kad bendrové veikia efektyviau ir pelningiau panaudoja savo
turto resursus.

Kapitalo grazos rodiklis (ROE):

- 2022 metais Sis rodiklis iSaugo iki 8,2 % , 2023 m. buvo 7,7 %, per ataskaitinius metus (2024
m.) iSaugo iki 8,3 %.

- §is rodiklis parodo, kiek pelno bendrové generuoja i$ kiekvieno euro, investuoto j nuosava
kapitalg. Did¢jantis nuosavo kapitalo grazos rodiklis rodo, kad bendrove efektyviai panaudoja savo
nuosavg kapitalg ir suteikia didesne graza savo savininkams.

Pelnas pries palukanas ir mokescius (EBIT):

- 2022 metais §is pelnas iSaugo iki 64901 Eur, 2023 m. iki 72937 Eur, per ataskaitinius metus
(2024 m.) isaugo iki 78098 Eur.

- 8is rodiklis rodo, koks pelnas yra sugeneruotas pries palikanas ir mokesc¢ius. Didéjantis EBIT
rodo, kad bendrovés pajamos i$ pagrindinés veiklos auga ir efektyviai valdomos sgnaudos.

Pelnas prie$ palukanas, pelno mokestj, nusidévéjima ir amortizacijg (EBITDA):

- 2022 metais $is pelnas iSaugo iki 181539 Eur, 2023 m. iki 175074 Eur, per ataskaitinius metus
(2024 m.) nezymiai sumazéjo iki 172632 Eur.

- EBITDA rodo bendrovés pelng pries jvairius i§laidy elementus. Didéjantis EBITDA rodo, kad
bendrove efektyviai valdo savo operacijas ir geba generuoti didesnj pelna.

ISvados:

- turto graZos ir nuosavo kapitalo grazos rodikliai rodo, kad bendrove efektyviai panaudoja savo
turto ir nuosavo kapitalo resursus, generuodama didesnj pelng savo savininkams.

- pelno prie§ palikanas ir mokesCius (EBIT) ir pelno prie§ palikanas, pelno mokest],
nusidéveéjimg ir amortizacijg (EBITDA) rodikliai rodo, kad bendrovés pagrinding veikla yra pelninga
ir efektyviai valdoma.

- Visi Sie rodikliai parodo teigiamg tendencija, kurig bendrove turi testi, siekdama tolesnio
augimo ir sékmés. Svarbu toliau stebéti ir analizuoti Siuos rodiklius, kad buty galima identifikuoti
galimus veiksnius, galinCius paveikti ateities verslo rezultatus.

VEIKLA IR PLETRA

4. Veiklos apzvalga.

Bendrovés pagrindiné veikla yra keleiviy nemokamas (Kretingos raj. ribose) pervezimas
reguliariais reisais vietinio (miesto), vietinio (priemiestinio) susisiekimo marSrutais bei atlickamos
autobusy stoties funkcijos Kretingos mieste. Autobusy stotis aptarnauja keleivius, vykstancius
reguliaraus vietinio ir tolimojo susisiekimo marsrutais, organizuoja autobusy ekipazy pries reisinj
patikrinimg ir tarp reisinj poilsi, kontroliuoja autobusy iSvykimo bei atvykimo laika, parduoda
keleiviams ménesinius bilietus, teikia informacija. Pagrindiniai Bendrovés klientai yra mazas ir
vidutines pajamas gaunantys vartotojai bei socialiai remtini asmenys.



8

Bendrové turi keliy transporto veiklos licencijg vezti keleivius vietinio (miesto ir priemiescio)
susisiekimo marsrutais, keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos pazyméjima.
Bendrovés busting, kurioje registruota bendrove, dirba bendrovés administracija ir jrengta gamybiné
techniné baze, yra Vytauto g. 114, Kretingoje. Bendrovéje esantis eksploatacijos skyrius isikiires,
Kretingos gelezinkelio stoties patalpose — Stoties g. 2, Kretingoje.

Veikdama Bendrové vadovaujasi Kretingos rajono savivaldybés patvirtintais jkainiais.

Aptarnaujamy marSruty skai¢ius mieste 2024 m. nesikeité ir buvo 10, 0 priemiestyje 66.
Siekiant sumazinti sgnaudas, marsruty skai¢ius mazinamas mokiniy atostogy metu.

Sie veiksmai rodo Bendrovés pastangas prisitaikyti prie rinkos poreikiy ir efektyviai valdyti
savo veikla, siekiant ilgalaikio stabilumo ir augimo. Taip pat tai padeda Bendrovei islaikyti
konkurencinj pranaSumg ir pasiiilyti auksStos kokybés paslaugas savo klientams.

Kelioniy skaicius, tukst.

Pervezty keleiviy skai¢ius yra
svarbus rodiklis, leidziantis
1,340.00 jvertinti  bendrovés  veiklos
1117.75 mastg, populiarumg ir augimo
1,029.77 potenciala  per  nurodytus
laikotarpius. Pazvelkime j $iuos

duomenis atidziau:

558.44 - 2021 metais: bendroveé
. \ et (20,096 pervezé 558,44 tiikst. keleiviy,
(24% (84.4% 85% Nt kas reiSkia 2,4 % maz¢jima
- - - - palyginti su ankstesniais metais.
2021 002 2003 2004 Sis mazZ¢jimas gal¢jo buti

m  Kelioniysk. susijes su pasauline pandemija
Pokytis, palyginti su pragjusiais metais procentais ir su ja susijusiomis ribojimo
priemonémis  bei  keleiviy

keliaujanciy vieSuoju transportu skai€iaus sumazejimu.

- 2022 metais: staigus pakilimas pastebimas, kai bendrové pervezé 1029,77 tikst. keleiviy, tai yra
84,4 % daugiau nei 2021 metais. Toks iSaugimas gali biiti d¢l pandemijos ribojimy palaipsniui
maz¢&jimo ir zmoniy grjztanciy j jprastas gyvenimo veiklas naudojantis vieSuoju transportu.

- 2023 metais: keleiviy skaiéius vél didéja ir siekia 1117,75 tikst., kas yra 8,5 % daugiau nei
ankstesniais metais. Toks nuoseklus augimas gali bati rodomas kaip pozityvi tendencija,
atsizvelgiant i tai, kad Zmonés greiciausiai vél daugiau keliaus vieSuoju transportu ir bendrove galés
toliau plésti savo veikla.

- 2024 metais: pagal atlickamg autoparko vairuotojy stebésena, galima teigti, kad keleiviy skaicius
reisuose padidéjo (vertinant tik maziausig kriterijy) 20 % ir daugiau lyginant su 2023 metais. T.y.
jis siekeé 1340 tikst. ir daugiau. Toks didelis augimas gali biiti rodomas kaip pozityvi tendencija,
atsizvelgiant | tai, kad keleiviy srautg Zenkliai padidino nemokamas vezimas ir jie linke naudotis
vieSuoju transportu ir bendrovés prioritetas iSlaikyti Sias tendencijas.




Marsruty skaicius
Aptarnaujamy  marSruty

skaiCius mieste ir
priemiesciuose 2024
metais nesikeité lyginant su
2023 m.  Priemiescio
marSruty skaicius isliko 66,
0 miesto marSruty skaicius
buvo 10. Siekdama

efektyviau valdyti iteklius ‘ -6 80/0 “10. 1% 0% 0 0%

ir sumazinti sgnaudas, - -

Bendrové ir toliau taikeé

praktika mazinti marsruty 2021 2022 2023 2024
skai¢iy mokiniy atostogy W \ieSojotransporto marSruty skaicius
metu. Tai leido optimaliau Pokytis, palyginti su pragjusiais metais procentais

paskirstyti transporto priemones ir vairuotojus, taip uztikrinant efektyvy marSruty aptarnavimg ir
sumazinant veiklos sanaudas. Sie veiksmai rodo Bendrovés pastangas prisitaikyti prie rinkos poreikiy
ir efektyviai valdyti savo veikla, siekiant ilgalaikio stabilumo. Taip pat tai padeda Bendrovei iSlaikyti
konkurencinj pranaSumg ir pasiiilyti auksStos kokybés paslaugas savo klientams.

Pajamos uz bilietus, tiikst. Eur be PVM:

Pateikti duomenys apie pajamas uz 550.8
bilietus per tris metus leidzia atlikti 1695
iSsamig ir nuodugnia finansing analize:

- 2021 metais: pajamos uz bilietus sieké

303,5 tukst. Eur. Pastebimas nedidelis, 3035 BT
tadiau pastovus augimas 3,7 %. Sis
nedidelis augimas gali buti rezultatas I
jvairiy  veiksniy, tokiy kaip keleiviy - R
skaiiaus didéjimas ir Dbiliety kainy (37 (BAT%) (17.3%) -39.8% )
korekcijos. . . - .

- 2022 metais: pastebimas reik§mingas

2021 2022 2023 2024

pajamy uz bilietus augimas iki 469,5 tiikst.
Eur, kas sudaro iSpﬁdil’lgUS 54’7 9%, SIS B Pajamos uZ bilietus, tlikst. Eur be PYM

Stalgus auglmas gall bﬁtl SleJamaS su Pokytis, palyginti su pragjusiais metais procentais

jvairiy veiksniy, tokiy kaip ekonominio augimo, didesnio keleiviy pasitikéjimo vieSuoju transportu
ar paslaugy kokybeés tobulinimo, poveikiu.

- 2023 metais: tgsiasi pajamy uz bilietus augimo tendencija, jos siekia 550,8 tiikst. Eur, tai yra
17,3 % didéjimas lyginant su 2022 metais.

- 2024 metais: Kretingos raj. savivaldybés sprendimu, keleiviy vezimas Kretingos raj. ribose
yra nemokamas nuo 2024-01-01. Pajamos UAB Kretingos autobusy parkui yra kompensuojamos
pagal galiojantj susitarima su savivaldybe dotacijy forma. D¢l Sios priezasties pajamos uz bilietus
zenkliai sumazéjo iki 331,7 tikst. Eur, tai yra — 39,78 % mazéjimas lyginant su 2023 metais.
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ViesSojo transporto sistemos kastai, tukst. Eur:

Pateikti duomenys apie - -

nuostolius, biliety lengvatas 1ases ) (17961 ) ( 19851 )
ir pajamas uz bilietus per tris e
metus leidzia atlikti iSsamig
ir  nuodugnig  finansing
analize:
-nuostoliai: pastebimas
nuostoliy padidéjimas nuo
970,5 tukst. Eur 2023 metais
iki 1715,2 tiokst. Eur 2024
metais. Sis nuostoliy
padidéjimas susijes su 2021 2022 2023 2024
jvairiais veiksniais, tokiais
kaip nemokamas keleiviy
pervezimas Kretingos raj.
ribose, padidéjes darbuotojy darbo uzmokestis, kuro sgnaudy tarifas nuo 1,03 Eur/l iki 1,10 Eur/
I, remonto detalés autobusams, autobusy remontas ir aptarnavimas. Toks spartus augimas reiskia
didesnj socialinj jsipareigojimga, pasiiilos plétra ir jvairiy strateginiy sprendimy jgyvendinimg.
Pajamos uz bilietus: pastebimas pastovus pajamy mazéjimas iki 331,7 tikst. Eur 2024 metais nuo
550,8 tukst. Eur 2023 metais. Toks mazéjimas yra dél vykdomo nemokamo keleiviy vezimo
Kretingos raj. ribose nuo 2024-01-01.

469.5

M Pajamos uf bilietus M Nuostoliai M Lengvatos

5. Plétros perspektyvos.

UAB Kretingos autobusy parkas siekia iSplésti savo veiklg ir uZztikrinti sékminga verslo
vystymasi ilgalaikéje perspektyvoje. Siame skyriuje pateikiamos bendrovés plétros perspektyvos,
atsizvelgiant | numatomas rinky, produkty ar paslaugy plétros galimybes, inovacijy jgyvendinima ir
Kitas strategijas.

5.1. Miesto ir priemiesc¢io plétros perspektyvos Kretingos rajono savivaldybéje:

- nemokamas keleiviy vezimas: Kretingos rajono savivaldybéje taikomas nemokamas keleiviy
vezimas, kuris gali padidinti keleiviy srautus ir skatinti daugiau zmoniy naudotis vieSuoju transportu.
Tai gali sukurti palankesn¢ verslo aplinka ir padidinti paklausa kity paslaugy;

- aplinkai draugiSkas keleiviy transportavimas: numatoma, kad iki 2029 mety bus skatinamos
aplinkai draugiSkos transporto priemonés ir keleiviy veZimo praktikos;

- esamy marSruty optimizavimas pagal keleiviy srautus, diegiant elektronine keleiviy
registracijos sistema reisuose;

- paslaugy kokybés gerinimas: svarbu toliau investuoti | paslaugy kokybés gerinima, jtraukiant
naujas technologijas ir patogumus keleiviams, stoties informacijos sistemy tobulinimas ir kt.

- bendradarbiavimas su savivaldybe ir verslo bendruomenémis: partnerysté su savivaldybe,
Kretingos policijos skyriumi ir kitomis verslo bendruomenémis gali padéti kurti saugia, palankia
verslo aplinka, plésti rinkas ir paslaugas, bei jgyvendinti bendras plétros strategijas.

5.2. Plétros strategijos:

UAB Kretingos autobusy parko planuojama investicine veikla 2025 /2026 m.:

5.2.1. ESO galios didinimas autobusy parko teritorijoje adresu Vytauto g. 114, Kretinga iki
350 kW ir autobusy stotyje adresu Sventosios g. 1, Kretinga iki 150 kW. Sumokétas galios
instaliavimo mokestis ESO yra 47570 Eur + PVM, apmokéta 2024 m. gruodzio mén. Finansuojama
suma 1§ UAB Kretingos autobusy parko sukaupto pelno jskaic¢iuojama j elektros pakrovimo stoteliy
ilgalaikj turta.



11

5.2.2. Elektriniy autobusy pirkimas finansuojamas UAB Kretingos autobusy parko, CPVA ir
SEB banko 1éSomis:

- 5 vnt. (sédimy + stovimy viety ne maziau 30);

- 5 vnt. (sédimy + stovimy viety ne maziau 55).

5.2.3. Elektros jkrovimo stotelés finansuojamos UAB Kretingos autobusy parko, CPVA ir
SEB banko 1éSomis:

- 2 vnt. (150 kW galios);

- 5 vnt. (nuo 24 KW galios).

Elektros autobusy ir elektros stoteliy finansavimo biudZzetas:

Visa 5.2.2. p. ir 5.2.3. p. investicijy suma 2933342 Eur +PVM:

- UAB Kretingos autobusy parko finansuojama suma i$ sukaupto pelno rezervo 263148 Eur +
PVM;

- SEB banko kreditas 493519 Eur;

- CPVA kompensuojama suma 2176675 Eur.

Pateiktos sumos yra maksimalios, pirkimai vykdomi etapais, projekto jgyvendinimo terminas
2026-03-31.

5.2.4. Hibridiniai autobusai (pakraunami i§ generatoriaus), Zemagrindziai, standartas Euro 5,
pagaminimo data nuo 2012 m:

- 5 vnt., planuojamas finansavimas i§ Kretingos rajono savivaldybés dotacijy biudzeto 60500
Eur 2025-2 / 2025-05.

5.2.5. Saulés elektring, kurios galia 99,68 kW, planuojama montuoti ant mechaniniy
autoparko dirbtuviy, generuojanti per metus apie 98000 kwWh.

- 41500 Eur + PVM, 2025-10 / 2026-03.

Viso suplanuotos 2025 / 2026 m. investicijos: 3.082.912 Eur + PVM.
5.3. Esant galimybei finansuoti, aktualios papildomos investicijos 2025 / 2026 m.:

5.3.1. Hibridiniai autobusai (pakraunami i§ generatoriaus), ZemagrindZiai, standartas Euro 5,
pagaminimo data nuo 2012 m., rida 0,5- 0,7 min. km:

- 10 vnt,

- apie 120000 Eur, 2025-6/ 2026-03,;

- preliminarus finansavimas: Kretingos raj. savivaldybés dotacijy biudzetas / UAB Kretingos
autobusy parko sukauptas pelnas arba alternatyvis Saltiniai.

5.3.2. Elektros jkrovimo stoteliy pastogé 432 m?:

- 432 m? x 270 Eur / m? = 116640 Eur + PVM, 2025-10/ 2026-03;

- preliminarus finansavimas: Kretingos raj. savivaldybés dotacijy biudzetas / UAB Kretingos
autobusy parko sukauptas pelnas arba alternatyviis Saltiniai;

5.3.3. Trinkeliy dangos jrengimas elektros jkrovimo stoteliy pastogéje:

- 432 m?x 35 Eur / m? = 15120 Eur + PVM, 2025-10 / 2026-03.

5.4. Ekonominio efekto rodikliai:

5.4.1. Elektriniams autobusams:

- elektros energijos sgnaudos 100 km kilovatvalandémis (kWh) ne didesnés kaip 65 (kWh)
pagal E-SORT?2. Praktinés sagnaudos vertinant kity autobusy parky patirtj ir panasios galios elektros
autobusus yra apie 50 — 80 kWh / 100 km = vidurkis 65 kWh / 100 km.

Vertinant tik energetines sgnaudas:

- 1 km energijos sanaudos elektrinio autobuso perkant elektros energijg i$ birzos svyruoja apie
0,15 Eur / kWh x 65 kwWh = 9,75 Eur / 100 km; 1 km apie 0,10 Eur + PVM,;
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- Sildymas Webasto sistema dyzelino sgnaudos 1 km apie 0,02 Eur + PVM;

Siandien 1 km dizeliniu varikliu vaziuojan¢io autobusy sanaudos:

-341/100 km x 1,40 Eur /| = 47,60 Eur; 1 km apie 0,47 Eur + PVM;

- energetiniy sagnaudy taupymo efektas 1 km apie — 0,35 Eur + PVM,;

- planuojama elektriniy autobusy rida pagal suplanuotus marsrutus preliminariai: 750000 km;

- energetiniy sagnaudy taupymo efektas 10 elektriniy autobusy apie 262500 Eur + PVM per
metus.

5.4.2. Hibridiniams autobusams:

Autobusai bty kei¢iami vietoje susidévéjusiy MAN autobusy, kuriy gamybos metai yra nuo
2000 mety ir kuro sagnaudos 100 km siekia 34 — 36 litrus dyzelino. Hibridiniy VOLVO autobusy kuro
sanaudos 100 km yra apie 25 litrai dyzelino. Taip pat Zenkliai sumazéty remonto sanaudos. Siandien
1 km dyzeliniu varikliu vaZiuojan¢io MAN autobuso sgnaudos:

-341/100 km x 1,40 Eur /| = 47,60 Eur; 1 km apie 0,47 Eur + PVM;

1 km hibridiniu varikliu vaziuojanc¢io VOLVO autobuso sgnaudos:

-251/100 km x 1,40 Eur/ 1 = 35 Eur; 1 km apie 0,35 Eur + PVM;

Energetiniy sagnaudy taupymo efektas 1 km apie — 0,12 Eur + PVM. Jeigu autobusas per metus
nuvaziuoty 75000 km, taupymo efektas per metus vienam atnaujintam autobusui sudaryty apie 9000
Eur + PVM vertinant tik kuro sagnaudas.

5.5. Analizé:

- tendencijos ir prognozés: marSruty optimizavimo ilgalaiké tendencija vertinant keleiviy
srautus ir racionaly transporto panaudojima, remiantis miesto ir priemies¢io plétros perspektyvomis
Kretingos rajono savivaldybe¢je, atsizvelgiant | didesne paklausa dél nemokamo keleiviy vezimo ir
aplinkai draugiSko transportavimo iniciatyvy.

- rizikos veiksniai: nors marSruty optimizavimo ir racionalaus transporto panaudojimo
galimybés planuojamos, svarbu jvertinti ir galimus rizikos veiksnius, tokius kaip konkurencija, teisés
akty reikalavimai, ekonominés salygos ir kt.

5.6. Ateities planai:

- inovacijos ir tobulinimai: bendrové ketina toliau investuoti j inovacijas ir technologijy
tobulinima, siekdama uZztikrinti savo konkurencinj pranasumg ir pasitilyti auksciausio lygio paslaugas
keleiviams;

- testinumas: svarbu kurti ilgalaikes plétros strategijas aktualu 3 — 5 metams, kurios uZtikrinty
bendrovés testinumg ir stabiluma ateityje, atsizvelgiant i rinkos poky¢ius ir kitus veiksnius.

Remdamasis i§samiai iSanalizuotomis plétros perspektyvomis, UAB Kretingos autobusy parkas
gali sukurti aiSkius ir veiksmingus planus ateities verslo strategijoms ir uZtikrinti s€kmingg augima,
plétra ir konkurencinguma rinkoje. Tai leis bendrovei efektyviai veikti rinkoje ir pasitlyti aukStos
kokybés paslaugas savo klientams.

PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

6. Personalas.

Sioje dalyje svarstomas bendrovéje dirbanéiy darbuotojy kontingentas, i§samiai aptariant jy
skaiCiy, struktiirg, jdarbinimo politika, darbo salygas ir aplinka. Be to, nagrin¢jama informacija apie
personalo mokyma, karjeros plétrg ir motyvacija.
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4 lentelé
2 metai pries I metai pries Ataskaitiniais
i ataskaitinius .
ataskaitinius metus metais
metus (2022) (2023) (2024)
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 58 59 60
Vidutinis darbuotojy skaicius 56 58 59

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové¢je dirbo 60 darbuotojy, palyginti su 59 darbuotojais 2023
metais. Vidutinis darbuotojy skaicius 2024 metais buvo 59, lyginant su 58 darbuotojais 2023 metais.
Dvejy mety bégyje darbuotojy skaiCius praktiskai iSlieka nepasikeites. Tai atspindi Bendrovéje
klienty aptarnavimo lygj bei efektyvy veiklos valdyma. Taip pat tai gali rodyti Bendrovés pasiruosimag
potencialiam veiklos apim¢iy didinimui ar naujy projekty jgyvendinimui ateityje.

Darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj ir amZiy: 35
Stabilus, 1ilgalaikés praktikos
turintis, Bendrovés kolektyvas = -
pasiruoSes  potencialiam  naujy
projekty jgyvendinimui ateityje.
Pateikti  duomenys:

31
25
‘ 22
Bendrovés
darbuotojy skaidiy pagal lytj 2024
metais: 15 1

- Vyrai: 50 _

- Moterys: 10 10 vi
Sie  duomenys parodo, kad 55 55 5
dauguma Bendrovés darbuotojy yra 5 ) ) 1 I
vyrai, o motery dalis yra Zymiai . I I

mazesné. Tai gali rodyti jvairias

" A 2022 2023
tendencijas ar situacijos ypatumus
darbo rinkoje, kurie gali biiti susije
su profesijy pasirinkimu, darbo
saglygomis ar jvairiais  kitais
veiksniais. Svarbu pastebéti, kad nors Bendrovés darbuotojy skaicius ir skiriasi pagal lytj, tai gali
biiti interpretuojama ir remiantis kitais veiksniais, tokiais kaip specialybés pobiidis, specializacija
ar kitomis su darbo rinkos dinamika susijusiomis priezastimis.

26 27

20
vi
4
1

2024

21

2021

iki 30 ki 40 Wik 50 W iki 60 miki70

Bendrovés veiklai sekmingai vykdyti reikia kvalifikuoty ir patyrusiy darbuotojy, todél svarbu
analizuoti jy struktiira ir staza. Siame skyriuje pateikiami duomenys apie darbuotojy issilavinima ir
staza, leidziantys geriau suprasti bendrovés darbo jégos dinamikg ir kokybe. 2024 metais bendroveje
dirbo 15,00 % darbuotojy, turinciy aukstaj; iSsilavinima, o 83,33 % turinciy vidurinj ar aukstesnjji
i$silavinimg. Tai rodo, kad dauguma darbuotojy yra kvalifikuoti specialistai, pasiruose efektyviai
vykdyti savo pareigas. 2024 metais darbuotojy pasiskirstymas pagal staza buvo toks: iki 10 mety —
42 darbuotojai, iki 20 mety — 9 darbuotojai, iki 30 mety — 1 darbuotojas, iki 40 mety — 5 darbuotojai,
vir$ 40 mety — 3 darbuotojai. Tai rodo, kad bendrovéje yra stabilus darbuotojy sarasas, kuris ilgainiui
tobuléja ir jgyja patirties. Sie duomenys artimi lyginant su 2023 metais ir tas faktas liudija apie
suformuotg brandy ir stabily kolektyva.
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ISsilavinimo lygio analizé parodo, kad dauguma darbuotojy turi vidurinj ar aukStesnjjj
iSsilavinima, kas leidzia manyti, jog bendrovéje dirba kvalifikuoti specialistai, gebantys efektyviai
atlikti savo pareigas. Darbuotojy skaiCiaus ir jy stazo analizé leidzia prognozuoti darbo jégos
dinamika ir padeda bendrovés vadovybei planuoti ateities veikla, remiantis esamais darbo jégos

resursais ir ilgalaikémis darbuotojy plétros strategijomis.

7. Darbo uzmokestis.

5 lentele
2 metai 1 metai pries
Pareigy pavadinimas prie$ ataskai tﬁ]ius Ataskaitiniais
(BRUTO Darbo uzmokestis (toliau — ataskaitinius metus metais
DU)) metus (2024)
(2022) (2023)

Vadovy vidutinis ménesinis DU, Eur 3117 3072 3524
Specialisty vidutinis ménesinis DU, Eur 1764 2037 2137
Darbininky vidutinis ménesinis DU, Eur 1508 1812 1970
Vidutinis DU bendrovéje: 1613 1891 2057

Darbo uzmokescio analizé yra svarbus veiksnys vertinant bendrovés konkurencingumg ir ja
lyginant su kitomis jmonémis rinkoje. Remiantis pateikta informacija, galime iSnagrinéti darbo
uzmokescio pokycCius per pastaruosius metus bei juos palyginti su kitomis jmonémis esanciomis
rinkoje. Pirma, svarbu pastebéti, kad vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (DU) bendrovéje padidéjo
nuo 1613 Eur 2022 metais iki 2057 Eur 2024 metais. Tai rodo tendencija bendrovéje didinti
darbuotojy atlyginimus per pastaruosius metus.

7.1. Vidutinis darbo uZmokestis bendrovéje:

- 2024 metais vidutinis darbo uzmokestis bendrovéje pasieké 2057 Eur. Tai yra reikSmingas
didéjimas palyginti su ankstesniais metais.

- tokio dydzio didéjimas susijes su bendra ekonominés situacijos geréjimu rinkoje ir su
specializuotos darbo jégos poreikiu.

- darbo uzmokes¢io augimas yra tiesiogiai susietas su minimalaus valandinio ir/arba
minimalaus ménesinio darbo uzmokescio dydzio pasikeitimu — darbininkams ir pareiginés algos
koeficientu dauginant i$ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio — vadovams ir administracijos
darbuotojams, vadovaujantis Kolektyvine sutartimi sudaryta su UAB Kretingos autobusy parkas ir
UAB Kretingos autobusy parko profesiné sgjunga.

Analizuojant pagal pareigy pavadinimus, jzvelgiama didéjimo tendencija darbuotojy
uzmokescio visose pareigose ir tai yra bendros tendencijos Salyje keliy paskutiniy mety dél augancio
MMA ir bazinio lygio atlyginimy. Tai tiesiogiai atsispindi bendrovés balanse.

Lyginant su kitomis jmonémis rinkoje, galima pastebéti, kad Bendrovés vidutinis ménesinis
DU yra konkurencingas. Bendrai vertinant, darbo uzmokescio analizé rodo, kad 2024 metais vidutinis
darbo uzmokestis kiekvienai pareigy grupei padidéjo lyginant su ankstesniais metais. Tai gali biti
siegjama su bendru ekonomikos augimu, konkurencijos salygomis ir kitais veiksniais, kurie veikia
darbo rinkos dinamika. Kadangi darbo uzmokescio lygis gali labai skirtis priklausomai nuo jmonés
dydzio, veiklos srities ir geografinés vietos, svarbu atlikti tiksly ir iSsamy palyginimg su konkurentais.

VIDAUS KONTROLE

8. Vidaus kontrolé.
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Vidaus kontrol¢ yra esminis procesas, kurj jgyvendina Bendrovés vadovas, struktiiriniy
padaliniy vadovai ir visi darbuotojai. Si kontrolé yra ne tik bitina siekiant pasiekti bendrovés tikslus,
bet ir uztikrinti tinkamg veiklos valdyma, turto sauguma, rizikos valdyma ir kitus svarbius aspektus.
Siuo atveju bendrové taiko vidaus kontrole ir jgyvendina vidaus audito veikla. Pateiksiu ir
iSnagrinésiu  duomenis apie vidaus kontrolés veiklg per pastaruosius tris metus. Bendrove,
laikydamasi vidaus kontrolés principy, stengiasi uztikrinti, kad jos veikla buty efektyvi ir optimali.
Tai apima:

- tinkamumo principg: vidaus kontrolé pirmiausia taikoma srityse, kuriose yra didZiausia rizika,
siekiant uztikrinti, kad veikla biity saugi ir patikima.

- efektyvumo principa: vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti gautos naudos.
Tai reiskia, kad kontrolés priemonés turi biiti proporcingos rizikai.

- rezultatyvumo principg: vidaus kontrolés tikslai turi biiti pasiekti.

- optimalumo principg: vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir veiklos pobudziui.

- dinamiskumo principa: vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias salygas
ir aplinkybes.

- nenutritkstamo funkcionavimo principa: vidaus kontrol¢ turi biti jgyvendinama nuolat, kad
biity uztikrintas veiklos stabilumas ir saugumas.

Be to, Bendrové vykdo vidaus kontrolés veikla, kuri padeda identifikuoti veiklos sritis, kuriose
reikia pagerinti kontrole ir procediiras. Bendrové taip pat naudojasi dokumenty valdymo sistema
,Kontora®“, kuri padeda efektyviai tvarkyti ir saugoti visus dokumentus.

Pateikiami duomenys apie dokumenty srautg per pastaruosius trejus metus:

6 lentele
2 metai prie$ llt;i[:iltﬁ]riljss Ataskaitiniais
Dokumenty rasis ataskaitinius metus metais

metus (2022) (2023) (2024)
Gauti dokumentai, vnt. 179 182 131
Siunciami dokumentai, vnt. 136 136 139
Isakymai veiklos klausimais, vnt. 66 49 66
Isakymai personalo klausimais, 34 44 53
vnt.

IS $iy duomeny matyti, kad dokumenty srautas Bendrove¢je islieka stabilus, taciau pastebimas
stabilus jsakymy veiklos klausimais skaiCius, kas gali rodyti veiklos srities pokycius arba
optimizavimo procesa.

Apibendrinant, Bendroveé aktyviai taiko vidaus kontrole ir vidaus audito veiklg, siekdama
uztikrinti veiklos efektyvuma ir sauguma bei laikytis geriausios praktikos standarty.

SANDORIAI

9. Sandoriy apzvalga.

Per ataskaitinj laikotarpj jvykdyti svarbls sandoriai, susij¢ su tiekéjais, pardavimais Iir
investicijomis. Sie sandoriai labai jtakoja bendrovés finansing padétj ir veikla.

9.1. Tiekéjai ir jy sandoriai:

- UAB ,,Viada LT*:

- Bendra sudaryty sutarciy verté: 416,6 tiikst. Eur.

- Bendras pirkimy skaicius: 1.
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- Didziausias sandoris su UAB ,,Viada LT buvo susijes su dyzelinio kuro jsigijimu.

- Kiti svarbus tiekéjai:

- UAB ,,Magora‘“: sudaryta 1 sutartis, bendra verté — 28,5 tukst. Eur.

- UAB ,,Inter cars Lietuva“: sudarytos sutartys, bendra verté — 32,5 tiikst. Eur.

- Kitos jmonés: jvykdyta po vieng sutartj, bendra verté nuo 3,5 tukst. Eur iki 15 tukst. Eur.

9.2. Pirkimai ir investicijos:

- bendras pirkimy skaicius: 80.

- investicijos vykdytos j jvairias sritis, jskaitant transporto priemones, paslaugas ir produkcija.

9.3. Analiz¢:

- sandoriy jvertinimas: i§sami sandoriy analize¢ leidzia suprasti, su kuriomis jmonémis vyksta
daugiausiai verslo, kokia yra bendry sandoriy verté ir kiekvieno sandorio svarba bendrovés veiklai.
Tai leidzia identifikuoti pagrindinius verslo partnerius ir nuspéti ateities sandorius.

- rizikos valdymas: perzitréjus sandorius galima nustatyti, kurie 18 jy gali kelti didziausia rizikg
bendrovei ir kurios sritis reikalauja ypatingo démesio ir kontrolés. Tai leidzia pritaikyti tinkamas
strategijas ir veiksmus rizikai mazinti.

- efektyvumo analizé: jvertinant sandoriy efektyvumag galima nustatyti, kiek pelningi buvo
bendrovés sandoriai ir ar jie atitiko numatytus tikslus. Taip pat galima identifikuoti sritis, kuriose
galima optimizuoti veiklg ir padidinti pelna.

9.4. Poveikis bendrovés finansiniam rezultatui:

- dideli sandoriai su pagrindiniais tiekéjais ar partneriais gali turéti didelj poveikj bendrovés
finansiniam rezultatui. Bitina i$samiai jvertinti §iy sandoriy finansinj poveikj, siekiant uztikrinti
stabilig ir pelningg bendrovés veikla.

9.5. Ateities perspektyvos:

- atsizvelgiant | dabartinius sandorius ir investicijas, galima prognozuoti ateities veiklos
tendencijas ir nustatyti kryptis, kurias verta toliau plétoti ar koreguoti. Tai padeda priimti strateginius
sprendimus ir pasiruosti ateinan¢iam verslo metui.

Perzitir¢je svarbiausius sandorius ir investicijas, galime pastebéti, kad bendrove aktyviai
bendradarbiauja su jvairiais tiekéjais ir vykdo daugybe pirkimy, sieckdama uztikrinti savo veiklos
efektyvuma ir sekme. Svarbu toliau stebéti ir analizuoti Siuos sandorius, siekiant uztikrinti optimalias
finansines salygas ir veiklos tgstinumg. Pateikiama informacija apie atliktus sandorius pagal tiekéjy
sarasa (virS 3000 Eur vertés) per 2024 metus (7 lentelé).

7 lentelé
Tiek¢jas Bendra sudaryty sutarciy verté, | Bendras pirkimy skaicius
tikst. Eur
UAB Viada LT 416,6 1
UAB ,Inter cars Lietuva“ 32,5 62
UAB ,MAGORA* 28,5 1
UAB Baltyre LT 15,1 1
UAB , Klaipédos paslaugos* 15,8 1
UAB ,,Palangos komunalinis tikis* 12,9 1
UADBB Aon Baltic 10,4 1
UAB , Artus LT 10 1
UAB ,,VVARFF*“ 7,5 1
UAB Imlitex 7 1
AB SEB bankas 6,9 1
UAB ,,Adampolis* 6,1 1
UAB ,,Eurointegracijos projektai‘ 5 1
UAB ,,Evelkas* 49 1
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UAB , EUROGAMA* 4,7 1
UAB EUROCASH 4,6 1
UAB ,,DORSIMUS* 4,4 1
UAB Transkona 3,8 1
AB , LTG Infra“ 3,5 1

Didziausias sandoris sudarytas su UAB ,,Viada LT* dél dyzelinio kuro pirkimo.
RIZIKOS VALDYMO IR PRIEZIUROS POLITIKA

10. Rizikos valdymo ir priezitiros politika.

10.1. Jvadas j rizikos valdymo ir priezidiros politika. Siame skyriuje apibréziama bendroveés
rizikos valdymo ir priezitiros politika, kuri apima visus svarbiausius zingsnius nuo rizikos
identifikavimo iki jos stebésenos. Taip pat nagrin¢jami veiksmai, kuriy imamasi siekiant mazinti
rizikg ir jgyvendinti kontrolés priemones.

10.2. Rizikos veiksniai, paveikiantys Bendrovés veikla.

10.2.1. Ekonomings situacijos kaita Lietuvoje. Bendrovés veikla yra priklausoma nuo Lietuvos
Respublikos ekonominés situacijos. Svarbu stebéti makroekonominius rodiklius, tokius kaip BVP
augimas, nedarbo lygis ir kiti veiksniai, kurie gali turéti jtakos Bendrovés finansiniam stabilumui.

10.2.2. Teisés akty ir reguliavimo pokyciai. Svarbu atsizvelgti i Lietuvos Respublikos
Vyriausybés priimamus nutarimus, ypac susijusius su mokesc¢iy politika, minimalaus atlyginimo
pakeitimais ir kitais teisés aktais, kurie gali turéti tiesioging jtakg Bendrovés veiklai.

10.2.3. Banky kreditavimo salygy pokyc¢iai. Bendrovés finansinés veiklos svarbi dalis yra
banky kreditavimo sglygos. Svarbu nuolat stebéti ir vertinti Sias sglygas, jskaitant palikany normas,
paskoly prieinamumg ir jy salygas, kad biity uztikrintas Bendrovés finansinis stabilumas.

10.2.4. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimai. Veikla taip pat priklauso nuo
Kretingos rajono savivaldybés tarybos priimamy sprendimy, susijusiy su transporto politika, marsSruty
reguliavimu, miesto infrastruktiiros plétra ir kt. Svarbu stebéti Siuos sprendimus ir tinkamai juos
vertinti.

10.3. Rizikos valdymo priemonegs.

10.3.1. Rizikos identifikavimas ir vertinimas. Bendrové nuolat identifikuoja ir vertina jvairias
rizikos sritis, jskaitant finansinius, operacinius, reputacinius ir kitus rizikos veiksnius. Tai leidzia
nustatyti potencialias grésmes ir pasirengti joms atsakyti.

10.3.2. Rizikos mazinimo priemonés. Bendrove imasi veiksmy rizikos mazinimui, jskaitant
Jvairias strategijas ir politikas, kurios skirtos sumazinti rizikg iki priimtiny lygiy. Tai gali apimti
rezervy formavimasi, draudima, verslo proceso patobulinimg ir kt.

10.3.3. Kontrolés priemongs ir stebésena. Svarbu jdiegti veiksmingas kontrolés priemones, kad
biity uztikrintas rizikos valdymo efektyvumas. Tai apima reguliariag stebésena, vidaus audito
procediiras, atskaitingumo ir atsakomybés principy jgyvendinima.

Si i§samiai parengta ataskaita apima svarbiausius rizikos valdymo ir prieZiiiros politikos
aspektus, jskaitant identifikavima, vertinimag, valdymg ir stebéseng. Taip pat paaiSkinama, kaip
bendrove reaguoja | jvairius rizikos veiksnius ir kokiy priemoniy imamasi siekiant sumazinti rizika.

VEIKLOS STRATEGIJA IR TIKSLAI

11. Veiklos strategija.
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UAB Kretingos autobusy parkas bendrovés veiklos strategija nukreipta j efektyvy keleiviy
vieSojo transporto paslaugy teikima, siekiant aukstos kokybés, ekonominio efektyvumo ir socialinés
atsakomybeés principy laikymosi. Strategijos pagrindiniai elementai apima:

- kokybés uztikrinimas: uztikrinti auksta keleiviy aptarnavimo lygi, nuolat tobulinant paslaugy
kokybe, vairuotojy kvalifikacijg bei transporto priemoniy technine buklg.

- efektyvus veiklos valdymas: taikyti efektyvias operacines ir administracines sistemas, siekiant
maksimaliai efektyviai panaudoti turimus iSteklius ir sumazinti administracines sgnaudas.

- sgnaudy mazinimas: racionaliai valdyti iSteklius, optimizuoti marSrutus ir procesus, siekiant
sumazinti veiklos sgnaudas ir didinti pelninguma.

- inovacijy jdiegimas: skatinti naujoviy diegima transporto paslaugy teikimo srityje, tobulinti
technologijas ir diegti modernias sistemas, siekiant padidinti efektyvuma ir klienty patirtj.

12. Veiklos tikslai:

- paslaugy kokybés uztikrinimas: jdiegti modernias technologijas keleiviy aptarnavimo
procesuose, tobulinti vairuotojy mokymus ir skatinti keleiviy atsiliepimus.

- efektyvumo didinimas: optimizuoti marsSrutus ir darbo procesus, naudojant technologijas,
siekiant sumazinti laiko ir iStekliy Svaistyma bei padidinti efektyvuma.

- pajamy diversifikavimas: plésti paslaugy spektrg ir ieskoti naujy verslo galimybiy, jskaitant
uzsakomuosius reisus ir bendradarbiavimg su kelioniy agenttiromis.

- socialiné atsakomybé: skatinti tvary vystymasi ir bendruomenés gerove, prisidéti prie
aplinkosaugos ir socialiniy iniciatyvy.

Strateginiai partnerystés santykiai ir bendradarbiavimo iniciatyvos yra bendradarbiauti su
savivaldybémis ir vyriausybés institucijomis, siekiant gauti finansavimg ir paramg infrastruktiiros
plétrai ir modernizavimui, uZmegzti strateginius rySius su kitomis transporto ir paslaugy teikimo
Jmonémis, siekiant bendradarbiauti ir dalintis geriausia patirtimi.

UAB Kretingos autobusy parkas veiklos strategija yra orientuota j ilgalaikj verslo augimg ir
klienty poreikiy tenkinima. Ji jtraukia efektyvaus veiklos valdymo principus, kokybés uztikrinimo
priemones bei socialinés atsakomybés principus, siekiant sukurti tvary ir pelningg verslo model;.

BENDROVES VEIKLOS PROGNOZES IR PLANAI

13. Bendrovés veiklos prognozés ir planai.

UAB Kretingos autobusy parkas 2025 metais ir toliau tes numatytg veikla, kurios tikslas yra
kelti vieSojo transporto paslaugy kokybe miesto ir priemiesCio susisiekimo marSrutuose bei
uzsakomaisiais reisais. Formuojant bendrovés tolimesng veiklos strategija, pagrindinis tikslas yra
ilikti pazangia visuomeninio transporto bendrove. Sis tikslas siejamas su svarbiu vie$ojo transporto
poveikiu vietiniam gyventojy susisiekimui. Jgyvendinant strategija, ypatingas démesys skiriamas
keleiviy vezimui reguliariais susisiekimo keliais mieste ir priemiesCiuose, atitinkamai Kretingos
rajono savivaldybés nustatytais marsrutais. Veiklos strategijoje taip pat numatoma, kad bendrove
prisiima jsipareigojimus uztikrinti patrauklig ir efektyvig vieSojo transporto paslauga Kretingos
miesto ir rajono gyventojams. Tai reiSkia, kad bendrové aktyviai dirbs sickdama pagerinti paslaugy
kokybe, pasiriipinti patogesniu susisiekimu, optimizuoti marSrutus. Todé¢l, remiantis numatytu
strateginiu veiklos planu, galime tikétis, kad UAB Kretingos autobusy parkas ir toliau bus svarbus
vietinio susisiekimo veiksnys Kretingos rajone, siekiant uztikrinti efektyvy ir patraukly vie$ajj
transporta miesto ir rajono gyventojams. Tai bus pasiekta dél nuoseklaus jsipareigojimy vykdymo,
veiklos efektyvumo didinimo ir nuolatinio bendradarbiavimo su Kretingos rajono savivaldybe bei
vietinémis bendruomenémis.
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VADOVO ZODIS

Gerbiama komanda,

Noriu nuoS$irdziai padékoti kiekvienam 1§ jiisy uz nejkainuojamg darba, atkaklumg ir
atsidavima, kas leido jums kartu jveikti pra¢jusiy mety isStkius. Nepaisant rinkos svyravimy ir
netikéty pokyciy, miisy komanda sugebéjo ne tik iSlaikyti stabilumg, bet ir tobuléti, uztikrindama
aukstos kokybés paslaugas kiekvienam miisy klientui.

2024 metai tapo svarbiu zingsniu miisy bendrovés istorijoje. Kretingos autobusy parkas startavo
jgyvendinant elektriniy autobusy jsigijimo etapg. Taip pat sékmingai pradéjome nemokamg keleiviy
pervezimg miesto ir priemies¢io marsrutais, kurdami patikima ir efektyvia susisiekimo sistema, kuri
pasitarnauty tiek miisy miesto gyventojams, tiek lankytojams. Misy pasiekimai — tai bendry pastangy
vaisius, liudijantis apie miisy geb¢jima prisitaikyti ir augti net sudétingiausiose salygose.

Zvelgdami | ateitj, esame pasiryZ¢ toliau stiprinti savo pozicijas rinkoje, efektyviai
panaudodami turimus resursus ir sieckdami dar didesnio klienty pasitenkinimo bei ilgalaikio augimo.
Kviec¢iu visus kartu zengti | nauja miisy bendrovés plétros etapa su pasitikéjimu ir entuziazmu.
ACit uz jusy pastangas ir nebléstancig energija — kartu mes galime pasiekti dar daugiau!
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