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1 Kretingos rajono savivaldybés tarybos
2025 m. balandzio  d. sprendimu Nr. T2-

UAB Kretingos Silumos tinkly

VADOVYBES ATASKAITA
2024 m.

Bendroji dalis

Imonés pavadinimas: uzdaroji akciné bendroveé Kretingos Silumos tinklai.

Buveiné: Zalioji gatvé Nr. 3, LT — 97145, Kretinga.

Steigéjas: Kretingos rajono savivaldybés taryba.

Imonés jstatinis kapitalas: 2 191 594 eury. Jis padalintas § 573616 paprastgsias vardines
akcijas, kuriy nominali verté 2,9 euro ir 182 106 privilegijuotyjy 2,9 euro nominalios vertés akcijy.

Kretingos rajono savivaldybei priklauso 573 153 akcijos, AB ,,Klaipédos energija“ — 182 106
privilegijuotos akcijos, fiziniams asmenims — 463 akcijos. Bendrovés privilegijuotoms vardinéms
akcijoms nustatytas fiksuotas nekaupiamasis 7,5 procenty akcijos nominalios vertés dydzio
dividendas.

Pagrindiné veikla: Kretingos rajono Silumos vartotojy apriipinimas centralizuotai tiekiama
Silumine energija.

Darbuotojy skai¢ius: 2024 m. vidutinis darbuotojy skai¢ius — 53, i§ jy 8— administracijos
darbuotojy.
UAB Kretingos Silumos tinklai jsteigta 1998-09-30.

UAB Kretingos Silumos tinkly valdyba iSrinkta 2021 mety lapkri¢io 4 d. neeiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy mety laikotarpiui. 2024 m. ja sudaré:

Valdybos pirmininkas Darius Martinkus (nuo 2023-10-11 iki 2024-12-13) Kretingos rajono
savivaldybés administracijos strateginio planavimo ir investicijy skyriaus vedé¢jas (valdybos narys
nuo 2023-01-05);

Titas Sereika, nepriklausomas valdybos narys (valdybos narys nuo 2021-11-04);

Justas Gurejevas, nepriklausomas valdybos narys (valdybos narys nuo 2023-03-23), Valdybos
pirmininkas nuo 2024-12-18;

Rolandas Baltuonis, AB , Klaipédos energija“ generalinis direktorius (valdybos narys nuo 2023-09-
01);

Antanas Katinas, nepriklausomas valdybos narys (valdybos narys nuo 2024-03-20);

2024 m. jvyko 18 valdybos posédziy, apsvarstyta vir§ 94 klausimy. Kiekvieng meénesj
tvirtinama apskaiciuota Silumos ir karSto vandens kaina, patvirtintas UAB Kretingos Silumos tinkly
Silumos tikio plétros investicinis planas, kuris patvirtintas Kretingos rajono savivaldybés taryboje
2024-02-29, sprendimu T2-55, patvirtintas ir vykdomas bendrovés 2024-2028 m. strateginis planas,
patvirtintas bendrovés 2025-2026 m. investicijy planas, kuris patvirtintas Kretingos rajono
savivaldybés tarybos 2024-09-26 sprendimu T2-341, patvirtinti daugiabuc¢iy namy $ildymo ir karsto
vandens sistemy prieziliros (eksploatavimo) maksimalis tarifai, kurie patvirtinti Kretingos rajono
savivaldybés tarybos 2024-02-29 sprendimu T2-56, susaukti $esi akcininky susirinkimai, spresti kiti
svarbis ir aktualts Klausimai.

Finansiniai veiklos rezultatai

UAB Kretingos Silumos tinklai 2024 metais uzdirbo 86,5 tiikst. Eur pelno. Uzdirbtg pelng
jtakojo sumazejusi technologinio kuro kaina, mazesni nuostoliai tinkluose bei efektyvesnis
technologinio kuro naudojimas. Bendrovés pardavimo pajamos uz Silumos energija 2024 metais,
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lyginant su 2023 metais, sumazéjo 458,6 tukst. Eur t.y. 12,5 % , o pardavimo savikaina sumaz¢jo
417,6 tukst. Eur - 14,1 %.

Pateikiame pajamy ir sanaudy pasikeitimus pagal bendrovés veiklos sritis 2023 ir 2024 metais (1
lentelé).

1 lentelé
Veiklos sritis / i0_23 metals 3 i0_24 metals 1
padallnyS (EVRK _ajamOS _qnau oS Pe|naS _aJamOS _Qnau 0S Pe|naS
kOdaS 353000 ) tUkSt. tUkSt. (nUOStOIiS) tUkSt. tllkSt. (nUOStOIiS)

Eur Eur Eur Eur

Silumos tiekimas 3653,5 | 3559,3 94,2 3195,0 | 3162,1 32,9
Sildymo sistemy 1255 1109 | 14,6 1871 | 1316 |555
prieziiira
Kita netipiné veikla 20,7 15,7 5,0 29,5 13,9 15,6
Finansiné veikla 3,3 20,1 -16,8 3,4 20,9 -17,5
I8 viso: 3803,0 | 3706,0 97,0 3415,0 | 33285 86,5

Bendrovés pardavimo savikaina, palyginus su pra¢jusiais metais, mazejo 417,6 tukst. Eur, iS jy
sgnaudos technologiniam kurui maz¢jo 534,7 tikst. Eur (t.sk. sumaz¢jo: mediena 396,3 tikst. Eur,
gamtinés dujos 88,1 tikst. Eur, granulés 54,5 tikst. Eur, iSaugo: suskystintos naftos dujos ir kt. kuras
4,2 tukst. Eur), sagnaudos elektros energijai mazejo - 57,1 tiikkst. Eur, darbo apmokéjimui didéjo — 71,0
tikst. Eur. Sgnaudos remontui, medziagoms ir iikio aptarnavimui didéjo — 82,5 tiikst. Eur,
nusidévejimo sgnaudos didéjo — 20,7 tikst. Eur.

Pardavimo sgnaudos sumazéjo 4,4 tikst. Eur, nes bendrové atsisaké popieriniy saskaity
pateikimo klientams.

Veiklos sgnaudos iSaugo 24,8 tiikst. Eur. Analizuojant atskirus straipsnius iSaugo tokios
sgnaudos kaip darbo uzmokescio sgnaudos 12,4 tikst. Eur, turto savininko mokestis 0,7 tukst. Eur,
turto likvidavimo sgnaudos 15,4 tukst. Eur, kibernetinio saugumo auditas 6,5 tiikst. Eur, strateginio
plano ruosimo sgnaudos 4,0 tukst. Eur, nematerialaus turto amortizacija iSaugo 5,1 tiikst. Eur,
programy aptarnavimo ir kt. sgnaudos 4,2 tukst. Eur, bet sumazéjo valdybos nariy atlygis 3,5 tiikst.
Eur, neatskaitomo PVM sgnaudos 7,8 tiikst. Eur, iSmokos socialinéms reikméms 12,2 tukst. Eur.

Kitos veiklos rezultatg — 71,1 tukst. Eur. - sudaro Sildymo sistemy prieziira 55,5 tukst. Eur
(augimas lyginant su 2023 m. yra 40,9 tikst. Eur, dél patvirtinty naujy priezitros jkainiy ir didesnio

v —

nenaudojami Laukzemés katilinés pastatas ir automobilis VW LT-46).

Pateikiame svarbiausiy pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso duomeny informacija (2 lentel¢).
2 lentelé

Finansiniai duomenys 20_22 metai, 20_23 metai, 20_24 metai,
tiukst. Eur tikst. Eur tikst. Eur
Pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys:
Pardavimo pajamos 3703,5 3653,5 3195,0
Pardavimo savikaina -3183,2 -2959,3 -2541,7
Bendrasis pelnas 520,3 694,2 653,3
Veiklos sagnaudos -759,7 -600,0 -620,4
Veiklos pelnas -239,4 94,2 32,9
Kitos veiklos rezultatai 70,7 19,6 71,1
Kitos paliikany ir panasios pajamos 3,4 3,3 3,4
Paliikany sanaudos -10,7 -20,1 -20,9




Pelno mokestis -44.7 0,0 0,0
Grynasis pelnas -220,7 97,0 86,5
Pinigy srauty ataskaitos duomenys:

Nusidévéjimas 239,18 239,45 267,9
Balanso duomenys:

Pinigai ir jy ekvivalentai 215,67 151,94 173,72
Gautinos sumos 852,30 532,49 535,8
Atsargos 415,56 172,06 206,3
Trumpalaikis turtas 1483,53 856,49 915,8
llgalaikis turtas 3349,74 3290,94 3555,6
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1255,25 605,99 725,9
Ilgalaikiai jsipareigojimai 249,25 201,71 380,8
Nuosavas kapitalas 2245,06 2342,05 2408,7

Bendrové per 2022 metus jsigijo ilgalaikio turto uz 166,32 tiikst. Eur, 2023 metais — 120,9
tukst. Eur, 2024 metais — 573,1 tikst. Eur.
Pateikiame pagrindiniy finansiniy rodikliy analize tukst. Eur (3 lentel¢):

3 lentelé

. e 2022 metai, | 2023 metai, | 2024 metai,
Finansiniai rodikliai tiukst. Eur tikst. Eur tikst. Eur
Turto grazos rodiklis (ROA) -4,56 2,33 1,90
Nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE) -9,83 4,14 3,6
Pelnas pries paltikanas ir mokescius (EBIT) -168,70 113,80 104,00
Pelnas pries paliikanas, pelno mokestj,
nusidévejimg ir amortizacijg (EBITDA) 73,86 353,25 371,90

Veikla ir plétra

sujungta Silumos tiekimo tinklais su Katiline Nr. 2, Kalniskiy ir Piliakalnio Kkatilinés
neeksploatuojamos nuo 2020 mety. IS 24 eksploatuojamy katiliniy keturiose instaliuota Silumos
generavimo jrenginiy galia virSija 1 MW.

2024 m. pagaminta 40,233 tikst. MWh Silumos energijos, i§ kurios 40,082 tikst. MWh
pagaminta nuo katiliniy kolektoriy ir 0,151 tikst. MWh — nuo Silumos siurbliy (1 pav.).
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W nuo katiliniy kolektoriy B nuo Silumos siurbliy

1 pav. Silumos energijos gamyba

2024 metais, pradéjus rugseji eksploatuoti katilinése Nr. 10 ir Nr. 11 (Klaipédos g., Kretinga)
jrengtus Silumos siurblius, Silumos siurbliais pagamintas Silumos energijos kiekis padidéjo 0,098
tikst. MWh. 2022 m. pabaigoje Silumos siurbliai buvo jrengti LaukZemés katilinéje.

Lyginant su 2023 m., 2024 m. Silumos energijos pagaminta 0,348 tukst. MWh arba 0,86 proc.
maziau. Silumos gamybos sumaZéjima lémé maZesni $ilumos nuostoliai tinkle. Technologiniai
Silumos tinkly nuostoliai 2024 m. sudaré 14,32 proc. ir buvo 1,16 procentiniais punktais arba 0,52
tikst. MWh maZesni nei 2023 metais (2 pav.). Sj sumaz¢éjima lémé 2023-2024 metais atlikus katilinés
Nr. 4 Salantuose dalies §ilumos tiekimo tinkly pakeitima naujais tinklais. Sildymo sezonu tinkly
nuostoliai sudaré 11,45 proc. (2023 m. — 13,23 proc.), ne Sildymo sezonu — 37,14 proc. (2023 m. —
38,47 proc.).
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I Realizacija mmm Silumos nuostoliai tinkle

mmm Siluma savom reikmém ==\/idutiné ildymo sezono lauko oro temperatira

2 pav. Gamybos, realizacijos, $ilumos nuostoliy tinkle ir lauko oro temperatiiros palyginimas

Per 2024 m. realizuota 34,254 tikst. MWh Siluminés energijos, tai 0,154 tiikst. MWh daugiau
nei 2023 m. Silumos energijos realizuota: 66 proc. gyventojams, 27 proc. biudZetinéms jstaigoms ir
7 proc. verslo jmonéms. Nors 2024 m. §ildymo sezono lauko oro temperatiira buvo 0,64 ° C aukstesné
(2 pav.), taciau 18 pary ilgesnis gyvenamyjy namy, jmoniy bei jstaigy (iSskyrus ikimokyklines ir
gydymo jstaigas) Sildymo sezonas lémé 0,45 proc. didesne realizacija.
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Patalpy Sildymui sunaudotas Silumos kiekis sudaré 80,7 proc. visos §ilumos realizacijos. Vieno
kvadratinio metro $ildymui vidutiniskai sunaudota 12,54 kWh/m?, t. y. 10,2 proc. arba 1,16 kWh/m?
daugiau nei 2023 m. Vidutiniskai per Sildymo sezono ménesj 1 m? ploto Sildymui gyventojai
sunaudojo 11,8 proc., biudzetinés jstaigos — 8,1 proc., o verslo jmonés — 6,1 proc. daugiau Silumos
energijos nei 2023 metais (3 pav.).

kWh/m?2
16 1

14

12 4

10 +

Gyvenamieji namai BiudZetinés jstaigos Verslo jmonés

m2022 m. m2023m. w2024 m.

3. pav. Vidutinis §ilumos suvartojimas per ménesj (kWh/m?)

Nors 2024 m. patalpy Sildymui sunaudotas Silumos kiekis buvo didesnis, taciau 1,38 ct/kWh
arba 12,9 proc. mazesné vidutiné Silumos kaina (4 pav.) 1émé tai, kad vartotojy vidutinés islaidos 1
m? §ildymui sumazéjo 5,7 proc. ir sudaré 1,33 Eur/m? (2023 m. — 1,41 Eur/m?).

- 10,57 10,71

2022 m. 2023 m. 2024 m.
W Pastovi dedamoiji M Kintamoji dedamoiji M Papildoma dedamoji

4 pav. Silumos kainy (be PVM) palyginimas

Lyginant su 2023 metais, $ilumos kainos kintamoji dedamoji, dél mazesniy technologinio kuro
ir elektros energijos kainy, sumazéjo 1,69 ct/kWh, pastovioji dedamoji, dél perskaic¢iuoty pastoviyjy
sgnaudy ir investicijy grazos, didéjo 0,33 ct/kWh ir papildoma dedamoji sumazéjo 0,02 ct/kWh.
Silumos kaina, jvertinant aktualias kuro ir elektros energijos kainas, buvo perskai¢iuojama kas
ménesj. Naujai perskai¢iuotos ir Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT)
patvirtintos pastovioji ir papildoma dedamosios pradétos taikyti nuo 2024 m. geguzés 1 dienos. 2024
m. uz parduotg Silumos energija buvo gauta 458,56 tiikst. Eur arba 12,55 proc. maziau pajamy, t. y.
gauta 3194,96 tukst. Eur, i8 kuriy papildomos dedamosios pajamos sudaré 40,81 tiikst. Eur (2023 m.
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— 51,2 tukst. Eur). 2024 m. d¢l maZesnés Silumos kainos pajamos sumazejo 472,8 tikst. Eur., o dél
didesnés realizacijos — didéjo 14,2 tikst. Eur.

2024 m. vidutinéje Silumos kainoje nepagristai buvo jskaic¢iuota 69,5 tukst. Eur kuro ir elektros
energijos technologijai bei mokestiniy jsipareigojimy sanaudy, kurios vartotojams bus grazinamos
per 24 ménesius, mazinant Silumos kaing nuo 2025 m. kovo 1 d.

2024 metais reguliuojamos $ilumos tiekimo veiklos savikaina sudaré 8,86 ct/kWh ir lyginant
su 2023 metais sumaz¢jo 1,29 ct/kWh arba 12,7 proc. (5 pav.).

6,52 6,03
4,45
10,48 10.15
8,86
3,96 4,12 441
2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pastoviosios sanaudos Kintamosios sanaudos

5 pav. Silumos tiekimo veiklos savikaina, ct/kWh

Pagrindiné priezastis, Iémusi bendrg Silumos tiekimo veiklos savikainos mazéjima, buvo 1,58
ct/kWh mazesné kintamyjy sgnaudy dedamoji. Kintamoji savikainos dedamoji mazéjo dél mazesniy
technologinio kuro ir elektros energijos kainy, mazesniy Silumos tinkly nuostoliy bei efektyvesnio
technologinio kuro naudojimo. Pastoviosios dedamosios savikaina didéjo 0,29 ct/kWh. Sj padidéjima
didzigja dalimi 1émé padidéjusios einamojo remonto, darbo uzmokescio ir nusidévéjimo sgnaudos.

2024 m. vidutiné sukiirento technologinio kuro kaina buvo 10,47 Eur/MWh arba 27,9 proc.
mazesné nei 2023 m. ir sudaré 27 Eur/MWh (6 pav.). Visas biokuras buvo jsigytas energijos istekliy
birzoje (Baltpool), o gamtinés dujos — gamtiniy dujy birzoje (GET Baltic).
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6 pav. Technologinio kuro kainy palyginimas

2024 m. technologinio kuro struktiira kito nezymiai (7 pav.). Technologinio kuro struktiiroje
didzigja dalj — 89 proc. sudaré¢ biokuras, 10,2 proc. gamtinés dujos ir 0,8 proc. kitas kuras
(suskystintos naftos dujos ir dyzelinas).

2022 m. 2023 m. 2024 m.

mm Gamtinés dujos mmm Bickuras s Kitos kuro rudys e U0 efektyvumo koeficientas
7 pav. Technologinio kuro struktiira ir lyginamosios kuro sagnaudos

2024 m. pagamintas $ilumos kiekis i§ gamtiniy dujy — 4,149 tikst. MWh, i$ biokuro — 35,635
tikst. MWh ir 1S kity kuro rusiy — 0,298 tiikst. MWh.

2024 m. kuro efektyvumo koeficientas, parodantis kuro kieki MWh reikalingg 1 MWh Silumos
energijos pagaminti, sudaré¢ — 1,094 ir buvo 0,037 vieneto dalimis maZesnis nei 2023 m. Kuro
efektyvumo koeficientas dél efektyvesnio kuro naudojimo sumazéjo 0,036, dél didesnio Silumos
siurbliais pagaminamo Silumos kiekio — 0,001.

Elektros energijos 2024 m. sunaudota 666,8 tikst. kWh, tai 6,4 proc. daugiau nei 2023 m.

Didesnj elektros energijos suvartojimg didzigja dalimi lémée Silumos siurbliy jrengimas katilinése Nr.
10 ir Nr. 11 (4 lentel¢).



4 lentelé
- 2022 m., 2023 m., 2024 m.,

Rodiklis tikst. Eur | tukst. Eur | tukst. Eur

Sunaudota elektros energijos i$ viso 611,8 626,4 666,8
tame sk. pagamintos saulés elektrinése 27,0 65,3 76,7
Sunaudota elektros energijos technologinéms reikméms 590,5 5994 637,9
tame sk. sunaudota silumos siurbliy 0,8 22,2 58,9
Sunaudota elektros energijos tikio reikméms 21,4 27,0 29,0
tame sk. elekromobiliy krovimui 4.8 4.6

Elektros energijos technologinéms reikméms sunaudota 95,7 proc., tikio reikméms — 4,3 proc.
Vidutiné elektros energijos kaina 2024 m. sieké 20,84 ct/kWh ir lyginant su 2023 m. sumazéjo 2,69
ct/kWh arba 11,4 proc. 2024 m. rugpjucio 1 d., pasiraSyta nauja metiné elektros energijos pirkimo
sutartis, kurioje numatytas 27,7 proc. mazesnis vidutinis tarifas.

2021 m. birzelio pabaigoje elektros energija pradéjo gaminti katilingje Nr. 1 (Zalioji g. 3,
Kretinga) sumontuota 41,28 kW galios saulés $viesos elektring, 2022 m. pabaigoje sumontuotos
saulés $viesos elektrinés: 21,7 kW galios katilinéje Nr. 5 (Pasienieciy g. 25 a, Kretinga) ir 19,84 kW
galios katilingje Nr. 2 (Melioratoriy g. 10, Kretinga). 2024 m. saulés elektrinése pagaminta 75,304
tikst. kWh (2023 m. — 73,891 tikst. kWh) elektros energijos. Saulés elektrinése pagaminta ir
sunaudota elektros energija sudaré 11,54 proc., tai leido elektros energijos sgnaudas sumazinti 12,6
tukst. Eur arba 1,89 ct/kWh.

Technologinio vandens sanaudos tinkly papildymui 2023 m. sudaré 927 m? ir buvo 95 m?
didesnés nei 2023 m. (5 lentel¢). 2024 m. didesnis vandens kiekis tinkly papildymui buvo dél
nustatyty defekty bei vykdyty tinkly keitimo Salanty mieste.

5 lentele
Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.
1. Vanduo tinkly papildymui, m? 1149 832 927
2. Nustatytas tinkly nesandarumy skaicius viso, 8 4 5
vnt.:
2.1. Sildymo sezono metu, vnt.:
2.1.1. Tiekimo tinkluose 1 2 6
2.1.2. Pastaty vidaus sistemose 2 1 0
2.2. Per tinkly hidraulinis bandymus, vnt. 5 1 6

2024 m. pakeista 310 m (2023 m. — 295 m) Silumos tiekimo tinkly. Per 2023 m. ir 2024 m.
pakeitus 0,448 km Xkatilinés Nr. 4, Salantuose Silumos tiekimo tinkly, metiniai technologiniai
nuostoliai sumazéjo nuo 43,17 proc. (vidurkis per 2022 m.) iki 15,97 proc. (2024 m.) arba nuo
541,440 MWh 2022 m. iki 120,786 MWh 2024 m. Bendras eksploatuojamy termofikaciniy Silumos
tinkly ilgis 2024 m. nepakito ir sudaré 20,198 km (24,174 kms), tame skaiciuje gamykloje izoliuotais
vamzdziais 11,641 km arba 57,63 proc.

2024 m. bendrovés gaminama Siluma buvo apripinami 3911 vartotojai, 1§ kuriy 3733 yra
gyventojai. Siuo metu bendrové vykdo $ilumos punkty, vidaus $ildymo ir karito vandens sistemy
priezitirg 203 pastatuose (2023 m. — 187 vnt.), i§ jy UAB ,,Civinity namai Klaipéda* administruojami
gyvenami namai — 63 vnt. (2023 m. - 64 vnt.), UAB Kretingos $ilumos tinkly administruojami namai
28 vnt. (2023 m. - 43 vnt.), daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijos — 61 vnt. (2023 m. - 28 vnt.), i$
ju jungtiné veikla- 7 vnt.,, Kretingos rajono savivaldybés administracijos pastatai (mokyklos,
darzeliai, muziejus ir t.t.) - 51 vnt. (2023 m. - 52 vnt.), .

Personalas 1ir darbo uzmokestis



2024 mety gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 55 darbuotojai, vidutinis 2024 mety darbuotojy
skaiius — 53 (6 lentel¢). Darbuotojy kaita 2024 metais: priimta 14 darbuotojy, atleista — 22.
Darbuotojy kaita, susijusi su darbo sezoniSkumu (prasidedant ir pasibaigiant Sildymo sezonui). 2024
metais bendrovéje naujy etaty nejsteigta. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj: administracijos
padalinyje dirbo 6 moterys ir 2 vyrai; vartotojy aptarnavimo grupé&je — 3 moterys ir 6 vyrai; remonto
skyriuje — 1 moteris ir 6 vyrai; energetikos ir IT skyriuje — 5 vyrai; katilinéje Nr. 2 — 11 vyry ir 2
moterys; katilinéje Nr. 1 — 1 vyras ir 1 moteris; katilinéje Nr. 4, Nr. 3 — 5 vyrai; kaimy katilinése — 2
moterys ir 4 vyrai. 2024 mety gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 3 pensinio amziaus darbuotojai.
Darbuotojy amziaus vidurkis 2024 m. - 53 metai.

Darbo uzmokestis skaiiuojamas laikantis teisés akty reikalavimy, apmokama wuz
vir§valandzius, darbg nakties metu, poilsio ir Svenciy dienomis. Bendroves darbuotojy vidutinis darbo
uzmokestis 2024 metais - 1830 eurai.

6 lentele
2022 metali 2023 metai 2024 metai
Darbuotojy skai¢ius gruodzio 31 d. 63 63 55
Vidutinis darbuotojy skaiius 59 54 53

Bendros darbo uzmokescio sgnaudos 2022 - 1107,975 tikst. Eur, 2023 m. - 1142,349 tiikst.
Eur, 2024 m. — 1221,694 tikst. Eur is jy iSeitinés iSmokos — 2022 m. — 29,574 tikst. Eur, 2023 m.-
18,106 tikst. Eur, 2024 m. — 9,738 tikst. Eur. Zemiau pateikiame faktinj vidutinj darbo uzmokestj
pagal pareigas (7 lentel¢).

7 lentele
Pareigy pavadinimas/ BRUTO Darbo 2022 metai 2023 metai 2024 metai
uzmokestis
Vadovy vidutinis ménesinis DU, Eur 3674 3888 3903
Specialisty vidutinis ménesinis DU, Eur 1653 1889 1980
Darbininky vidutinis ménesinis DU, Eur 1132 1357 1535
Vidutinis DU bendrovéje: 1426 1662 1830

Vidaus kontrolé

2024-10-02 bendrovéje atliktas Bazinis kibernetinio saugumo ir TIS2 vertinimas. Sio vertinimo
metu buvo atliktas auksto lygio Kretingos Silumos tinkly pasirengimo TIS2 direktyvos atitik¢iai.
TIS2, taip pat Zinoma kaip tinklo ir informaciniy sistemy direktyva 2, yra reguliavimo sistema, kuria
siekiama uztikrinti auksta bendra kibernetinio saugumo lygj visose valstybése narése. Si direktyva
pakeicia ankstesng TISI direktyva ir jsigaliojo 2024 m. spalio mén. TIS2 nustato grieZtesnius
kibernetinio saugumo rizikos valdymo ir pranesimy apie incidentus reikalavimus. Katilinése jdiegta
nuotoliné Silumos skaitikliy nuskaitymo sistema, kuri leidzia operatyviai pastebéti ir reaguoti j
uzduoty parametry pasikeitimus. Bendrovéje isleisti jsakymai dél kuro (degaly) naudojimo limity.
Toliau pleciama vaizdo stebéjimo ir kontrolés sistema mazose katilinése. Paskirtos komisijos
sunaudoty zaliavy, medZziagy nuraSymui, ilgalaikio turto jvedimui i eksploatacija. Kiekvieny
finansiniy mety pabaigoje atlieckama bendrovés turto inventorizacija, paskirtos komisijos biokuro
inventorizacijai kiekvieno ménesio paskutine darbo dieng. Naudojamas mobilus parasas, bendrovés
dokumentai administruojami naudojant dokumenty valdymo sistemg KONTORA. Jsigytas mobilus
generatorius, kuris uztikrins stabily katiliniy darbg esant elektros sutrikimams. Nutolusiose (kaimy)
katilinése idiegta 12 vnt. prieSgaisriniy apsaugos sistemy. Atsisakyta popieriniy saskaity, idiegta
savitarna, kuria naudojasi apie 1000 vnt. klienty. Visose katilinése jdiegtas Silumos energijos
skaitikliy duomeny nuskaitymas ne tik leidZia kontroliuoti gamybos parametrus, bet ir planuoti bei
efektyvinti Silumos gamyba.
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Finansinio veiklos audito atlikimo metu nenustatyta reikSmingy rizikos ir neapibréztumy

pastebéjimy, kurie galéty daryti poveikj finansinéms ataskaitoms, nenustatyta atvejy, kad nesilaikoma
specifiniy reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés aktuose, reglamentuojanciy jmonés veikla.

Pateikiame dokumenty registro statistika (8 lentelé).

8 lentelé
2021 2022 2023 2024
Dokumenty raisis ] ) . _
metai metai metal metai
Gauti dokumentai, vnt. 293 538 226 226
Siunc¢iami dokumentai, vnt. 271 240 245 276
Isakymai veiklos klausimais, vnt. 85 118 155 102
Isakymai personalo klausimais, vnt. 87 118 149 109
Sandoriali

Teikiame per metus laiko bendrovéje vykdyty pirkimy, virSijanéiy 3000 Eur verte sarasas
pateikta 9 lenteléje.

9 lentelé
o Bendra sudaryty sutarci Bendras pirkim
Tiekejas verte, Eur (}II)?PVM) ! skaiépius !
UAB Imlitex energy 91404,95 1
UAB Kretingos santechnika 97599,54 4
Lietuvos energetikos institutas 15000,00 1
UAB Celsis 15000,00 1
UAB Proteko 15000,00 1
UAB Viesyjy pirkimy agentiira 15000,00 1
Etenders
UAB "ljech_nologmu; paslaugy 14977.35 1
sprendimai
UAB Pajiirio naujienos 6745,50 1
MB Visi jmanomi pamatai 5241,50 1
UAB Eurointegracijos projektai 13500,00 1
UAB Elektros Lizdas 11794,00 1
UAB Silumos pulsas 44878,20 2
AB Keliy prieziiira 10000,00 1
A V1t}<ev1c1aus individuali audito 10500.00 1
jmone
UAB IRTC 32176,30 4
UAB Naftos Dujos 17211,60 1
APB Protego 9860,00 1
Asoc1ac_1j_a karo palikimo grésmes 11000,00 1
prevencija
UAB Evaigis 10000,00 1
UAB Axioma service 10900,00 1
AB Telia 9697,25 1
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UAB Fixas 44990,00 2
Ukininkas Marius Eglynas 10000,00 1
UAB Jogeris 65550,00 2
UAB Elremta Mastermann 14600,00 1
UAB Kalvis 17698,12 2
UAB SB Service 5600,00 1
MB Pajiirio technika 15000,00 1
UAB Granulta 25997 54 6 (BALTPOOL birza,
medienos granulés)
UAB Grasta 8622,16 2 (BALTPOOL birza,
medienos granulés)
UAB Robmona 4337021 2 (BALTPOOL birz,
medienos granulés)
15 (BALTPOOL birza,
UAB Baldarys 23399,36 smulkinta mediena)
. 27 (BALTPOOL birza,
UAB Kietasis biokuras 113728,61 smulkinta mediena)
. 3 (BALTPOOL birza,
UAB Enila 7717,01 smulkinta mediena)
) . 22 (BALTPOOL birza,
UAB Judrés medis 73264,90 smulkinta mediena)
. 12 (BALTPOOL birza,
UAB Junelinta 18131,97 smulkinta mediena)
UAB Klasmann Deilmann 2 (BALTPOOL birza,
: 4139,58 ; .
Bioenergy smulkinta mediena)
10 (BALTPOOL birza,
SIA Manfreds pluss 18850,88 smulkinta mediena)
39 (BALTPOOL birza,
UAB Babruna 213097,58 smulkinta mediena)
UAB Robmona 43589,68 14 (BALTPOOL birza,
smulkinta mediena)
UAB Via Fortis 133699,40 34 (BALTPOOL birza,
smulkinta mediena)
UAB Vudimeksus 809570,27 40 (BALTPOOL birza,
smulkinta mediena)

Investicijy politikos jgyvendinimas

Bendrove 2024 m. jsigijo ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto uz 573,1 tukst. Eur, 1§ jo
atnaujinta Katilinés Nr.3 jranga — 333,9 tiikst. Eur, Silumos siurbliai ir kita jranga Katilinése Nr. 10
ir Nr.11 — 94,1 tokst. Eur, sunkvezimis (su konteineriu) — 44,7 tukst. Eur, elektros generatorius su
priekaba — 14,6 tukst. Eur, sumontuoti $ilumos apskaitos prietaisai, nuotoliné duomeny nuskaitymo
jranga vartotojams, gaisro aptikimo sistema — 39,4 tiikst. Eur, jsigyta nematerialaus turto — 22,9 tiikst.
Eur, kompiuterinés jrangos — 2,6 tukst. Eur, sumontuota vaizdo steb¢jimo sistema 6 katilinése — 8,0
tukst. Eur, pakeista 0,18 km Silumos tiekimo tinkly Salantuose-17,7 ttukst. Eur, bei kito smulkaus
turto — 12,9 tikst. Eur. Katilinés Nr.3 jrangos atnaujinimui paimta paskola ,,Swedbank* AB, kitas
turtas jsigytas is savo l1éSy. Katilinéje Nr.2 atlikta katilo Nr.1 ir katilo Nr.2 pakuros remontas uz 20,0
tukst. Eur.

2025 m. planuojama atlikti investicijy uz 844 tukst. Eur, i$ jy: Kretingos ligoninés prijungimas
prie Kretingos CST1-165 tiikst. Eur, katilinés Nr. 4 modernizavimas — 240 tiikst. Eur, Graglaukés
katilinés Silumos siurblio ir granulinio katilo jrengimas — 38,8 tikst. Eur, granulinio katilo Salanty
senitinijos katilinéje jrengimas — 32,4 tiikst. Eur, Kartenos CST sistemos rekonstrukcija — 92,1 tiikst.
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Eur, katilinés Nr. 4 CST keitimas — 36 tiikst. Eur, $ilumos siurblys Kurmaiiy katilingje — 22 tikst.
Eur, 66 kWp saulés fotovoltiniy moduliy jrengimas-85 tukst. Eur savaeigis krautuvas — 70 tukst. Eur,
siurblinés (Savanoriy g. 23A, Kretinga) atnaujinimas — 14 tikst. Eur, Silumos apskaitos prietaisy
jrengimas ir pakeitimas vartotojams su nuotoliniu duomeny nuskaitymu — 15,7 tukst. Eur, jrengimy
atnaujinimas ir smulkaus turto jsigijimas — 15 tukst. Eur, SCADA sistemos atnaujinimas,
technologiniy ataskaity sistemos jdiegimas — 18 tukst. Eur.

Bendrovés atliktos ir planuojamos investicijos bitinos Silumos tiekimo sistemy saugumo ir
tiekimo patikimumo uztikrinimui, nudévéto turto atstatymui, orientuotos j atsinaujinanéiy energijos
iStekliy naudojimg, SESD emisijos mazinimg bei naujy klienty prijungima.

Rizikos valdymo ir priezitros politika

Pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai - energetiniy resursy kaina, gamybos
sezoniskumas, jtakojantis apyvartiniy 1éSy trikuma vasarg ir rudenj, klienty nemokumas, kvalifikuoty
darbuotojy trukumas.

2024 m. skirtas padidintas démesys gaunamo biokuro kokybés kontrolei davé teigiamy
rezultaty. Sumazéjes nekokybiSko kuro kiekis leido efektyviau naudoti technologinj kurg Silumos
gamyboje ir taip mazinti pardavimo savikaing. 2024 m. pardavimo savikainos mazéjimui jtakos turéjo
ir mazesn¢é technologinio kuro kaina. Tac¢iau 2025 m. atsigaunanti baldy pramoné bei siekis Silumos
energijos gamybai naudoti tik medieng, netinkancig Siai pramones Sakai, gali turéti jtakos biokuro
kainos did¢jimui.

Bendrové biokuro jsigijimg diversifikavo - dalis pirkta ir kaupta trumpalaikiais sandoriais
vasarg, dalis jsigyta pagal ilgalaikius sandorius, o likusi dalis — pagal poreikj Sildymo sezonu.
Avansinis atsiskaitymas uz gamtines dujas, garantiniai uzstatai biokuro birZoje salygojo apyvartiniy
1ésy trukuma.

Klienty nemokumui spresti Bendrové yra sugrieztinusi neapmokéty saskaity kontrole ir skoly
iSieSkojimg, nuolat bendrauja su skolininkais ir aiSkinasi jsiskolinimo prieZastis bei galimus
sprendimus skoloms pasalinti. Krastutinés taikomos priemonés - karsto vandens tiekimo ribojimas ar
skolos iSieskojimas teiSinémis priemonémis.

Darbo rinkoje esamas kvalifikuoty darbuotojy trikumas tampa vis aktualesnis. Ypaé
inzinerinés profesijos, kurios reikalauja auks$tesniy gebéjimy, ilgesnio mokymo darbo vietoje, kol
darbuotojas gali kokybiskai ir saugiai vykdyti pavestas funkcijas ir priimti sprendimus savarankiskai.
Atsizvelgdami j tai privalome gerinti personalo darbo salygas, perskirstyti darbo funkcijas esamiems
darbuotojams, batinas iSlaidy darbuotojy pritraukimui didinimas, darbuotojy mokymas ar
perkvalifikavimas ir zinoma konkurencingo darbo uzmokescio sitilymas, bei gamybiniy procesy
automatizavimas.

Veiklos strategija ir tikslai

2024 m. priimti sprendimai jtakojantys bendrovés veikla.

2024-02-29 Kretingos rajono savivaldybés taryba, sprendimu T2-55 patvirtino UAB Kretingos
Silumos tinkly Silumos tikio plétros investicinj plang.

2024-02-29 Kretingos rajono savivaldybés taryba, sprendimu T2-56 patvirtino daugiabuciy
namy Sildymo ir karSto vandens sistemy priezitiros (eksploatavimo) maksimalius tarifus.

2024-05-23 UAB Kretingos Silumos tinkly valdyba, protokolu Nr. R8-8 patvirtino UAB
Kretingos Silumos tinkly 2024-2028 m. strateginj veiklos plana.

2024-09-26 Kretingos rajono savivaldybés taryba, sprendimu T2-341 patvirtino UAB
Kretingos Silumos tinkly 2025-2026 m. investicijy plana.

2024-12-23 UAB Kretingos Silumos tinkly valdyba, protokolu Nr. R8-18 koregavo UAB
Kretingos Silumos tinkly 2024-2028 m. strateginj veiklos plang.
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Bendrovés veiklos prognozes ir planai

Centralizuotos Silumos energijos tiekimas turi biti plétojamas taip, kad maziausiomis
sgnaudomis biity uztikrintas patikimas ir kokybiskas Silumos energijos tickimas Klientams.

Bendrovés valdyba patvirtino Bendrovés 2025 m. veiklos biudzeta, kuriame numatyti veiklos
efektyvumo rodikliai bei planuojamas teigiamas 2025 m. veiklos rezultatas. 2024-09-26 Kretingos
rajono savivaldybés taryba patvirtino Bendrovés investicijy plang 2025 —2026 metams. Investicijos
susijusios su Silumos gamybos patikimumo ir efektyvumo didinimu, naujy klienty prijungimu bei
nudévéto turto atnaujinimu.

Bendroves perspektyviniams darbams svarbios ir Lietuvos nacionalinio energetikos ir klimato
srities veiksmy plane numatytos priemonés: skatinti atsinaujinanciy energetikos istekliy (AEI)
naudojima; didinti naujy $ilumos klienty prijungimo prie CST skai¢iy; skatinti iskastinj kura
naudojan¢ius namy tkius jungtis prie CST tinkly arba naudoti AEI. Planuojamos energinio
efektyvumo didinimo priemonés 2020-2030 m. laikotarpiu, tokios kaip: efektyvesniy produkty ir
technikos naudojimas vystantis technologijoms, peréjimas prie Zemos temperatiros CST, AEI
gamyba, kaupimas, pastaty jvadiniy Silumos punkty, Sildymo bei karSto vandens sistemy
modernizavimas, energinio efektyvumo didinimas ne pramonés sektoriuje, iSmaniosios apskaitos
diegimas ir atliekinés Silumos naudojimas.

Bendrové tvirtai laikosi jsipareigojimo iki 2030 mety zenkliai sumazinti iSkastinio kuro,
Silumos energijos gamyboje, naudojimg. Tam tikslui jmoné 2024 metais jrengé papildomus Silumos
siurblius bei atliko viesa pirkima saulés elektrinés jrengimo darbams atlikti. 2025-2026 m. investicijy
plane numatytas Silumos siurbliy jrengimas keliuose objektuose — Griislaukéje ir Kurmaiciuose.
Bendrové, kartu su Kretingos rajono savivaldybés administracija prisijungé prie tarptautinés Interreg
Piety Baltijos programos, Kurios tikslas — jvertinti regiono Silumos gamybos ypatumus bei atlikus
duomeny analizg parengti rekomendacijas efektyvesnei §ilumos gamybai ir tiekimui maZinant SESD.

2025 m. Bendrové planuoja jdiegti kokybés (ISO 9001), aplinkos (ISO 14001), darbuotojy
sveikatos ir saugos (ISO 45001) vadybos sistemas. Sudaryta sutartis dél ISO standarty diegimo
parengimo ir konsultavimo. Kokybés, aplinkos apsaugos bei darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos
sistema apims visas pagrindines bendrovés veiklos sritis: Silumos gamybg, perdavimg ir pardavima,
pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy priezitrg. Jdiegta standartizuota vadybos sistema
bendrovéje uztikrins maksimaliai efektyvy procesy ir projekty, personalo valdyma ir taps neabejotinu
kokybés Zenklu partneriams, tiekéjams, klientams.

Veiklos vertinimo rodikliy jgyvendinimas

Vadovaujantis UAB Kretingos Silumos tinkly 2024-05-23 valdybos protokolu Nr. R8-8
nustatytais veiklos vertinimo rodikliais 2024 mety rezultatams vertinti, pateikiame veiklos vertinimo
rodikliy jvykdymo rezultatus 2024 metais:

1. Kuro sgnaudos ne didesnés nei nustatyta bazinéje kainoje — 95,5 kgne/MWh.

Rodiklis jvykdytas. Pasiektas kuro sgnaudy rodiklis - 94,03 kgne/MWh.

2. Silumos nuostoliai tinkle ne didesni nei 284,64 MWh/kms arba procentine iSraiSka 15,48
proc..

Rodiklis jvykdytas. Silumos nuostoliai tinkle - 238,283 MWh/kms arba procentine i§raiska

14,32 proc..

3. Investicijy plano jgyvendinimas 80 proc. pagal bendrovés patvirtinta 2024-2028 m.
strateginj veiklos plang.

Rodiklis jvykdytas.

2024 metais bendrove jgyvendino visas bendrovés strateginiame plane numatytas 2024 m.
investicijas — atliktas Silumos tinkly atnaujinimas Salanty CST2 sistemos rekonstrukcija,
igyvendintos investicijos katilinéje Nr. 11 (jrengtas Silumos siurblys), katilin¢je Nr. 10 (irengtas
Silumos siurblys), Salanty CST1 sistema (katiliné Nr. 3) jrengtas automatizuotas biokuro katilas,
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vykdyta sklaida apie jmonés veikla, straipsniai skelbti tiek vietinéje tiek regioninéje spaudoje, per
2024 m. bendrovés darbuotojai dalyvavo 46 kvalifikacijos kélimo mokymuose (gamybiniy procesy,
buhalterijos, pirmosios pagalbos, dokumenty/personalo ir t.t.). 2024-12-23 UAB Kretingos $ilumos
tinkly valdyba, protokolu Nr. R8-18 koregavo UAB Kretingos Silumos tinkly 2024-2028 m. strateginj
veiklos plang. Nuspresta Kretingos ligoninés prijungimo prie Kretingos CST investicijos sumas
koreguoti taip — 2024 m. -13,82 tikst. Eur, 0 2025 m. — 151,2 tukst. Eur., pakeisti planuojamy jrengti
tinkly ilgj 1§ 515 j 331. Korekcija atlikta, nes statyby leidimas dél darby Kretingos ligoninéje gautas
tik rugséjo ménesj. Taip pat nuspresta atsisakyti 2024 m. suplanuotos investicijos - parengti jmonés
rinkodaros ir jvaizdzio strategijg ir ateityje Siai investicijai 1éSy nenumatyti. Investicija neaktuali ir
nenaudinga.
4. UAB Kretingos Silumos tinkly ikinés finansinés veiklos rezultatas teigiamas.

Rodiklis jvykdytas. Bendrovés pelnas - 86,458 tikst. Eur.

Kretingos rajono savivaldybes likesCiy, susijusiy su
Bendroves veikla jgyvendinimas

Bendrové turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, prisidedanciy prie Kretingos rajono
savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo. Bendrovei keliami
tikslai ir matavimo rodikliai pateikiami 10 lenteléje.

Lentele 10
Eil. | Bendrovés veiklos rodiklio Rodiklio reik§mé Rodiklio reik§mé 2024 m.
Nr. | pavadinimas (per metus)
Transportavimo bei . . _
1. | paskirstymo nuostoliai Silumos ne daugiau kaip 6,9 tukst. 5,8 tikst. MWh
. MWh
tinkluose
Modernizuoty  centralizuoto | 2022 m. — 53 proc., 2023 m.
Silumos tiekimo tinkly dalis i$ — 55 proc., 2024 m. — 57
2. . . 57,63 proc.
viso nuo bendro centralizuoto proc., 2025 m. — 59 proc.
Silumos tiekimo tinkly ilgio
Prie centralizuoto  Silumos Sy .
o . . kasmet didéjantis naujy
3. | tickimo sistemos prijungty . e 3
S ST vartotojy skaicius
naujy Silumos vartotojy plétra
Dél dalies tinkly pakeitimo (180 m)
katilinéje Nr. 4, Salantuose
sumaz¢jo bendri nuostoliai tinkle
Investiciiu. mazinanéi investiciiy. masinanci nuo 434,4 MWh 2023 m. iki 120,8
4 §il\1,1m(1s1£:tl,in . enlginimas §ilrl?r/ncs>s ki?r; '\fértinirlr?as MWh 2024 m.; katilinéje Nr. 3
b 1YV b1 irengus pilnai automatizuotus katilug
sumazgjo aptarnavimo kastai
(atsisakyta trijy katily kariky).
Klienty pasitenkinimo Pagal 2024-05-23 UAB Kretingos
Bendrovés teikiamomis Silumos tinkly valdybos patvirtinta
5 paslaugomis indeksavimas kasmet aukstesnis UAB Kretingos $ilumos tinkly
' pasitenkinimo indeksas 2024-2028 m. strateginj veiklos
plang Sio rodiklio vertinimas bus
atliekamas 2025 m. ir 2027 m.
Klienty o aptarnavu'n_o elektroniniu biidu aptarnauty Nuo 20'24'n¥. balandpo .at151sakyta
6. | elektroninéje erdvéje . e popieriniy saskaity, jdiegta
S asmeny skaiciaus didinimas . S
didinimas savitarnos svetainé.
Aul.<stqv Prldetlne; Y‘ertf; Bendrovés bendro VDU* VDU 2023 m. buvo 1662 Eu.r, 2024
7. | kurianCios darbo jégos . m. - 1830 Eur, t.y. VDU augimas
. . augimas
pritraukimas 10,1 proc..

*VDU - vidutinis darbo uzmokestis
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Bendrové turi uztikrinti savo pagrindinés veiklos funkcijy jgyvendinimag efektyviai
panaudojant nuosavg Bendrovés kapitalg. Bendrovés rodikliai pateikiami 11 lenteléje.

Lentelé 11

Eil. | Finansiniai veiklos Rodiklio reikémé Rodiklio reik§mé 2024 m.
Nr. | efektyvumo rodikliai
1. Grynasis pelningumas teigiamas 2,71
2. | Nuosavo kapitalo graza ne maziau kaip 1 or 3,6

(ROE) p 1 proc.
3. | Finansiniy skoly ir 0,459

nuosavo kapitalo ne daugiau nei 0,8

santykis (D/E)
4. Dividendai gali biiti skaiciuojami

Vadovo zodis

2024 metais energetikos sektoriui i88tikiy nemazéja. UAB Kretingos Silumos tinklai taip pat
jgyvendino investicinius projektus ir priemée sprendimus, kurie padidino Silumos gamybos ir tieckimo
patikimuma, stiprino komunikacijg su savo klientais bei partneriais. Reikia paminéti, kad dél
ekonominio sastingio sumazéjo medienos pramonés apimtys, tai 1émé, kad per 2024 m. mazéjo
technologinio kuro kainos, o tai padéjo mazinti tiekiamos Silumos energijos kaing. 2024 m. $ildymo
sezono lauko oro temperattra buvo 0,64° C aukstesné nei 2023 m. ir buvo viena Sil¢iausiy Ziemy
istorijoje.

2024 m. susidiréme su nemazais i$$iikiais komandos sudétyje, pasikeité keliy skyriy vadovai
bei spalio ménesj nutraukta darbo sutartis su Bendrovés direktoriumi. Taciau darbas nesustojo ir
Bendrové pelningai uzbaigé metus, s€kmingai jgyvendindama visus suplanuotus projektus. Taip pat
Bendrovei pavyko optimizuoti ir sumazinti gamyboje naudojamo kuro kiekj bei sumazinti
technologinius nuostolius tinkluose.

Bendrovés vizija nepakito — jos centre kaip ir anks¢iau svarbiausig vietg uzima klientas.
Pastarieji metai geopolitiniu bei ekonominiu atzvilgiais ir toliau kelia nemazai i$Sukiy, tacCiau
komanda ir toliau ryztingai nusiteikusi dirbti Bendrovés bei Kretingos miesto ir rajono gyventojy
labui.

Ataskaitoje pateikta informacija apie svarbiausius 2024 m. jvykdytus darbus jgyvendinant
2024-2028 m. strateginj veiklos plang ir atliepiant akcininky likesCius. Vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiu UAB Kretingos Silumos tinklai daugiausiai démesio skirs strateginiy veiklos krypciy,
numatyty UAB Kretingos Silumos tinkly Silumos tikio plétros investiciniame plane jgyvendinimui:
pirma — tvariai jmonés plétrai, siekiant pateisinti klienty ir akcininky likes¢ius, antra — veiklos
efektyvumo didinimui, trecia — vertés kiirimui ir ketvirta — pazangios organizacijos formavimui.
Pateikdama $ig Ataskaitg vieSai, UAB Kretingos Silumos tinklai atsiskaito jmonés akcininkams ir
visiems interesy dalininkams, pirmiausia — Kretingos rajono pilie¢iams.

UAB Kretingos Silumos tinkly
Technikos vadovas laikinai vykdantis direktoriaus funkcijas Tomas Liaucys
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