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UAB Kretingos Silumos tinkly

METINIS PRANESIMAS

2023 m PATVIRTINTA
.. .. Kretingos rajono savivaldybés tarybos
Bendroji dalis 2024 m. balandzio d. sprendimu Nr. T2-

Imonés pavadinimas: uzdaroji akciné bendrové Kretingos Silumos tinklai.

Buveiné: Zalioji gatve Nr. 3, LT — 97145, Kretinga.

Steigéjas: Kretingos rajono savivaldybés taryba.

Imonés jstatinis kapitalas: 2 191 594 eury. Jis padalintas i 573616 paprastasias vardines akcijas,
kuriy nominali verté 2,9 euro ir 182 106 privilegijuotyjy 2,9 euro nominalios vertés akcijy.
Kretingos rajono savivaldybei priklauso 573 153 akcijos, AB ,Klaipédos energija“ — 182 106
privilegijuotos akcijos, fiziniams asmenims — 463 akcijos. Bendrovés privilegijuotoms vardinéms
akcijoms nustatytas fiksuotas nekaupiamasis 7,5 procenty akcijos nominalios vertés dydZzio
dividendas.

Pagrindiné veikla: Kretingos rajono Silumos vartotojy apriipinimas centralizuotai tiekiama Silumine
energija.

Darbuotojy skaicius: 2023 m. vidutinis darbuotojy skaicius — 54, i jy 9— administracijos darbuotojy.
UAB Kretingos Silumos tinklai jsteigta 1998-09-30.

UAB Kretingos Silumos tinkly valdyba isrinkta 2021 mety lapkri¢io 4 d. neeiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime ketveriy mety laikotarpiui.

2023 m. ja sudaré:

Valdybos pirmininkas Darius Martinkus (nuo 2023-10-11) Kretingos rajono savivaldybés
administracijos strateginio planavimo ir investicijy skyriaus vedéjas (valdybos narys nuo 2023-01-
05),

Titas Sereika, nepriklausomas valdybos narys,

Justas Gurejevas, nepriklausomas valdybos narys (valdybos narys nuo 2023-03-23),

Kestutis Jonkus, AB ,,Klaipédos energija“ finansy direktorius (valdybos narys nuo 2023-02-09 iki
2023-08-31),

Rolandas Baltuonis, AB ,.Klaipedos energija“ generalinis direktorius ( valdybos narys nuo 2023-09-
01),

Antanas Katinas, AB ,.Klaipédos energija™ generalinis direktorius (atSauktas neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimu nuo 2023-02-09),

Vaidotas Balynas, nepriklausomas valdybos narys, valdybos pirmininkas (atsistatydino nuo 2023-10-
04).

2023 m. jvyko 14 valdybos posedziy, apsvarstyta virS 87 klausimy. Kiekvieng menesj
patvirtinama apskaic¢iuota Silumos ir kar§to vandens kaina, patvirtinti bendrovés metiniai tikslai,
nauja valdymo struktira. Patvirtinta Silumos tinkly keitimo investicija katilin¢je Nr.4 Salantuose,
suderintas kolektyvinés sutarties projektas, taip pat patvirtinta 2022 m. finansiné ir veiklos ataskaita,
vykdoma bendrovés finansiné ir veiklos kontrolé, svarstyti kiti aktualiis klausimai. Per 2023 metus
suSaukti septyni akcininky susirinkimai.

Finansiniai veiklos rezultatai

UAB Kretingos Silumos tinklai 2023 metais uzdirbo 97,0 tikst. Eur pelno. UZdirbta pelna
jtakojo sumazéjusi technologinio kuro kaina. Bendrovés pardavimo pajamos uz Silumos energija
2023 metais, lyginant su 2022 metais, sumazejo 50,0 tikst. Eur t. y. 1,3 proc. , o pardavimo savikaina
sumazgjo 223.9 tikst. Eur - 7,0 proc.
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Pateikiame pajamy ir sgnaudy pasikeitimus pagal bendroveés veiklos sritis 2022 ir 2023 metais
(1 lentele).

1 lentelé

Veiklos sritis / o gOZZ rcrlleteu b 5023 r;etau

padalinys (EVRK AAMOS | SANAUCOS | ponag AAMOS | SANAUCOS |- porag

kodas 353000 ) tukst. tukst. (nuostolis) takst. tukst. (nuostolis)

Eur Eur Eur Eur

Silumos tiekimas 3703,5 3942,9 -239,4 3653,5 3559,3 94,2

Sildymo sistemy 1238 | 1099 13,9 125, 110,9 14,6

prieziiira

Kita netipiné veikla 95,7 83,6 12,1 20,7 15,7 5,0

Finansiné veikla 34 10,7 -7,3 33 20,1 -16,8
I8 viso: | 3926,4 4147,1 -220,7 3803,0 3706,0 97,0

Bendrovés pardavimo savikaina, palyginus su pra¢jusiais metais, maz¢jo 223,9 tukst. Eur, i$ jy
sanaudos technologiniam kurui mazéjo 271,0 tikst. Eur, elektros energijai did¢jo - 26,9 tikst. Eur,
darbo apmokéjimui didéjo — 2,2 tiikst. Eur (darbo uzmokes¢io augimas buvo 15,75 tukst. Eur, tik 13,5
tukst. Eur buvo priskirta ilgalaikio turto renovacijai ir pasigaminimui). Sgnaudos remontui,
medziagoms ir Gikio aptarnavimui didéjo — 17,6 tukst. Eur, nusidévéjimo sagnaudos didéjo — 0,3 tikst.
Eur.

Veiklos sgnaudos sumazéjo 159,63 tikst. Eur. Eliminavus 2022 m. bendrovés apskaitoje
uzfiksuotg biokuro trilkumg (200,1 tukst. Eur), veiklos sgnaudos 2023 m. biity padidéjusios 40,47
tikst. Eur. Bendrovés veiklos sagnaudy padidéjima pagrinde 1émé iSauges atlygis valdybos nariams,
augimas buvo 15,6 karto - nuo 4,1 tukst. Eur iki 63,7 tiikst. Eur, iSaugusios perkamy paslaugy kainos.
Darbo uzmokescio fondo dalis bendroveés veiklos sagnaudy sudétyje lyginant su 2022 m. sumazéjo
39.4 tukst. Eur, nes buvo laisvy etaty bei dél darbuotojy nedarbingumo. ISeitiniy pasalpy ir
kompensacijy iSmokéta 2023 m. — 3,85 tukst. Eur, t. y. 17,8 tukst. Eur maziau nei 2022 m.

Kitos veiklos rezultata - 19,6 tukst. Eur - sudaro Sildymo sistemy priezitra 14,6 tikst. Eur
(augimas lyginant su 2022 m. yra 0,7 tikst. Eur) ir kitos netipinés veiklos rezultatas — 5,0 tukst. Eur
Kitos netipinés veiklos rezultatas sumazéjo, nes 2022 m. pelnas buvo uzdirbtas pardavus apyvartinius
tarSos leidimus (toliau - ATL) ir lengvaji automobili, 0 2023 m. ATL nebuvo parduoti.

Pateikiame svarbiausiy pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso duomeny informacija (2 lentele).

2 lentelé tukst. Eur
Finansiniai duomenys | 2021 metai | 2022 metai | 2023 metai
Pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys:

Pardavimo pajamos 2654,7 3703,5 3653,5
Pardavimo savikaina -2040,9 -3183,2 -2959.3
Bendrasis pelnas 613,8 520,3 694,2
Veiklos sanaudos -466,4 -759,7 -600,0
Veiklos pelnas 147,5 -239.4 94,2
Kitos veiklos rezultatai 104,7 70,7 19,6
Kitos paliikany ir panasios pajamos 3,5 34 33
Paliikany sanaudos -10,7 -10,7 -20,1
Pelno mokestis -27,2 -44.7 0,0
Grynasis pelnas 162.9 -220,7 97,0
Pinigy srauty ataskaitos duomenys:




Nusidévéjimas 234,99 239,18 239,45

Balanso duomenys:

Pinigai ir jy ekvivalentai 47,79 215,67 151,94

Gautinos sumos 584,84 852,30 532,49

Atsargos 362,06 415,56 172,06

Trumpalaikis turtas 994,69 1483,53 856,49

Ilgalaikis turtas 3549,79 3349,74 3290,94
Trumpalaikiai jsipareigojimai 605,64 1255,25 605,99

Ilgalaikiai jsipareigojimai 275,52 249,25 201,71

Nuosavas kapitalas 2505.41 2245.,06 2342.05

Bendrové per 2021 metus jsigijo ilgalaikio turto uz 112,16 ttkst. Eur, 2022 metais — 166,32

tikst. Eur, 2023 metais — 120,9 tikst. Eur.

Pateikiame pagrindiniy finansiniy rodikliy analize (3 lentelé):

3 lentelé
Finansiniai rodikliai 2021. 2022, 2023 metai
metal metal

Turto grazos rodiklis (ROA) 4,59 -4,56 2,33
Nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE) 6,5 -9,83 4,14
Pelnas pries§ paltikanas ir mokescius (EBIT) | 200,851 -165,32 113,8
Pelnas prie$ palikanas, pelno mokestj,

nusidévejima ir amortizacija (EBITDA) 435,845 73,86 3292

Veikla ir pletra

sujungta Silumos tiekimo tinklais su katiline Nr. 2. Laukzemés katiliné Nr.1 uzdaryta 2013 m.,
Kalniskiy ir Piliakalnio katilinés — 2020 metais. Didesnio nei 1 MW S$ilumos galios eksploatuojamos
katilinés yra 5. Kitos katilinés yra prie kaimo mokykly ir kultiiros jstaigy.

2023 m. Silumos energijos pagaminta 40,582 tukst. MWh, tai 1,46 tukst. MWh arba 3,47 proc.
maziau nei 2022 metais. Pagrindinéje miesto katilinéje (katiliné Nr. 2) pagaminta 75,5 proc.,
savivaldybés perduotose katilinese 12,4 proc. ir kitose katilinese 12,1 proc. visos bendroveje
gaminamos $ilumos energijos. Silumos gamybos sumazéjima lémé maZesné realizacija bei maZesni
technologiniai trasy nuostoliai. Technologiniai Silumos trasy nuostoliai 2023 m. sudare 15,48 proc. ir
buvo 0,75 procentiniais punktais maZesni nei 2022 metais (16,23 proc.). Si sumazéjima léme atlikta
Salanty katilinés Nr. 4 $ilumos trasos rekonstrukcija. Sildymo sezonu trasy nuostoliai sudare 13,23
proc. (2022 m. — 14,33 proc.), neSildymo sezonu — 38,47 proc. (2022 m. — 36,7 proc.).

2023 metus realizuota 34,1 tukst. MWh Siluminés energijos, tai 0,945 tikst. Eur maziau nei
2022 metais. Silumos energijos realizuota: 66 proc. gyventojams, 26 proc. biudzetinéms jstaigoms ir
8 proc. verslo imonéms. Realizuotos Silumos energijos sumaz¢jima leme 0,31° C laipsniais auksStesne
vidutiné §ildymo sezono lauko oro temperatiira (1 pav.) bei 6 paromis trumpesnis gyvenamyjy namy
Sildymo sezonas.
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1 pav. Gamybos, realizacijos ir lauko oro temperatiiros palyginimas

Patalpy $ildymui sunaudotas Silumos kiekis sudaré 80,7 proc. visos Silumos realizacijos.
Vidutiniskai per Sildymo sezono ménesi 1 m? ploto Sildymui gyventojai sunaudojo 12,3 proc.,
biudzetinés jstaigos - 10,4 proc., o verslo jmonés - 10,6 proc. maziau Silumos energijos nei 2022
metais (2 pav.).

kWh/m?2
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Gyvenamieji namai BiudZetinés jstaigos Verslo jmanés

m2021 m. 12022 m. ® 2023 m.

2. pav. Vidutinis $ilumos suvartojimas per ménesj (kWh/m?)

Vidutiné Silumos kaina 2023 m. buvo 0,14 ct/kWh arba 1,32 proc. didesné (3 pav.), taciau
mazesné realizacija léme, kad vartotojy vidutinés i§laidos 1 m? Sildymui sumazéjo 8.4 proc.
Vidutiniskai per ménesj uz 1 m? §ildyma 2023 metais vartotojai mokejo 1,41 Eur/m?, 2022 m. — 1,54
Eur/m?.
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3 pav. Silumos kainy (be PVM) palyginimas

Silumos kainos pokyti 1émé: sumaZéjusios technologinio kuro kainos 0,03 ct/kWh maZino
kintamaja dedamaja, perskai¢iuotos pastoviosios sgnaudos ir investicijy graza 0,10 ct/kWh didino
pastovigja dedamajg ir jvertintos ankstesniy laikotarpiy nepadengtos kuro ir elektros energijos
sanaudos 0,07 ct/kWh didino papildoma dedamaja. Silumos kaina, jvertinus technologinio kuro kainy
pokyti, buvo perskaic¢iuojama kas ménesi. Perskaiciuotos ir Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos (toliau — VERT) patvirtintos pastovioji ir papildoma dedamosios pradétos taikyti nuo 2023
m. balandzio 1 dienos. 2023 m. uz parduota Silumos energija buvo gauta 49,96 tukst. Eur arba 1,35
proc. maziau pajamy, t. y. gauta 3653,5 tukst. Eur, i$ kuriy papildomos dedamosios pajamos sudare
51,2 tikst. Eur (2022 m. — 26,3 tikst. Eur). 2023 m. d¢l maZesnés realizacijos Silumos tiekimo veiklos
pajamos sumazejo 99,85 tikst. Eur, o d¢l didesnés Silumos kainos dide¢jo 49,89 tiikst. Eur.

12023 m. viduting Silumos kaing buvo jskai¢iuota 1938,5 tikst. Eur kuro ir elektros energijos
technologijai sagnaudy, faktiskai Sios sanaudos buvo 78,9 tiikkst. Eur maZesnés. [vertinus technologinio
kuro sanaudy ribojimus Silumos kainoje nustatytais rodikliais (lyginamosiomis kuro sagnaudomis —
95,5 kgne/MWh), papildomai gautos pajamos sudar¢ 113,3 tiikst. Eur.

2023 metais reguliuojamos Silumos tiekimo veiklos savikaina sudar¢ 10,15 ct/kWh ir lyginant
su 2022 metais sumazéjo 0,33 ct/kWh arba 3.1 proc. (4 pav.).
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4 pav. Silumos tiekimo veiklos savikaina, ct/kWh

Pagrindiné priezastis, lémusi bendrg Silumos tiekimo veiklos savikainos maz¢jima, buvo 0,49
ct/kWh mazesné kintamyjy sanaudy dedamoji. Kintamoji savikainos dedamoji mazéjo dél mazesniy
technologinio kuro kainy, maZesniy trasy nuostoliy bei efektyvesnio technologinio kuro naudojimo.
Pastoviosios dedamosios savikaina didéjo 0,16 ct/kWh. Sj padidéjima léme 1,6 proc. didesnés
pastoviosios sgnaudos bei 2,7 proc. mazesné realizacija.

2023 m. vidutiné sukiirento technologinio kuro kaina buvo 2,07 Eur/MWh arba 5,2 proc.
mazesné nei 2022 m. ir sudaré 37,47 Eur/MWh. 2023 m. vidutiné gamtiniy dujy kaina su
transportavimu (pagal Zemutinj Siluminguma) sudar¢ 68,84 Eur/MWh ir buvo 2 kartus mazesn¢ nei
2022 m. Medienos skiedros kaina buvo 32,12 Eur/MWh - 16,7 proc. didesné nei 2022 m., medienos
granuliy kaina 94,94 Eur/MWh - 52 proc. didesné nei 2022 metais (5 pav.). Visas biokuras buvo
isigytas energijos i$tekliy birzoje (Baltpool), o gamtinés dujos — gamtiniy dujy birzoje (GET Baltic).

Eur/MWh

Zemutinj Siluminingumg) Zemutinj Silumininguma)
faliavos kaina

=2021 m. 2022 m. 2023 m.
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5 pav. Technologinio kuro kainy palyginimas
2023 m. technologinio kuro struktira kito nezymiai (6 pav.). Technologinio kuro strukttroje

didziaja dalj — 88,6 proc. sudaré biokuras, 10,6 proc. gamtinés dujos ir 0,8 proc. kitas kuras
(suskystintos naftos dujos).

2021 m. 2022 m. 2023 m.

mmm Gamtinés dujos = Biokuras Kitos kuro ridys e |yginamosios kuro sanaudos, kgne/MWh

6 pav. Technologinio kuro struktira ir lyginamosios kuro sanaudos

Deginant gamtines dujas pagaminta 4,483 tikst. MWh, skiedrg — 34,928 tokst. MWh,
medienos granules — 0,86 tikst. MWh, pjuveny briketus — 0,002 tikst. MWh ir suskystintas dujas —
0,309 tukst. MWh Silumos energijos.

2023 m. 1 MWh gamybai sunaudota 97,28 kg/MWh salyginio kuro (kuro efektyvumo koef. -
1,131), 2022 m. - 102,65 kg/MWh (kuro efektyvumo koef. - 1,194). Kuro balanse procentinj biokuro
kiekio mazéjima, o gamtiniy dujy did¢jima salygojo mazesnis medienos skiedros sunaudojimas 1
MWh pagaminti.

Elektros energijos 2023 m. sunaudota 626,4 tukst. kWh, tai 2,4 proc. daugiau nei 2022 m.
Didesnj elektros energijos suvartojima léeme Silumos siurbliy jrengimas LaukZemes katilineje bei
2023 m. pradéta naudoti elektra elektromobiliy pakrovimui (4 lentelé).

4 lentelé
Rodiklis 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Sunaudota elektros energijos i$ viso 674,3 611,8 626,4
tame sk. pagamintos saulés elektrinése 14,9 27,0 65,3
Sunaudota elektros energijos technologinéms reikméms 653,1 590,5 599.,4
tame sk. sunaudota Silumos siurbliy 0,8 22,2
Sunaudota elektros energijos tikio reikméms 21,2 21,4 27,0
tame sk. elektromobiliy krovimui 48

Elektros energijos technologinéms reikméms sunaudota 95,7 proc., Gikio reikméms — 4,3 proc.
Viduting¢ elektros energijos kaina 2023 m. sieké 23,53 ct/kWh ir lyginant su 2022 m. padid¢jo 4,57
ct/kWh arba 24,1 proc. 2023 m. rugpjicio 1 d., pasirasyta nauja metiné elektros energijos pirkimo
sutartis, kurioje numatytas tarifas yra 29,2 proc. mazesnis.
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2021 m. birzelio pabaigoje elektros energija pradéjo gaminti katilinéje Nr. 1 (Zalioji g. 3.
Kretinga) sumontuota 41,28 kW galios saulés Sviesos elektrin¢, 2022 m. pabaigoje sumontuotos
saulés Sviesos elektrinés: 21,7 kW galios katilinéje Nr. 5 (Pasienieciy g. 25 a, Kretinga) ir 19,84 kW
galios katilin¢je Nr. 2 (Melioratoriy g. 10, Kretinga). 2023 m. saulés elektrinése pagaminta 73,891
tikst. kWh elektros energijos. Sunaudota elektros energija pagaminta saulés elektrinése sudaré 10,4
proc., tai leido elektros energijos sagnaudas sumazinti 25,9 tukst. Eur.

Technologinio vandens sanaudos tinkly papildymui 2023 m. sudaré 832 m? ir buvo 317 m?
mazesnés nei 2022 m. (5 lentel¢). 2023 m. sumazejes vandens kiekis tinkly papildymui yra dél taikyty
prevenciniy priemoniy ir mazesnio skai¢iaus nustatyty defekty.

5 lentelé
Rodiklis 2021 m. 2022 m. 2023 m.
1. Vanduo tinkly papildymui, m? 812,9 1149 832
2. Nustatytas tinkly nesandarumy skaicius viso, - 2 4
vnt.:
2.1. Sildymo sezono metu, vnt.:
2.1.1. Tiekimo tinkluose 1 1 2
2.1.2. Pastaty vidaus sistemose 2 2 1
2.2. Per tinkly hidraulinis bandymus, vnt. 4 5 1

2023 m. pakeista 295 m (2022 m. — 381 m) Silumos tiekimo tinkly. 2023 m. rugséjo ménesi,
pakeitus dalj katilinés Nr. 4 Silumos tiekimo tinkly, metiniai technologiniai nuostoliai sumazéjo nuo
43,17 proc. (vidurkis per 2022 m.) iki 39,78 proc. (2023 m.), vertinant 2023 m. spalio - gruodzio meén.
tinkly perdavimo nuostoliai sieké tik 21,7 proc. 2024 m. katilinés Nr. 4 technologinius nuostolius
planuojame sumazinti iki 16 - 18 proc. Bendras eksploatuojamy termofikaciniy Silumos tinkly ilgis
2023 m. nepakito ir sudaré 20,198 km (24,234 kms), tame skaiciuje gamykloje izoliuotais vamzdziais
11,331 km arba 56,1 proc.

2023 m. bendroveés gaminama Siluma buvo apriipinami 3900 vartotojai, i§ kuriy 3725 yra
gyventojai. Siuo metu bendrové vykdo $ilumos punkty, vidaus $ildymo ir karsto vandens sistemy
priezitrag 187 pastatuose (2022 m. — 186 vnt.), 1§ jy UAB ,,Civinity namai Klaipéda™ administruojami
gyvenami namai — 64 vnt. (2022 m. - 69 vnt.), UAB Kretingos $ilumos tinkly administruojami namai
43 vnt. (2022 m. - 34 vnt.), daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijos — 28 vnt. (2022 m. - 34 vnt.),
Kretingos rajono savivaldybés administracijos pastatai (mokyklos, darzeliai, muziejus ir t.t.) - 52 vnt.
(2022 m. - 49 vnt.).

Personalas ir darbo uzmokestis

2023 mety gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 63 darbuotojai, vidutinis 2023 mety darbuotojy
skai¢ius — 54 (6 lentelé¢). Darbuotojy kaita 2023 metais: priimta 31 darbuotojy, atleista — 31.
Darbuotojy kaita, susijusi su darbo sezoniskumu (prasidedant ir pasibaigiant Sildymo sezonui). 2023
metais bendrovéje naujy etaty nejsteigta. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lyti: administracijos
padalinyje dirbo 8 moterys ir 3 vyrai; vartotojy aptarnavimo grupeje — 4 moterys ir 5 vyrai; remonto
skyriuje — 1 moteris ir 6 vyrai; energetikos ir IT skyriuje — 5 vyrai; katilingje Nr. 2 — 11 vyry ir 3
moterys; katilin¢je Nr. 1 — 2 vyrai; katilineje Nr. 4, Nr. 3 — 9 vyrai; kaimy katilinése — 2 moterys ir
4 vyrai. 2023 mety gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 2 pensinio amziaus darbuotojai. Darbuotojy
amziaus vidurkis 2023 m. 54 metai.

Darbo uzmokestis skaiCiuojamas laikantis teisés akty reikalavimy, apmokama uz
virS§valandzius, darbg nakties metu, poilsio ir §venciy dienomis. Bendroves darbuotojy vidutinis darbo
uzmokestis 2023 metais - 1662 eurai.



6 lentelé
2021 metai 2022 metai 2023 metai
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 67 63 63
Vidutinis darbuotojy skaicius 63 59 54

Bendros darbo uzmokescio sagnaudos 2021 metais — 977,049 tukst. Eur, 2022 —1107,975 tukst.
Eur, 2023 m.-1142,349 tukst. Eur i$ jy iSeitinés iSmokos — 2021 m. 3,464 tukst. Eur, 2022 m. — 29,574
tikst. Eur, 2023 m.-18,106 tukst. Eur. Darbo uzmokestis nuo 2023 m. sausio 1 d. vidutiniskai did¢jo

8,00 proc. Zemiau pateikiame faktinj vidutini darbo uz mokesti pagal pareigas (7 lentelé).

7 lentelé
Pareigy pavadinimas/ BRUTO Darbo 2021 metai 2022 metai 2023 metai
uzmokestis
Vadovy vidutinis ménesinis DU, Eur 3308 3674 3888
Specialisty vidutinis ménesinis DU, Eur 1448 1653 1889
Darbininky vidutinis ménesinis DU, Eur 1033 1132 1357
Vidutinis DU bendrovéje: 1309 1426 1662

Vidaus kontrolé

Bendrovéje isleisti jsakymai dél kuro (degaly) naudojimo limity. Idiegti skaitmeninai gamybos
zurnalai katilingje Nr. 2, veiklos organizavimo kontrolei ir darby paskirstymui pradéta naudoti
programa MS Planner. Atnaujinta vaizdo stebéjimo ir kontrolés sistema. Paskirtos komisijos
sunaudoty zaliavy, medziagy nurasymui, ilgalaikio turto jvedimui i eksploatacija. Kiekvieny
finansiniy mety pabaigoje atlickama bendrovés turto inventorizacija, paskirtos komisijos biokuro
inventorizacijai kiekvieno meénesio paskutine darbo dieng. Skatinama atsisakyti popieriniy
dokumenty, jdiegtas mobilus parasSas, naudojama dokumenty valdymo sistema KONTORA.

Audito atlikimo metu nenustatyta reikSmingy rizikos ir neapibréztumy pastebéjimy, kurie
galéty daryti poveiki finansinéms ataskaitoms, nenustatyta atvejy, kad nesilaikoma specifiniy
reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés aktuose, reglamentuojanciy jmones veikla.

Pateikiame dokumenty registro statistika (8 lentel¢).

8 lentele

Dokumenty rasis 2020 metai 2021 metai 2022 metai | 2023 metai
Gauti dokumentai, vnt. 320 293 538 226
Siunc¢iami dokumentai, vnt. 343 271 240 245
Isakymai veiklos klausimais, vnt. 83 85 118 155
Isakymai personalo klausimais, 29 ’7 118 149
vnt.

Sandoriai

Teikiame per metus laiko bendroveje vykdyty pirkimy, virSijanc¢iy 3000 Eur verte saraSas
pateikta 9 lenteléje.
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9 lentelé
Tiekéjas Bendra sudaryty Bendras pirkimy skaicius
sutaréiy verte, tikst.
Eur (be PVM)
UAB ,,Agilitus™ 3000 1
UAB ,IRTC* 23731 2
UAB ,,Vestida“ 5620 1
UAB ,.Edrana“ 9637 1
UAB ..Svykai 4999 1
UAB ,,Strategas* 7029 1
MB | Irinki* 11000 1
AB ,,Telia Lietuva“ 12728 1
UAB ,,Jogeris* 20400 2
UAB ,,Fleet union* 12000 1
UAB ,.Ragijuta“ 12100 1
UAB ,.Ekologas™ 9812 1
UAB ,,Saurida® 12444 1
UAB ,,Axioma™ 8659 1
Eurointegracijos Projektai 13500 1
UAB ,Fixas“ 14999 1
UAB ..Silumos pulsas® 18564 1
Lietuvos energetikos institutas 19999 1
UAB ,.DEPO* 19999 1
UAB ,.Hokla* 22306 2
UAB ,,Sostena“ 43045 2
UAB ,,Prosteka“ 33982 1
UAB ,,Remanas* 39980 1
UAB ,,Viada“ 52416 1
UAB ,.Kalvis* 331950 2
UAB ,.,Termotechnika* 7158 1
SIA Manfreds 19033 | 5 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,,Baldarys‘ 6720 | 4 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,.,Judrés medis* 10507 | 2 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,,Robmona* 104790 | 8 (BALTPOOL birza, biokuras)

Investicijy politikos jgyvendinimas

Bendrové 2023 m. jsigijo ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto uz 120,85 tikst. Eur, i$
jo isigyti du lengvieji automobiliai — 36,9 tikst. Eur, lengvasis krovininis autobusiukas — 28,5 tiikst.
Eur, sumontuoti Silumos apskaitos prietaisai bei nuotoliné duomeny nuskaitymo jranga vartotojams
— 14,0 tukst. Eur, jsigyta nematerialaus turto — 7,7 tiikst. Eur, kompiuterinés jrangos — 2,5 tukst. Eur,
sumontuota vaizdo stebéjimo sistema 5 katilinése — 7,0 tukst. Eur bei kito smulkaus turto (kelio
uztvaras, kuro sijotuvas, siurbliai ir kt. ) — 24,25 tukst. Eur. Automobiliai jsigyti lizingu, kitas turtas
— savomis léSomis. Pakeista 0,3 km $ilumos tiekimo tinkly. Tinkly remontui i8leista 34,8 tukst. Eur.
Atliktas Katilinés Nr.2 dviejy katily kapitalinis remontas uz 93,8 tiikst. Eur.

2024 m. planuojama atlikti investicijy uz 1010,9 tukst. Eur, i8 jy 350,0 tukst. Eur investicija
Salanty katilinés Nr. 3 2x0,5 MW galios pilnai automatizuoty biokuro katily jrengimas, 250,0 tiikst.
Eur investicija V3] Kretingos ligoninés prijungimui prie CST; 50,0 tiikst. Eur - krovininio automobilio
- konteinerio biokurui vezti jsigijimui; 42,9 tokst. Eur — Silumos tiekimo tinkly keitimas; 99,0 tukst.
Eur -Silumos siurbliy jrengimas katilinese Nr. 10 ir 11; 24,0 tukst. Eur - Silumos generavimo jrenginiy
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galios optimizavimas katilinéje Nr. 11 ir Kurmaiciy katilingje; 15,0 tikst. Eur - apskaitos prietaisy
irengimas ir pakeitimas su nuotoliniu duomeny nuskaitymu; 20,0 tiikst. Eur - jrengimy atnaujinimas;
16,5 tokst. Eur - smulkaus ilgalaikio turto jsigijimas ir atnaujinimas; 85,0 tikst. Eur - saulés
fotovoltiniy moduliy jrengimas katilinéje Nr. 2; 23,0 tikst. Eur - katiliniy prieSgaisriniy sistemy
jrengimas - atnaujinimas; 4,5 tiikst. Eur - savitarnos svetainés jdiegimas; 15,0 tikst. Eur - kibernetinio
incidento valdymo planas; 16,0 tiikst. Eur - centralizuotas IS vartotojy valdymas ir vaizdo jranga.
Planuojamy investicijy numatomi finansavimo $altiniai: 531,9 tukst. Eur banko paskola, 250,0 tokst.
Eur apyvartiniy tarSos leidimy pardavimo pajamos, 44,1 tikkst. Eur — ES ir kity fondy léSos, 184.9
tikst. Eur — nuosavos 1é3os.

Bendrovés atliktos ir planuojamos investicijos bitinos Silumos tiekimo sistemy saugumo ir
tiekimo patikimumo uztikrinimui, nudévéto turto atstatymui, orientuotos j atsinaujinan¢iy energijos
iStekliy naudojima, SESD emisijos mazinima bei naujy klienty prijungima.

Rizikos valdymo ir prieZitiros politika

Pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai, - energetiniy resursy kaina, gamybos
sezoniSkumas, jtakojantis apyvartiniy 1ésy triikuma vasarg ir rudeni, klienty nemokumas, nesavalaikis
kainy nustatymas.

2023 m. padidintas démesys gaunamo biokuro kokybés kontrolei. Padidéjo sanaudos
laboratoriniams tyrimams, bet sumazéjo nekokybisko kuro kiekis. Pavyko suderinti su tiekéjais
tolygu biokuro atvezimg. Avansinis atsiskaitymas uz gamtines dujas, garantiniai uZstatai biokuro
birzoje taip pat salygojo apyvartiniy 1ésy trikuma.

Padidé¢jusios Silumos kainos ir infliacija kelia rizika klienty mokumui — ilgeja atsiskaitymo
laikotarpis, didéja skolos. Siai rizikai suvaldyti Bendrové grieztina neapmokéty saskaity kontrole ir
skoly iSieskojima.

2023 m. lapkriti VERT pateiktas paskaic¢iuoty Silumos kainos dedamuyjy projektas, kuriame
jvertintos aktualios elektros energijos kainos, atliktos investicijos, infliacijos jtaka bei 2024 m.
numatytas darbo uzmokescio sagnaudy did¢jimas. Kadangi perskai¢iuoty Silumos kainy nustatymas
véluoja, todeél galimas atotrikis tarp pajamy ir faktiniy islaidy.

Veiklos strategija ir tikslai

Bendrové 2023 m. pradéjo ruosti 10 mety ilgalaikj tkio plétros investicijy plana, kuris
patvirtintas 2024 m. vasario 29 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos posédyje, todel strateginis
veiklos planas yra ruoSiamas pagal patvirtintg ilgalaikj tikio plétros investicijy plana.

Bendrovés veiklos prognozes ir planai

Centralizuotos Silumos energijos tiekimas turi buti plétojamas taip, kad maziausiomis
sanaudomis biity uZztikrintas patikimas ir kokybiSkas Silumos energijos tiekimas klientams.

Bendrové valdyba patvirtino Bendrovés 2023 m. veiklos biudzeta, kuriame numatyti veiklos
efektyvumo rodikliai bei planuojamas teigiamas 2023 m. veiklos rezultatas. Kretingos rajono
savivaldybés taryba suderino Bendrovés investicijas 2023 —2024 metams. Investicijos susijusios su
Silumos gamybos patikimumo ir efektyvumo didinimu, naujy klienty prijungimu bei nudévéto turto
atnaujinimu.

Bendroves perspektyviniams darbams svarbios ir Lietuvos nacionalinio energetikos ir klimato
srities veiksmy plane numatytos priemonés: skatinti AEI naudojima; didinti naujy $ilumos klienty
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prijungimo prie CST skai¢iy; CST tinkly teritorijose riboti naujai statomy (projektuojamy) pastaty
prijungima prie gamtiniy dujy tinkly ir galimybes $ildytis kitu iSkastiniu kuru; planuojamos energinio
efektyvumo didinimo priemonés 2020-2040 m. laikotarpiu, tokios kaip: efektyvesniy produkty ir
technikos naudojimas vystantis technologijoms, peréjimas prie Zemos temperatiros CST, jvadiniy
Silumos punkty modernizavimas, energinio efektyvumo didinimas ne pramonés sektoriuje,
iSmaniosios apskaitos diegimas ir atliekinés $ilumos naudojimas.

Kretingos rajono savivaldybei atnaujinus Kretingos rajono (ne tik Kretingos miesto) Silumos
tkio specialyji plang svarbu, kad buty ivertinta Silumos siurbliy naudojimas sinergijoje su
atsinaujinanciais energijos istekliais ne tik mazo galingumo, bet ir didelio galingumo objektuose.

Tikimes, kad nesikeis aplinkos oro tarSos mazinimui reikalavimai ir bus dalinai finansuojamos
priemonés i$ ES fondy.

I8lieka kita labai svarbi priemoné, tai lauko Silumos tinkly darbo ir katilinés Nr.2 gamybiniy
parametry optimizavimas. Tai efektyvuma didinanti priemoné, kur energijos gamyba reguliuojama
pagal klienty poreik].

Veiklos vertinimo rodikliy jgyvendinimas

Vadovaujantis Kretingos rajono mero 2023-12-21 jsakymu Nr. V3-578 ,.Dél Kretingos rajono
savivaldybés mero 2023 m. balandzio 25 d. potvarkio Nr. V3-39 D¢l Savivaldybés jmoniy ir
savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy vadovy darbo uzmokes¢io nustatymo
tvarkos apraso“ pakeitimo® ir UAB Kretingos Silumos tinkly 2023-04-25 protokolu Nr. R8-4
nustatytais veiklos vertinimo rodikliais 2023 mety rezultatams vertinti, pateikiame veiklos vertinimo
rodikliy jvykdymo rezultatus 2023 metais:

1. UAB Kretingos $ilumos tinkly @ikinés finansinés veiklos rezultatas teigiamas.
Rodiklis ivykdytas. Bendroves pelnas - 97,0 tiikst. Eur.

2. UAB Kretingos $ilumos tinkly $ilumos gamybai sunaudoto kuro balanse biokuras sudarytu
ne maziau kaip 88 proc. ir lyginamosios kuro sgnaudos bty mazesnés nei 2022 metais - 102,65
kg./MWh.

Sis rodiklis jvykdytas, 2023 m. kuro sanaudos 88,6. 2023 m. 1 MWh gamybai sunaudota 97,28
kg/MWh salyginio kuro.

3. Modernizuoty Silumos tiekimo tinkly bendra ilgj padidinti iki 55 proc. nuo turimy tinkly
ilgio.

Rodiklis jgyvendintas, tinkly bendras ilgis padidintas 56,1 proc.

4. Parengti esamos Silumos gamybos infrastruktiirai vertinimo ir priemoniy plang skirta
pasiekti Valstybines energetikos reguliavimo tarybos (VERT) patvirtintus ir skelbiamus sektoriaus
atitinkamos grupés (B pogrupio I'V grupés) lyginamuosius rodiklius.

Ilgalaikis priemoniy planas parengtas, numatytas gamybos jrenginiy efektyvumo didinimas,
technologiniy Silumos nuostoliy mazinimas, taip pat numatytos priemonés $ilumos gamyboje didinti
naudojamy atsinaujinanciy energijos iStekliy kieki ir didinti dekarbonizacijg. Planas patvirtintas
2024-02-29 Kretingos rajono savivaldybés taryboje.

Vadovo zodis

vV —

komunikacija su savo klientais bei partneriais, siekdami laiku reaguoti j besikei¢iancig situacija bei
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lukescius. Reikia atsizvelgti | tai, kad per 2023 m. du kartus sumazéjo dujy kainos, dél ekonominio
sastingio sumazejo medienos pramonés apimtys ir buvo viena Sil¢iausiy ziemy istorijoje (0,31° C
aukstesné vidutiné Sildymo sezono lauko oro temperatiira), o tai padéjo mazinti Silumos kaing
vartotojams.

Bendrové tvirtai laikosi jsipareigojimo iki 2030 mety atsisakyti iSkastinio kuro Silumos
energijos gamyboje. Tam tikslui imoné 2023 metais intensyviai rengesi Silumos siurbliy irengimui,
bendrovés techninis personalas aktyviai dalyvavo konferencijose, mokymuose, tarptautinése
parodose. Atnaujinant seng infrastruktiira montuojami nauji katilai, kapitaliai remontuojami esami
katilai, kondensacinio diimy ekonomaizerio darbo efektyvinimas, kuro kokybés kontrol¢ zenkliai
prisid¢jo prie kuro normy geréjimo.

Matome, kad pasiteisino nuolatinis démesys darbuotojy jsitraukimui j organizacijos valdyma
ir procesy tobulinima, valdymo struktiiros paprastinimas, jgalinant komandos narius. 2023 m. mums
buvo transformacijos metai, kuomet atsisakéme ,,remonto bary®, ,.direktoriy pavaduotojy ir kity
mums nepriimtiny pavadinimy, kuriuos pakeité vienas Zodis — komanda. Jmones struktiiros centre
atsirado ,.klientas®, o aplink jj ir vardan jo dirba visa UAB Kretingos $ilumos tinklai komanda. 2023-
ieji buvo dinamiski metai, nepaisant itin sudétingos geopolitinés situacijos. Neapibréztumas bei
padidintos rizikos aplinka niekur nedingo, todél j 2024 metus jZengiame susitelke, Zinantys, ka
darome, pasirenge reaguoti ir girdintys savo klientus bei partnerius.

Kretingos rajono savivaldybei atnaujinus Kretingos rajono (ne tik Kretingos miesto) Silumos
tkio specialyji plang svarbu, kad buty ivertinta Silumos siurbliy naudojimas sinergijoje su
atsinaujinanciais energijos istekliais ne tik mazo galingumo, bet ir didelio galingumo objektuose.

Ataskaitoje pateikta informacija apie svarbiausius 2023 m. jvykdytus darbus vykdant 2021-
2024 m. veiklos plang ir atliepiant akcininky liikes¢ius. Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu UAB
Kretingos Silumos tinklai daugiausiai démesio skirs strateginiy veiklos krypciy, numatyty UAB
Kretingos Silumos tinklai 10 mety ilgalaikio @ikio plétros investicijy plano jgyvendinimui: pirma —
tvariai imonés plétrai, siekiant pateisinti klienty ir akcininky lukescius, antra — veiklos efektyvumo
didinimui, trecia — vertés kurimui ir ketvirta — pazangios organizacijos formavimui. Pateikdama Sig
Ataskaitg vieSai, UAB Kretingos Silumos tinklai atsiskaito jmonés akcininkams ir visiems interesy
dalininkams, pirmiausia — Kretingos rajono pilie¢iams.

UAB Kretingos Silumos tinklai direktorius Dainius Budrys



