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BENDROIJI DALIS

1. Ivadas.

1.1 Bendrovés apraSymas:

UZdarosios akcinés bendroves Kretingos autobusy parko (toliau — Bendrové) veiklos ataskaita
apima laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrové, jkurta 1995 m.
gruodzio 12 d., yra teisinio statuso uzdaroji akciné bendrové, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso ir kity susijusiy teisés akty nuostatoms. Bendrové veikia Lietuvos Respublikos
teritorijoje ir vykdo savo veikla pagal Salies teisés aktus. Ji yra registruota Lietuvos Respublikos
imoniy registre, o biistiné jsikiirusi Vytauto g. 114, Kretinga. Registracijos duomenys, jskaitant
Bendrovés pavadinima, koda, biistinés vieta, yra vieSai prieinami ir patvirtina Bendrovés teisinj
statusg. Bendrovés pagrindinés veiklos sritys ir svarbiausi veiklos aspektai yra susij¢ su autobusy
parko valdymu ir keleiviy pervezimu. Bendrové teikia $ias paslaugas klientams, esantiems Lietuvos
Respublikoje. Jos bistiné yra strategiSkai nenutolusi nuo Kretingos centrinés dalies, kas suteikia
Bendrovei galimybe efektyviai organizuoti ir valdyti savo veiklg, atsiZvelgiant j regioninius poreikius
ir rinkos salygas. Per nagrinéjama ataskaitinj laikotarpj Bendrové t¢sé savo veiklg pagal galiojanéius
teisés aktus ir vadovaudamasi vidaus politika. Ataskaitoje pateikiama iSsamiai iSanalizuota
Bendrovés finansiné biikle, veiklos rezultatai, taip pat kitos svarbios sritys, turin¢ios jtakos Bendrovés
plétrai. Taip pat nagrinéjama Bendrovés struktiira, valdymo organai, akcininkai, o tai sudaro aisky
vaizdg apie Bendrovés viding organizacijg. Bendroveés jkiirimo data ir teisiné forma yra pagrindinés
jos tapatybeés dalys, nes tai nustato jos statusg ir galiojimo principus. Bendrovés buveinés vieta, esanti
Vytauto g. 114, Kretinga, yra vieta, kurioje Bendrové yra registruota ir vykdo savo veikla. Bendrové
siekia uztikrinti auks$ta paslaugy kokybe ir efektyvy veiklos valdyma, o §i ataskaita skirta Bendrovés
veiklos rezultaty, poky¢iy ir kity svarbiy aspekty pateikimui suinteresuotoms Salims. Ataskaita taip
pat teikia investuotojams, akcininkams, potencialiems klientams ir kitoms suinteresuotosioms $alims
informacijg apie Bendrovés praeities, dabarties ir galimos ateities perspektyvas, prisidedant prie
skaidrumo, atvirumo ir bendroveés valdymo gairiy laikymosi.

1.2. Procediiriniai sprendimai:

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nevykdeé jokiy reorganizavimo, pertvarkymo, likvidavimo ar
atskyrimo procediiry. Tai reiSkia, kad nebuvo jokiy esminiy poky¢iy Bendrovés teisinéje formoje
arba valdymo strukttiroje. Bendrové islieka kaip uzdaroji akciné bendrové su esama teisine forma, o
jos valdymo organai ir procediiros liecka nepakite nuo praeities. Sis stabilumas ir nuoseklumas
teisinéje ir organizacingje struktiiroje gali buti svarbus rodiklis Bendrovés ilgalaikiy strategijy ir
veiklos plano jgyvendinimo, taip pat akcininky ir kity suinteresuoty $aliy pasitikéjimo Bendrovés
stabilumu ir patikimumu. Nepakitusi teisiné forma ir valdymo struktiira taip pat gali padéti Bendrovei
iSlaikyti veiklos efektyvuma ir veiksminguma bei geriau prisitaikyti prie rinkos sglygy ir i§8tkiy. Tai
leidZia Bendrovei testi savo veiklg ir toliau kurti verte savo akcininkams ir klientams, taikydama
jrodytus ir patikimus teisinius ir valdymo sprendimus.

1.3. Akcijy informacija:

Zemiau pateiksiu i§samy aprasyma Bendrovés kapitalo ir akcijy struktiiros poky&iams nuo 2022
m. iki 2023 m.:

1.3.1. Istatinio kapitalo pokytis:

2022 m. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 371 180,32 Eur. Per pra¢jusius metus jis padidéjo iki
401 153,92 Eur, kas reidkia, kad bendrové papildé savo kapitalg 29 973,60 Eur. Sio padidéjimo
rezultatas jstatinio kapitalo didinimo operacijos, kurios metu Bendrové iSleido papildomg akcijy
emisijg ir pardave jas savo akcininkams.

1.3.2. Akcijy skaiCiaus pokytis:

2022 m. Bendrové turéjo 12 817 akcijy. Per praéjusius metus §is skaic¢ius iSaugo iki 13 852 akcijuy,
tai yra, Bendrove isleido papildomai 1 035 akcijas. Sis pokytis susijes su naujomis investicijomis, ir
akcininky kapitalo jna3ais.

1.3.3. Nominalios akcijos verté:
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Nors Bendrove isleido papildomas akcijas, jy nominali verté nepakito ir isliko 28,96 Eur. Tai
reiSkia, kad kiekviena akcija vis dar turi ta patia nominalig verte kaip ir anks¢iau. Sie poky¢iai gali
tureéti jvairiy priezas¢iy, jskaitant Bendrovés augima, plétra, investicijas arba restruktirizavima.
Bendrove gali siekti didinti savo kapitala, kad galéty finansuoti naujas veiklas, projektus arba
investicijas, taip pat sickdama padidinti savo vertg ir patrauklumg investuotojams. Taigi, $ie poky¢iai
rodo Bendrovés dinamiSkuma ir siekj vystytis bei stiprinti savo pozicijas rinkoje.

1.4. Filialai ir atstovybés:

Bendrové neturi dukteriniy jmoniy ar filialy. Si padétis rodo, kad Bendrovés veikla vyksta
centrin€je bustinéje ir tiesiogiai susijusi tik su pagrindinés veiklos sritimi arba paslaugy teikimu. Dél
to Bendrovés veikla ir veiklos rezultatai yra lengviau kontroliuojami ir valdomi, nes néra poreikio
koordinuoti ar derinti veikla su kitomis jmonés dalimis. Nepriklausomai nuo to, kad Bendrové neturi
dukteriniy jmoniy ar filialy, tai nereiskia, kad ji neplétoja savo veiklos. Taip pat verta paminéti, kad
Bendroves veikla gali biiti labiau koncentruota ir sukurta aplinka, kurioje gali biiti grei¢iau priimami
sprendimai, o komunikacija tarp skirtingy padaliniy ir skyriy gali bti tiesiogesné ir efektyvesné. Be
to, neturint filialy Bendrové gali efektyviau valdyti savo isteklius, mazinti su jy valdymu susijusias
iSlaidas ir uztikrinti geresne¢ kontrole bei skaidrumg.

1.5. Pagrindiniai akcininkai/savininkai ir valdymo organai:

Pagrindinis akcininkas yra Kretingos rajono savivaldybé, turinti visas bendrovés akcijas. Tai
reiSkia, kad Kretingos rajono savivaldybé yra vienintelis ir didZiausias Bendrovés akcininkas,
valdantis visg Bendrovés veiklg ir turintis didZiausig jtaka sprendimy priémime. Bendrovés valdymo
organai nesikeité¢ per ataskaitinj laikotarpj. Tai rodo, kad Bendrovés valdymas ir sprendimy
priémimas buvo stabilus ir nuoseklus. [prasta, kad valdymo organy stabilumas rodo gera
organizacijos valdymo praktikg ir gebéjimg veiksmingai valdyti ir priimti sprendimus, siekiant
ilgalaikes sekmés. Kretingos rajono savivaldybe, kaip pagrindinis Bendrovés akcininkas, gali turéti
itakos ir dalyvauti strateginiuose sprendimuose, susijusiuose su Bendrovés veikla, investicijomis,
ilgalaikés strategijos nustatymu bei kitais svarbiais klausimais.

Bendrovés valdymo organy stabilumas ir akcininko didelé jtaka gali prisidéti prie Bendroves
veiklos efektyvumo, skaidrumo ir ilgalaikés sékmeés uZtikrinimo. Tai svarbiis veiksniai, | kuriuos
atsizvelgiama formuojant Bendrovés strategijg ir sprendimus.

1.6. Ivykusiy susirinkimy ir posédziy informacija:

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko daugybé susirinkimu, ir posédziy, kuriuose dalyvavo tiek
bendroves akcininkai, tiek valdymo organai, siekiant aptarti ir priimti svarbius sprendimus, susuusms
su bendrovés veikla, strategija ir kitais svarbiais klausimais. Sie susirinkimai ir posédziai yra esminiai
bendroves valdymo procesy dalis, kuriais uztikrinama skaidri ir efektyvi veiklos valdymo sistema.
Visuotiniai akcininky susirinkimai yra vienas i§ aukiCiausiy valdymo organy, kurie priima
strateginius sprendimus, susijusius su bendrovés ateitimi, finansy valdymu, investicijomis,
pelningumo analize ir kitais svarbiais aspektais. Siuose susirinkimuose akcininkai turi gahmyb(;
iSreiksti savo nuomong, balsuoti dél svarbiy klausimy ir dalyvauti sprendimy priémime. Per iuos
susirinkimus ir posédZius buvo aptariami ir priimti sprendimai dél investicijy j plétra, naujy verslo
galimybiy tyrinéjimo, ﬁnansmlq rezultaty analizés, personalo valdymo, teisiniy klausimy ir kity
svarbiy veiklos aspekty. Sie susirinkimai ir posédziai yra svarbus zingsnis siekiant uZtikrinti
bendrovés skaidruma, valdymo efektyvuma ir ilgalaike sékmingg veikla.

1.7. Organizacinés valdymo struktiiros priedas:

Pridedu paskuting patvirtinta organizacing valdymo struktiirg Sios ataskaitos priede, sickdamas
suteikti iSsamesn¢ perspektyva apie bendroves viding struktiira. Organizaciné valdymo struktiira yra
esminis dokumentas, kuris apibiidina bendroves valdymo organus, jy funkcijas, jgaliojimus bei rysius
tarp jy. Organizaciné valdymo struktiira yra svarbus dokumentas, nes jis padeda suvokti, kaip
valdoma ir veikia bendrove i§ vidaus. Tai suteikia aiSkesne perspektyva bendrovés vidiniam
valdymui, skatina efektyvy bendradarbiavima ir prisideda prie skaidraus sprendimy priémimo
proceso.

2. Bendrovés buklés apzvalga.
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UAB Kretingos autobusy parkas yra svarbus visuomeninio transporto tiekéjas Kretingos rajone.
Bendrove teikia jvairias transporto paslaugas, jskaitant reguliary keleiviy vezimg, marsruty
aptarnavima ir biliety pardavima. Siame skyriuje aptarsiu Bendrovés veiklos sritis, analizuosiu jos
veiklos aplinkg ir iSskirsiu svarbiausius veiksnius, kurie daro jtaka jos sékmei ir augimui.

2.1. ISores aplinka. Visuomeninio transporto vaidmuo yra svarbus Kretingos rajono socialingje,
kultiirinéje, Gikinéje ir politinéje aplinkoje. Transporto sistema ne tik uZtikrina gyventojy judéjima,
bet ir prisideda prie miesto vystymosi ir funkcionavimo. Ta¢iau bendrove veikia ir jvairiis iSoriniai
veiksniai:

- politiniai-teisiniai veiksniai: bendrové veikia pagal Lietuvos Respublikos jstatymus,
Vyriausybés nutarimus, Susisiekimo ministro jsakymus ir kitus teisés aktus. Vietos savivaldybés
tarybos nutarimai taip pat gali turéti jtakos bendrovés veiklai.

- ekonominiai veiksniai: bendrovés finansiné biiklé priklauso nuo $alies ekonominés situacijos,
valdzios sprendimy dél mokesc¢iy ir kredito salygy bei keleiviy veZimo kainy. Kainy pokyciai
degalams ir atsarginéms dalims taip pat gali turéti jtakos bendrovés pelningumui.

- socialiniai veiksniai: keleiviy skai¢iaus mazéjimas yra viena i§ svarbiausiy problemy, su kuria
susiduria bendrové. Tai lémé mazéjantis rajono gyventojy skai€ius, kintantis gyventojy elgesys ir
didéjantis lengvyjy automobiliy naudojimas.

- technologiniai veiksniai: technologijy poky¢iai ir keleiviy poreikiy kitimas reikalauja nuolatinio
transporto priemoniy parko atnaujinimo ir jdiegimo efektyvumo didinimo priemoniy.

2.2. Vidiniai veiksniai. Bendrovés veiklg lemia ir vidiniai veiksniai:

- darbuotojai: bendrovés darbuotojai, jskaitant vairuotojus ir autoSaltkalvius, yra svarbiausia
bendroves aktyvy dalis. Jy profesionalumas ir sgziningumas, klienty aptarnavimo kokybé, taip pat
geb¢jimas efektyviai organizuoti darbg, yra lemiamos sékmés veiksniai.

- veiklos rezultaty analize: per pastaruosius penkerius metus bendroveé patyré svyravimus veiklos
apim¢iy ir pajamy srityje, ypa¢ dél pandemijos ir su ja susijusiy karantiny. Ta¢iau, nustojus galioti
ekstremaliosioms sglygoms, bendrovés pajamos ir pelningumas pradéjo augti.

2.3. SSGG analizé. ISskyrus veiklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, akivaizdu, kad
bendrové turi ilgamete¢ patirtj, veikia svarbiame rajone ir turi i$vystytg papildomy paslaugy veikla.
Tacdiau truksta moderniy technologijy, ir esama darbuotojy kvalifikacijos stygiaus.

[svada: UAB Kretingos autobusy parkas yra svarbus visuomeninio transporto tiekéjas regione,
su unikalia patirtimi ir plétros potencialu. Norint i$laikyti konkurencinj prana$uma, biitina tobulinti
veiklos efektyvuma, investuoti j technologijas ir tobulinti darbuotojy kvalifikacija. Taip bendrové
galés sékmingai veikti ir prisidéti prie regiono vystymosi ir gyventojy geroves.

FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

3. Finansiniy veiklos rezultaty analizé.

1 lentelé
. i 1 metai prie§ ataskaitinius metus Ataskaitiniai metai
Veiklos sritis / (2022) (2023)
l;zagahnys (EVRK Pajamos, Sanaudos, Pelnas Pajamos, | Sgnaudos, Pelnas
odas) tukst. Eur tikst. Eur | (nuostolis) | tikst. Eur | tikst. Eur | (nuostolis)

49.31.10 Keleiviy
vezimas autobusais 903206 851718 46921 1038437 983209 55228
mieste ar priemiestyje

IS viso: 903206 851718 46921 1038437 983209 55228
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Pateikti duomenys apie keleiviy veZimg autobusais mieste ar priemiestyje yra esminiai vertinant
Sios veiklos finansing biikle. Sie duomenys leidZia jvertinti bendrovés pajamy ir sanaudy dinamika
bei pelninguma per nurodytus laikotarpius. 2022 metais bendrové gavo 903 206 tikst. Eur pajamy, o
2023 metais $is rodiklis iSaugo iki 1 038 437 tukst. Eur. Tai rodo, kad bendrovés pajamos padidéjo
per ataskaitinj laikotarpj, kas gali rodyti augancig verslo apimtj arba padidéjusig paklausa
paslaugoms. 2022 metais bendroveé turéjo 851 718 tikst. Eur sgnaudy, o 2023 metais $is skailius
i8augo iki 983 2009 tiikst. Eur. Tai reiskia, kad bendrovés veiklos sgnaudos taip pat padidéjo. Galimos
priezastys gali biiti susijusios su didesniu kuro ar kity istekliy kainy, darbuotojy atlyginimy didéjimu
ar kitais veiksniais. 2022 metais bendrové pelnas buvo 46 921 tiikst. Eur, 0 2023 metais pelnas sieké
55 228 tukst. Eur. Tai rodo, kad bendrové padidino pelng per ataskaitinj laikotarpj. Padidéjusi pelno
tendencija gali buti teigiamas Zenklas apie bendrovés efektyvuma ir verslo veiklos stabiluma.

Pajamos padidéjo per ataskaitinj laikotarpj, kas rodo bendrovés augimg ir galimai didesn¢
paklausg jos paslaugoms. Veiklos sanaudos taip pat iSaugo, kas gali turéti jtakos pelno marzai.
Nepaisant didéjaniy sagnaudy, bendrové sugebéjo padidinti pelng, kas rodo efektyvesnj veiklos
valdyma arba kitas pelno didinimo strategijas. Bendrai vertinant, nors bendrovés sgnaudos ir pajamos
didéjo per ataskaitinj laikotarpj, pelno padidéjimas rodo, kad bendrové veikia efektyviai ir sékmingai.
Taciau bitina toliau stebéti $iy rodikliy dinamikg ir galimas priezastis, kurios gali paveikti ateities

verslo rezultatus.

2 lentelé
. o 2 metai prie$ 1 metai pries$ Ataskaitiniai metai
Finansiniai duomenys ataskaitinius metus | ataskaitinius metus (2023)
(2021) (2022)
Pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys:
Pardavimo pajamos 465547 885226 1023118
Pardavimo savikaina (293865) (618412) (716377)
Bendrasis pelnas 171682 266814 306741
Veiklos sagnaudos (131949) (219893) (249123)
Veiklos pelnas 39733 46921 57618
Kitos veiklos rezultatai (32400) 17980 15319
Palikany sagnaudos (731) (726) (326)
Pelno mokestis (1508) (12687) (17383)
Grynasis pelnas 5094 51488 55228
Pinigy srauty ataskaitos duomenys:
Nusidévéjimas | 137753 116638 102137
Balanso duomenys:
Pinigai ir jy ekvivalentai 474444 396353 558320
Gautinos sumos 26487 154341 155369
Atsargos 14390 29003 20417
Trumpalaikis turtas 515321 579697 734106
Ilgalaikis turtas 356659 308940 356808
Trumpalaikiai jsipareigojimai 239523 257882 382819
Ilgalaikiai jsipareigojimai 59953 8642 8642
Nuosavas kapitalas 576196 627684 712886
Ar taikytos pelno mokescio lengvatos? Faip/Ne
3 lentelé
2 metai prie$ 1 metai pries§ b :
Finansiniai rodikliai ataskaitiniul; metus ataskaitiniur; metus Ataska(lg)g;a;l Mgl
(2021) (2022)
Turto grazos rodiklis (ROA) 0,6 % 5,75 % 5,03 %
i\ll{uggvo kapitalo grazos rodiklis 0.9 % 8.2 % 775 %
Pelnas prie§ paliikanas ir mokescius
(EBIT) 7333 64901 72937




Pelnas prie§ paliikanas, pelno mokestj,
nusidévéjima, ir amortizacijg 145086 181539 175074
(EBITDA)

Pateikti finansiniai rodikliai suteikia galimybe jvertinti bendrovés finansing veiklg ir jos
efektyvuma per nurodytus laikotarpius. Sie rodikliai leidZia jsigilinti j bendrovés pelninguma,
efektyvumag ir verte savininkams. Pazvelkime j kiekvieng rodiklj atidZiau:

Turto grazos rodiklis (ROA):

- 2021 metais bendrovés turto graZos rodiklis buvo 0,6 %, o 2022 metais $is rodiklis iaugo iki
5,75 % ir iki 5,03 % per ataskaitinius metus (2023).

- §is rodiklis parodo, kiek pelno bendrové generuoja i§ kiekvieno euro, investuoto j turtg.
Didéjantis turto graZos rodiklis rodo, kad bendrové veikia efektyviau ir pelningiau panaudoja savo
turto resursus.

Nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE):

- 2021 metais bendrovés nuosavo kapitalo grazos rodiklis buvo 0,9 %, o 2022 metais $is rodiklis
iSaugo iki 8,2 % ir 7,75 % per ataskaitinius metus (2023).

- §is rodiklis parodo, kiek pelno bendrové generuoja i§ kiekvieno euro, investuoto j nuosava
kapitala. Didéjantis nuosavo kapitalo grazos rodiklis rodo, kad bendrové efektyviai panaudoja savo
nuosavg kapitalg ir suteikia didesne graza savo savininkams.

Pelnas prie$ paliikanas ir mokes¢ius (EBIT):

- 2021 metais bendrovés pelnas buvo 7333 tikst. Eur prie$ paliikanas ir mokes¢ius, 0 2022 metais
Sis pelnas iSaugo iki 64901 tokst. Eur ir 72937 tukst. Eur per ataskaitinius metus (2023).

- §is rodiklis rodo, koks pelnas yra sugeneruotas prie$ paliikanas ir mokes¢ius. Didéjantis EBIT
rodo, kad bendroveés pajamos i§ pagrindinés veiklos auga ir efektyviai valdomos sgnaudos.

Pelnas prie§ paliikanas, pelno mokestj, nusidévéjimg ir amortizacijg (EBITDA):

- 2021 metais bendrovés pelnas buvo 145086 tiukst. Eur prie§ paliikanas, pelno mokest],
nusidéveéjimg ir amortizacija, o 2022 metais Sis pelnas iSaugo iki 181539 tiikst. Eur ir 175074 tikst.
Eur per ataskaitinius metus (2023).

- EBITDA rodo bendroveés pelng pries jvairius i§laidy elementus. Didéjantis EBITDA rodo, kad
bendrove efektyviai valdo savo operacijas ir geba generuoti didesnj pelna.

IS§vados:

- turto graZos ir nuosavo kapitalo grazos rodikliai rodo, kad bendrové efektyviai panaudoja savo
turto ir nuosavo kapitalo resursus, generuodama didesnj pelng savo savininkams.

- pelno prie§ palikanas ir mokesCius (EBIT) ir pelno prie§ palikanas, pelno mokestj,
nusidéveéjimg ir amortizacija (EBITDA) rodikliai rodo, kad bendrovés pagrindiné veikla yra pelninga
ir efektyviai valdoma.

- Visi 8ie rodikliai parodo teigiamg tendencijg, kurig bendrové turi testi, sieckdama tolesnio
augimo ir s€kmés. Svarbu toliau stebéti ir analizuoti $iuos rodiklius, kad biity galima identifikuoti
galimus veiksnius, galin¢ius paveikti ateities verslo rezultatus.

VEIKLA IR PLETRA

4. Veiklos apzvalga.

Bendrovés pagrindiné veikla yra keleiviy pervezimas reguliariais reisais vietinio (miesto),
vietinio (priemiestinio) susisiekimo marS$rutais bei atlieckamos autobusy stoties funkcijos Kretingos
mieste. Autobusy stotis aptarnauja keleivius, vykstan¢ius reguliaraus vietinio ir tolimojo susisiekimo
marsrutais, organizuoja autobusy ekipazy pries reisinj patikrinimg ir tarp reisinj poilsj, kontroliuoja
autobusy i§vykimo bei atvykimo laika, parduoda keleiviams ménesinius bilietus, teikia informacijg.
Pagrindiniai Bendrovés klientai yra mazas ir vidutines pajamas gaunantys vartotojai bei socialiai
remtini asmenys.

Bendrové turi keliy transporto veiklos licencijg vezti keleivius vietinio (miesto ir priemies¢io)
susisiekimo mars$rutais, keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos paZyméjima.
Bendrovés bisting, kurioje registruota bendrove, dirba bendrovés administracija ir jrengta gamybiné
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technine baze, yra Vytauto g. 114, Kretingoje. Bendrovéje esantis eksploatacijos skyrius jsikiires,
Kretingos gelezinkelio stoties patalpose — Stoties g. 2, Kretingoje.

Veikdama Bendroveé vadovaujasi Kretingos rajono savivaldybés patvirtintais jkainiais.

Aptarnaujamy marSruty skaicius mieste 2023 m. nesikeité ir buvo 10, o priemiestyje 66. Siekiant
sumazinti sgnaudas, marSruty skai¢ius mazinamas mokiniy atostogy metu.

Sie veiksmai rodo Bendroveés pastangas prisitaikyti prie rinkos poreikiy ir efektyviai valdyti savo
veikla, siekiant ilgalaikio stabilumo ir augimo. Taip pat tai padeda Bendrovei islaikyti konkurencinj
pranaSumag ir pasiilyti aukstos kokybés paslaugas savo klientams.

Kelioniy skaicius, tikst.
Pervezty keleiviy skaiéius yra svarbus

rodiklis, leidZiantis jvertinti bendrovés 1117,75
veiklos masta, populiarumg ir augimo 1029,77
potenciala per nurodytus laikotarpius.
Pazvelkime j $iuos duomenis atidZiau:
- 2021 metais: bendrové pervezé 558,44 553 a4
tokst. keleiviy, kas reiskia 2,4 % maz¢jima
palyginti su ankstesniais metais. Sis
mazejimas galéjo biti susijgs su pasauline ,4% 84,4% 8,5%
pandemija ir su ja susijusiomis ribojimo - . .
priemonémis bei keleiviy keliaujandiy
vieSuoju transportu skaifiaus sumazéjimu. " Kel%%qlsk. 2022 2023

- 2022 metais: staigus pakilimas
pastebimas, kai bendrové pervezé 1029,77
tukst. keleiviy, tai yra 84,4 % daugiau nei
2021 metais. Toks iSaugimas gali biiti dél pandemijos ribojimy palaipsniui mazéjimo ir Zmoniy
griZtanciy j jprastas gyvenimo veiklas ir keliaujant vieSuoju transportu.

- 2023 metais: keleiviy skaicius vél didéja ir siekia 1117,75 tikst., kas yra 8,5 % daugiau nei
ankstesniais metais. Toks nuoseklus augimas gali buti rodomas kaip pozityvi tendencija,
atsizvelgiant  tai, kad Zmonés greiciausiai vél daugiau keliaus vieSuoju transportu ir bendrove galés
toliau plésti savo veikla.

Pokytis, palyginti su praéjusiais metais procentais

Marsruty skaicius
Aptarnaujamy marSruty skaié¢ius mieste

ir priemies¢iuose 2023 metais nesikeité
lyginant su 2022 m. Priemies¢io marsruty
skai¢ius iSliko 66, o miesto marSruty
skai¢ius buvo 10. Siekdama efektyviau

valdyti iSteklius ir sumaZinti sgnaudas,
Bendrove ir toliau taiké praktikg mazinti
marsSruty skai¢iy mokiniy atostogy metu. :
Tai leido optimaliau paskirstyti transporto . . .
priemones ir vairuotojus, taip uztikrinant

6,8% | 10 1% O 0%

efektyvy  mar§ruty  aptarnavimag  ir 2021 2022 2023
sumazinant veiklos sgnaudas. Sie veiksmai W VieSojo transporto mar3ruty skaicius
rodo Bendroves paStangaS pI'ISltalkyti pric Pokytis, palyginti su praéjusiais metais procentais

rinkos poreikiy ir efektyviai valdyti savo
veiklg, siekiant ilgalaikio stabilumo ir augimo. Taip pat tai padeda Bendrovei islaikyti konkurencinj
pranaSumag ir pasiiilyti aukstos kokybés paslaugas savo klientams.

J




VieSojo transporto rida, tikst. km

Pateikti duomenys apie vieSojo 1400.1
transporto ridos poky¢ius 2021-2023 metais 1271,3 '
kartu su jvairiais pakeitimais ir naujovémis 1031
leidZia atlikti iSsamig analizg:

- 2021 metais: rida buvo 1031, rodant
minimaly 0,1 % maZzéjimg palyginti su
ankstesniais metais. Toks nedidelis kritimas }
gali biti del jvairiy veiksniy, tokio kaip 0.1% 23,3% ) 10,1%
keliy infrastruktiiros biiklés, ekonominés | - B
situacijos ir keleiviy keliaujanéiy vie$uoju
transportu skaiéiaus. 2021 2022 2023

- 2022 metais: staigus pakilimas — rida W VieSojo transporto rida, tikst. km

iSaugo iki 1271,3, kas rodo 23,3 %
didéjima. Toks reikSmingas augimas gali
buti dél daugelio veiksniy, jskaitant pandemijos ribojimy atSaukima, keleiviy pasitikéjima vieSuoju
transportu ir bendrovés veiksmus plésti marsrutus ir paslaugas.

- 2023 metais: toliau didéjanti tendencija — rida siekia 1400, 1, tai yra 10,1 % augimas palyginti
su 2022 metais. Toks stabilus ir nuoseklus augimas gali bati dél jvairiy faktoriy, tokiy kaip
bendrovés strategija plésti marsrutus, atkreipiant démes; i keleiviy poreikius ir patoguma.

Pakeitimai ir jy poveikis ridos poky¢iams 2023 m.:

1. Nuimti reisai mokiniy atostogoms 5 kartus: galimai sumazino keleiviy skai¢iy tam tikrais
laikotarpiais, tac¢iau jtakojo nedidelj ridos sumazéjima.

2. 47 marSruto Salantai-Gargzdelé kursavimo laikotarpio patvirtinimas: naujas marsrutas gali
padidinti keleiviy skai¢iy, taip prisidédamas prie ridos didéjimo.

3. Z1J marsrutas darbo dienomis ir Sestadieniais: naujas marSrutas padidina pasiekiamuma,
taCiau tik darbo dienomis ir $estadieniais, todél jo poveikis gali biiti ribotas.

4. 53 marSrutas Kretinga—Valénai kursavimas tik tam tikromis savaités dienomis: galimai
sumazino pasiekiamuma, ta¢iau gali biiti padidintas mar$ruto na§umas.

Bendroveés veiksmy ir pakeitimy 2023 m. rezultatas yra ridos didéjimas, rodomas nuosekliai ir
stabiliai auganCiomis tendencijomis. Strateginiai pakeitimai, tokiems kaip naujy marsruty
ivedimas, gali turéti didele jtakg ridos augimui. Svarbu toliau stebéti ridos poky¢ius ir atkreipti
demes;j j keleiviy poreikius, siekiant toliau plésti ir tobulinti vieSojo transporto paslaugas.

Pokytis, palyginti su praéjusiais metais procentais

Pajamos uZ bilietus, tikst. Eur be

PVM 550,8
Pateikti duomenys apie pajamas uz 469,5

bilietus per tris metus leidZzia atlikti

i§samig ir nuodugnig finansine analize:
- 2021 metais: pajamos uz bilietus sieké 303,5

303,5 tikst. Eur. Pastebimas nedidelis,

tadiau pastovus augimas 3,7 %. Sis I

nedidelis augimas gali buti rezultatas 3.7% s o

jvairiy veiksniy, tokiy kaip keleiviy . o g e

skaiCiaus did¢jimas ir biliety kainy . - -

korekcijos. 2021 2022 2023
- 2022 metais: pastebimas reikSmingas W Pajamos u? bilietus, tikst. Eur be PVM

pajamy uz bilietus augimas iki 469,5 tikst.
Eur, kas sudaro jspidingus 54,7 %. Sis
staigus augimas gali biiti siejamas su jvairiy veiksniy, tokiy kaip ekonominio augimo, didesnio
keleiviy pasitikéjimo vieSuoju transportu ar paslaugy kokybés tobulinimo, poveikiu.

Pokytis, palyginti su praéjusiais metais procentais
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- 2023 metais: tesiasi pajamy uz bilietus augimo tendencija — jos siekia 550,8 tikst. Eur, tai yra
17,3 % didéjimas lyginant su 2022 metais. Toks stabilus ir pastovus augimas gali biti rezultatas
jvairiy veiksniy, tokiy kaip bendroveés plétros strategijos, naujy paslaugy jvedimas ar keleiviy
paklausos didéjimas.

VieSojo transporto
sistemos kasStai, tikst.
Eur

Pateikti  duomenys

apie nuostolius, biliety
lengvatas ir pajamas uz
bilietus per tris metus

leidzia atlikti i§samig ir
nuodugnig finansine
analize: nuostoliai:
pastebimas nedidelis
nuostoliy  padidéjimas
nuo 926.,6 tukst. Eur
2021 metais iki 970,5
tikst. Eur 2023 metais.
Sis nuostoliy
padidéjimas gali buti M Pajamos uZ bilietus M Nuostoliai  ® Lengvatos

susijes  su  jvairiais

veiksniais, tokiais kaip padidéjg¢s darbuotojy darbo uzmokestis ar kuro sgnaudy tarifas, investicijos
| infrastruktiirg ar naujas technologijas, ar kitos i§laidos. Biliety lengvatos: pastebimas reik§mingas
biliety lengvaty augimas iki 463,8 tikst. Eur 2023 metais, lyginant su 156,5 tikst. Eur 2021 metais.
Toks spartus augimas gali reik$ti didesnj socialinj jsipareigojima, pasitlos plétrg ar jvairiy
strateginiy sprendimy jgyvendinimg. Pajamos uZ bilietus: pastebimas pastovus pajamy uz bilietus
augimas per visus tris metus, pradedant nuo 303,5 tikst. Eur 2021 metais iki 550,8 tikst. Eur 2023
metais. Toks nuoseklus augimas gali biti rezultatas jvairiy veiksniy, tokiy kaip padidéjes keleiviy
skaicius, biliety kainy korekcijos ir paslaugy kokybés tobulinimas.

2021

5. Plétros perspektyvos.

UAB Kretingos autobusy parkas siekia iSplésti savo veiklg ir uztikrinti sékmingg verslo
vystymasi ateityje. Siame skyriuje pateikiamos bendrovés plétros perspektyvos, atsizvelgiant j
numatomas rinky, produkty ar paslaugy plétros galimybes, inovacijy jgyvendinima ir kitas strategijas.

5.1. Miesto ir priemiescio plétros perspektyvos Kretingos rajono savivaldybéje:

- nemokamas keleiviy vezimas: Kretingos rajono savivaldybéje taikomas nemokamas keleiviy
vezimas, kuris gali padidinti keleiviy srautus ir skatinti daugiau Zmoniy naudotis vieSuoju transportu.
Tai gali sukurti palankesne verslo aplinkg ir padidinti paklausg kity paslaugy.

- aplinkai draugiskas keleiviy transportavimas: numatoma, kad iki 2029 mety bus skatinamos
aplinkai draugi$kos transporto priemonés ir keleiviy vezimo praktikos. UAB Kretingos autobusy
parkas gali pasinaudoti $ia tendencija, investuodamas j aplinkai maziau kenksmingus transporto
sprendimus ir taip atitikti vis grieZtesnius aplinkosaugos reikalavimus.

5.2. Plétros strategijos:

- naujy marsruty kiirimas: bendrové gali plésti savo veiklg kurdama naujus keleiviy marsrutus,
siekdama pasiekti naujus miesto ir priemies¢io rajonus. Tai gali padéti pritraukti naujus keleivius ir
padidinti pajamas.
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- paslaugy kokybes gerinimas: svarbu toliau investuoti j paslaugy kokybés gerinima, jtraukiant
naujas technologijas ir patogumus keleiviams, tokius kaip biliety pirkimas internetu, stoties
informacijos sistemy tobulinimas ir kt.

- bendradarbiavimas su vietos valdZia ir verslo bendruomenémis: partnerysté su vietos valdzia ir
kitomis verslo bendruomenémis gali padéti kurti palankig verslo aplinka, plésti rinkas ir paslaugas,
bei jgyvendinti bendras plétros strategijas.

5.3. Analizé:

- tendencijos ir prognozés: remiantis miesto ir priemies¢io plétros perspektyvomis Kretingos
rajono savivaldybéje, matyti, kad yra galimybé plésti bendrovés veiklg, atsizvelgiant j didesne
paklausg del nemokamo keleiviy vezimo ir aplinkai draugiSko transportavimo iniciatyvy.

- rizikos veiksniai: nors plétros galimybés gali biti Zadamos, svarbu jvertinti ir galimus rizikos
veiksnius, tokius kaip konkurencija, teisés akty reikalavimai, ekonominés salygos ir kt.

5.4. Ateities planai:

- inovacijos ir tobulinimai: bendrové ketina toliau investuoti j inovacijas ir technologijy
tobulinimg, siekdama uZtikrinti savo konkurencinj pranasumag ir pasitlyti auk3¢iausio lygio paslaugas
keleiviams.

- testinumas: svarbu kurti ilgalaikes plétros strategijas, kurios uztikrinty bendrovés testinumg ir
stabilumg ateityje, atsizvelgiant j rinkos poky¢ius ir kitus veiksnius.

Remdamasis i§samiai iSanalizuotomis plétros perspektyvomis, UAB Kretingos autobusy parkas
gali sukurti aiSkius ir veiksmingus planus ateities verslo strategijoms ir uztikrinti sékmingg augimg
bei plétrg. Tai leis bendrovei efektyviai veikti rinkoje ir pasitlyti aukstos kokybés paslaugas savo
klientams.

PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

6. Personalas.

Sioje dalyje svarstomas bendrovéje dirbangiy darbuotojy kontingentas, i$samiai aptariant jy
skaiCiy, struktarg, jdarbinimo politika, darbo salygas ir aplinka. Be to, nagrinéjama informacija apie
personalo mokyma, karjeros plétra ir motyvacija.

4 lentelé
2 metai prie$ 1 metai pries Ataskaitiniais
ataskaitinius metus | ataskaitinius metus metais
(2021) (2022) (2023)
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 54 58 59
Vidutinis darbuotojy skaicius 53 56 58

2023 metais Bendrove tgsé tendencijg didinant darbuotojy skaiiy, sieckdama uZtikrinti veiklos
stabilumg ir efektyvuma. 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrové¢je dirbo 59 darbuotojai, palyginti su 58
darbuotojais 2022 metais ir 54 darbuotojais 2021 metais. Tai rodo leta, bet nuoseklia darbuotojy
skai¢iaus augimo tendencija per pastaruosius metus. Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2023 metais buvo
58, lyginant su 56 darbuotojais 2022 metais ir 53 darbuotojais 2021 metais. Sis augimas atspindi
Bendrovés pastangas plésti savo veiklg ir stiprinti savo komanda, siekiant uztikrinti aukstg klienty
aptarnavimo lygj bei efektyvy veiklos valdymg. Didinant darbuotojy skai¢iy, Bendrové siekia
uztikrinti, kad jos veikla biity vykdoma optimaliai ir efektyviai, atitinkant rinkos poreikius bei
uztikrinant ilgalaikj verslo stabilumg. Taip pat tai gali rodyti Bendrovés pasiruo$img potencialiam
veiklos apim¢iy didinimui ar naujy projekty jgyvendinimui ateityje.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj
Didinant darbuotojy skai¢iy, Bendroveé
siekia uztikrinti, kad jos veikla bity

49
e e 44 45

vykdoma optimaliai ir efektyviai,
atitinkant rinkos poreikius bei uztikrinant
ilgalaikj verslo stabilumg. Taip pat tai gali
rodyti Bendrovés pasiruo$imag
potencialiam veiklos apim¢iy didinimui ar o

(10

(12) 10

naujy projekty jgyvendinimui ateityje.
Pateikti duomenys parodo Bendrovés
darbuotojy skai€iy pagal lytj 2023 metais:
- Vyrai: 49 2021 2022 2023
- Moterys: 10
Sie duomenys parodo, kad dauguma
Bendrovés darbuotojy yra vyrai, o motery
dalis yra Zymiai maZesné. Tai gali rodyti jvairias tendencijas ar situacijos ypatumus darbo rinkoje,
kurie gali biiti susij¢ su profesijy pasirinkimu, darbo sglygomis ar jvairiais kitais veiksniais. Svarbu
pastebéti, kad nors Bendrovés darbuotojy skaiéius ir skiriasi pagal lytj, tai gali biiti interpretuojama
ir remiantis kitais veiksniais, tokiais kaip specialybés pobudis, specializacija ar kitomis su darbo

B Vyrai = Moteris

Darbuotojy amziaus struktiira

Sioje ataskaitos dalyje analizuojama 35 51
bendrovéje dirban¢iy darbuotojy amziaus 30
struktiira per tris metus. Tai leidZia suprasti,
kaip kinta darbuotojy amZiaus grupiy 25
skaicius ir jy santykis organizacijoje.

2021 metai: analizuojant darbuotojy
amzZiaus  struktrg, pastebima, kad 15 12
didZiausia darbuotojy grupé yra tarp 50 ir 60
mety amZiaus, kurie sudaro didZigjg dalj 5 g
darbo jégos, o maziausia—tarp 30 ir40 mety 5 .
amZiaus. Tai gali reiks$ti, kad bendrovéje I .
daugiausia yra seniai dirban¢iy darbuotojy.

2022 metai: per praéjusius metus
pastebimas padidéjimas darbuotojy
skaiCiuose tarp 40 ir 60 mety amziaus iki30 ®miki40 mikiS0 miki60 miki70
grupiy, o maziausiai darbuotojy yra tarp 30
ir 40 mety. Tai gali rodyti, kad bendrové daugiau priima vyresnio amziaus darbuotojy arba ilaiko
esamus darbuotojus, o maZiau démesio skiria jaunesniems specialistams.

2023 metai: Siais metais pastebimas darbuotojy skaiiaus padidéjimas tarp 40 ir 60 mety
amZiaus grupiy, o maZiausiai darbuotojy yra tarp 30 ir 40 mety. Tai gali rodyti stabiluma arba
organizacijos tendencija labiau orientuotis j vyresnio amZiaus darbuotojus.

Analizuojant Siuos duomenis, galima daryti i§vadas apie bendrovés darbuotojy amzZiaus
struktlrg ir numatyti galimus ateities poky¢ius. Tai taip pat padeda suprasti, kaip bendrové
prisitaiko prie darbo rinkos poky¢iy ir kaip jie gali paveikti jos veiklg ir strategija.

20

10

rinkos dinamika susijusiomis priezastimis.
58 26
22
20
55
I 1

2021 2022 2023
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Bendroves veiklai sekmingai vykdyti reikia kvalifikuoty ir patyrusiy darbuotojy, todél svarbu
analizuoti jy struktiir ir staZ3. Siame skyriuje pateikiami duomenys apie darbuotojy i3silavinima ir
staza, leidZiantys geriau suprasti bendroves darbo jégos dinamikg ir kokybg. 2023 metais bendrovéje
dirbo 13,6 % darbuotojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, o 86,4 % turinéiy vidurinj ar aukstesnijjj
i8silavinimg. Tai rodo, kad dauguma darbuotojy yra kvalifikuoti specialistai, pasiruos¢ efektyviai
vykdyti savo pareigas. 2022 metais darbuotojy pasiskirstymas pagal staZg buvo toks: iki 10 mety —
34 darbuotojai, iki 20 mety — 14 darbuotojy, iki 30 mety — 1 darbuotojas, iki 40 mety — 7 darbuotojai,
vir§ 40 mety — 2 darbuotojai. 2023 metais pastebimas Siek tiek didesnis darbuotojy skaiciaus
padidéjimas: iki 10 mety staZo — 38 darbuotojai, iki 20 mety stazo — 12 darbuotojy, iki 30 mety stazo
— 1 darbuotojas, iki 40 mety stazo — 5 darbuotojai, vir§ 40 mety staZzo — 3 darbuotojai. Pastebimas
nedidelis darbuotojy skai¢iaus padidéjimas su didesniu nei 20 mety darbo stazu 2023 metais, palyginti
su 2022 metais. Tai rodo, kad bendrovéje yra stabilus darbuotojy sarasas, kuris ilgainiui tobuléja ir
igyja patirties.

ISsilavinimo lygio analizé parodo, kad dauguma darbuotojy turi vidurinj ar aukstesnjjj
iSsilavinima, kas leidZia manyti, jog bendrovéje dirba kvalifikuoti specialistai, gebantys efektyviai
atlikti savo pareigas. Darbuotojy skaifiaus ir jy stazo analizé leidZia prognozuoti darbo jégos
dinamika ir padeda bendrovés vadovybei planuoti ateities veikla, remiantis esamais darbo jégos
resursais ir ilgalaikémis darbuotojy plétros strategijomis.

7. Darbo uzmokestis.

5 lentelé
. w 2 metai prie§ 1 metai pries Ataskaitiniais

Farcagy pafaciineg ataskaitinius metus | ataskaitinius metus metais

(NETO Darbo uZzmokestis (toliau — DU)) 2021) 2022) (2023)
Vadowvy vidutinis ménesinis DU, Eur 2922 3117 3072
]SE]l)lc;mahstq vidutinis ménesinis DU, 1741 1764 2037
ES;blnlnkq vidutinis ménesinis DU, 1284 1508 1812
Vidutinis DU bendrovéje: 1429 1613 1891

Darbo uZmokescio analizé yra svarbus veiksnys vertinant bendrovés konkurencingumg ir ja
lyginant su kitomis jmonémis rinkoje. Remiantis pateikta informacija, galime i$nagrinéti darbo
uzmokes€io pokycius per pastaruosius metus bei juos palyginti su kitomis jmonémis esanciomis
rinkoje. Pirma, svarbu pastebéti, kad vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (DU) bendrovéje padidéjo
nuo 1429 Eur 2021 metais iki 1891 Eur 2023 metais. Tai rodo tendencija bendrovéje didinti
darbuotojy atlyginimus per pastaruosius metus.

Norint atlikti darbo uZmokes¢io analizg ir aprasyti jg i§samiai, nuodugniai, visapusiskai, smulkiai
ir detaliai, svarbu jvertinti kiekvieng pareigy pavadinimg atskirai ir palyginti su atitinkamomis
imonémis rinkoje. Siuo atveju turime tris skirtingus pareigy lygius — vadovy, specialisty ir darbininky.

7.1. Vadovy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis:

- 2023 metais vadovy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sudaro 3072 Eur. Tai yra minimalus
sumazéjimas lyginant su prie§ tai buvusiais metais. Tai galéjo buti paveikta rinkos salygy,
konkurencijos ir bendrovés veiklos dinamikos poky¢iy.

- palyginimas su kitomis jmonémis rinkoje turéty apimti vidutinj vadovy darbo uzmokestj kitose
panasiose jmonese, atsizvelgiant i jy dydj, veiklos srit] ir geografine padétj.

7.2. Specialisty vidutinis ménesinis darbo uzmokestis:

- 2023 metais specialisty vidutinis ménesinis darbo uZmokestis iaugo iki 2037 Eur. Tai rodo
pastebimg didéjima lyginant su ankstesniais metais.

- norint atlikti kokybiska palyginimag su konkurentais, reikéty jvertinti kity jmoniy, dirban¢iy toje
pacioje ar panasioje veiklos srityje, specialisty darbo uzmokes¢io lygj.

7.3. Darbininky vidutinis ménesinis darbo uzmokestis:

- 2023 metais darbininky vidutinis ménesinis darbo uzmokestis i8augo iki 1812 Eur. Tai reiskia
pastebimg didéjimg lyginant su ankstesniais metais.
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- vertinant §j skai€iy, svarbu atsiZvelgti j darbininky kvalifikacija, darbo salygas ir kitus
veiksnius, kurie gali paveikti darbo uzmokeséio dyd;.

7.4. Vidutinis darbo uzmokestis bendrovéje:

- 2023 metais vidutinis darbo uZmokestis bendrovéje pasieké 1891 Eur. Tai yra reikSmingas
didéjimas palyginti su ankstesniais metais.

- tokio dydZio didéjimas susijgs su bendra ekonominés situacijos geréjimu rinkoje ir su
specializuotos darbo jégos poreikiu.

Analizuojant pagal pareigy pavadinimus, matyti, kad vadovy vidutinis ménesinis DU i$liko gana
stabilus nuo 2021 mety iki 2023 mety, $iek tiek mazédamas iki 3072 Eur. Specialisty vidutinis
menesinis DU Siek tiek padidéjo nuo 2021 mety iki 2023 mety, siekiant 2037 Eur. Darbininky
vidutinis ménesinis DU taip pat pastebimai iSaugo nuo 1284 Eur 2021 metais iki 1812 Eur 2023
metais. Tai rodo tendencijg didinti darbuotojy uzmokes¢ius visose pareigose, nors tam tikruose
sektoriuose padidéjimas buvo didesnis nei kituose. Tai gali biti sicjama su didéjanciu darbo
uzmokescio fondu, kuris i8augo iki 1197473,7 tukst. Eur 2023 metais.

Lyginant su kitomis jmonémis rinkoje, galima pastebéti, kad Bendrovés vidutinis ménesinis DU
yra konkurencingas, ta¢iau kai kuriy specialisty atveju gali buti reikalinga didesné korekcija, siekiant
iSlaikyti arba pagerinti konkurencinj pranasuma darbo rinkoje. Taip pat svarbu atkreipti démes;j j tai,
kaip Bendrové elgiasi su darbo uzmokes¢io politika atsiZvelgiant j esamas ir numatomas rinkos
tendencijas bei konkurencija. Bendrai vertinant, darbo uzmokesé¢io analizé rodo, kad 2023 metais
vidutinis darbo uZmokestis kiekvienai pareigy grupei padidéjo lyginant su ankstesniais metais. Tai
gali biti siejama su bendru ekonomikos augimu, konkurencijos sglygomis ir kitais veiksniais, kurie
veikia darbo rinkos dinamika. Kadangi darbo uzmokes¢io lygis gali labai skirtis priklausomai nuo
Imonés dydZio, veiklos srities ir geografinés vietos, svarbu atlikti tiksly ir i§samy palyginima su
konkurentais.

VIDAUS KONTROLE

8. Vidaus kontrolé.

Vidaus kontrolé yra esminis procesas, kurj jgyvendina Bendroveés vadovas, struktiiriniy padaliniy
vadovai ir visi darbuotojai. Si kontrol¢ yra ne tik bitina siekiant pasiekti bendrovés tikslus, bet ir
uztikrinti tinkama veiklos valdyma, turto sauguma, rizikos valdymg ir kitus svarbius aspektus. Siuo
atveju bendrove taiko vidaus kontrolg ir jgyvendina vidaus audito veiklg. Pateiksiu ir i$nagrinésiu
duomenis apie vidaus kontrolés veikla per pastaruosius tris metus. Bendrové, laikydamasi vidaus
kontrolés principy, stengiasi uztikrinti, kad jos veikla buty efektyvi ir optimali. Tai apima:

- tinkamumo principg: vidaus kontrolé pirmiausia taikoma srityse, kuriose yra didZiausia rizika,
siekiant uztikrinti, kad veikla biity saugi ir patikima.

- efektyvumo principa: vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos neturi vir$yti gautos naudos. Tai
reiSkia, kad kontrolés priemonés turi biiti proporcingos rizikai.

- rezultatyvumo principa: vidaus kontrolés tikslai turi baiti pasiekti.

- optimalumo principg: vidaus kontrolé turi bati proporcinga rizikai ir veiklos pobuidZiui.

- dinamiSkumo principa: vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsiZvelgiant j pasikeitusias salygas
ir aplinkybes.

- nenutritkstamo funkcionavimo principg: vidaus kontrolé turi biti jgyvendinama nuolat, kad
biity uztikrintas veiklos stabilumas ir saugumas.

Be to, Bendrove vykdo vidaus kontrolés veikla, kuri padeda identifikuoti veiklos sritis, kuriose
reikia pagerinti kontrol¢ ir procediiras. Bendrové taip pat naudojasi dokumenty valdymo sistema
Kontora®“, kuri padeda efektyviai tvarkyti ir saugoti visus dokumentus.

Pateikiami duomenys apie dokumenty srautg per pastaruosius trejus metus:
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6 lentelé
2 metai pries g i Ataskaitiniais
Dokumenty riisis ataskaitinius Mia metais

metus (2021) (‘;‘8;“25) (2023)
Gauti dokumentai, vnt. 168 179 182
Siuné¢iami dokumentai, vnt. 132 136 136
Isakymai veiklos klausimais, vnt. 89 66 49
Isakymai personalo klausimais, 50 34 ¥
vnt.

I§ $iy duomeny matyti, kad dokumenty srautas Bendrovéje iSlieka stabilus, tatiau pastebimas
Siek tiek maZesnis jsakymy veiklos klausimais skai¢ius, kas gali rodyti veiklos srities poky¢ius arba
optimizavimo procesa.

Apibendrinant, Bendrové aktyviai taiko vidaus kontrole ir vidaus audito veikla, siekdama
uztikrinti veiklos efektyvuma ir sauguma bei laikytis geriausios praktikos standarty.

SANDORIAI

9. Sandoriy apZvalga.

Per ataskaitinj laikotarpj jvykdyti svarbiis sandoriai, susije su tiekéjais, pardavimais ir
investicijomis. Sie sandoriai labai jtakoja bendrovés finansine padét] ir veikla.

9.1. Tiekgjai ir jy sandoriai:

- UAB ,,Viada LT*:

- Bendra sudaryty sutar¢iy verté: 393,6 tikst. Eur.

- Bendras pirkimy skaicius: 2.

- DidZiausias sandoris su UAB ,,Viada LT* buvo susijes su dyzelinio kuro jsigijimu.

- Kiti svarbis tiekéjai:

- UAB ,,Rangova®: sudaryta 1 sutartis, bendra verté — 147 tikst. Eur.

- UAB ,,Inter cars Lietuva“: sudarytos 62 sutartys, bendra verté — 25 tiikst. Eur.

- Kitos imonés: jvykdyta po vieng sutartj, bendra verté nuo 3,7 tukst. Eur iki 13 tokst. Eur.

9.2. Pirkimai ir investicijos:

- bendras pirkimy skai¢ius: 74.

- investicijos vykdytos ] jvairias sritis, jskaitant transporto priemones, paslaugas ir produkcija.

9.3. Analizé:

- sandoriy jvertinimas: i§sami sandoriy analizé leidZia suprasti, su kuriomis jmonémis vyksta
daugiausiai verslo, kokia yra bendry sandoriy verté ir kiekvieno sandorio svarba bendroveés veiklai.
Tai leidZia identifikuoti pagrindinius verslo partnerius ir nuspéti ateities sandorius.

- rizikos valdymas: perZitiré¢jus sandorius galima nustatyti, kurie i$ jy gali kelti didZiausig rizikg
bendrovei ir kurios sritis reikalauja ypatingo démesio ir kontrolés. Tai leidZia pritaikyti tinkamas
strategijas ir veiksmus rizikai mazZinti.

- efektyvumo analizé: jvertinant sandoriy efektyvuma galima nustatyti, kiek pelningi buvo
bendroves sandoriai ir ar jie atitiko numatytus tikslus. Taip pat galima identifikuoti sritis, kuriose
galima optimizuoti veiklg ir padidinti pelna.

9.4. Poveikis bendroves finansiniam rezultatui:

- dideli sandoriai su pagrindiniais tiekéjais ar partneriais gali turéti didelj poveikj bendrovés
finansiniam rezultatui. Biitina i§samiai jvertinti $iy sandoriy finansinj poveikj, sickiant uztikrinti
stabilig ir pelningg bendroves veikla.

9.5. Ateities perspektyvos:

- atsizvelgiant j dabartinius sandorius ir investicijas, galima prognozuoti ateities veiklos
tendencijas ir nustatyti kryptis, kurias verta toliau plétoti ar koreguoti. Tai padeda priimti strateginius
sprendimus ir pasiruosti ateinan¢iam verslo metui.
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Perzitiréj¢ svarbiausius sandorius ir investicijas, galime pastebéti, kad bendrové aktyviai
bendradarbiauja su jvairiais tiekéjais ir vykdo daugybe pirkimy, siekdama uZtikrinti savo veiklos
efektyvuma ir sékme. Svarbu toliau stebéti ir analizuoti $iuos sandorius, siekiant uztikrinti optimalias
finansines salygas ir veiklos tgstinuma. Pateikiama informacija apie atliktus sandorius pagal tiekéjy
sgra$a (vir§ 3000 Eur vertés) per 2023 metus (7 lentelé).

7 lentelé
Tiekéjas Bendra sudaryty sutaréiy verté, | Bendras pirkimy skai¢ius
tikst. Eur

UAB Viada LT 393.6 2

UAB ,,Rangova“ 147 1

UAB ,,Inter cars Lietuva“ 25 62

UAB Baltyre LT 10,2 1

UAB ,.Klaipédos paslaugos® 13 1

UAB EUROCASHI 7,5 1

ERGO insurance SE Lietuvos filialas 7.2 1

UAB ,,Palangos komunalinis tkis* 6,9 1

UAB ,,Skuba Lietuva“ 6,3 1

UAB ,MAGORA* 5,6 1

UAB ,,Adampolis* 49 1

UAB Imlitex 4,6 1

UAB DORSIMUS 4,3 1

UAB ,,Eurointegracijos projektai® 4 1

UAB TRANSKONA 3.7 1

UAB Ignitis 3,7 1

DidZiausias sandoris sudarytas su UAB ,,Viada LT* dél dyzelinio kuro pirkimo.

INVESTICIJU POLITIKOS IGYVENDINIMAS

10. Investicijy politikos jgyvendinimas.

10.1. Investicijy politikos jgyvendinimo apZvalga.

Investicijy politikos jgyvendinimo procesas buvo kruop$¢iai vertinamas siekiant jvertinti
Bendrovés veikla investicijy srityje. Sioje apZvalgoje aptarti investicijy strategijos, finansavimo
Saltiniai, investicijy vertinimas ir kiti susij¢ aspektai. Buvo jvertintas investicijy politikos tinkamumas
ir jos atitiktis Bendroveés ilgalaikiams tikslams bei strategijai.

10.2. Pagrindiniai darbai ir investicijos, atliktos 2023 metais:

10.2.1. Mar$ruty aptarnavimas. 2023 metais nebuvo nupirkti nei nauji, nei naudoti autobusai
marsruty aptarnavimui dél finansavimo trikumo. Siy mety investicijos buvo nukreiptos j kitus
projektus.

10.2.2. Jrangos techninio aptarnavimo darbams. Investuota j jrangg techniniam aptarnavimui, kad
buty palaikytas esamy autobusy veikimo efektyvumas. Tai apima jvairias technines priemones,
skirtas nuolatiniam autobusy biiklés stebéjimui, priezifirai ir remontui.

10.2.3. Transporto pastato remontas. Atliktas transporto pastato, esanéio Vytauto g. 114,
Kretinga, remontas. Remontas buvo biitinas siekiant uztikrinti pastato saugumg, patogumg ir
funkcionavima atitinkamy reikalavimy lygmenyje.

10.2.4. Stoteliy informaciniy stendy atnaujinimas. Atnaujinti stoteliy informaciniai stendai,
siekiant pagerinti keleiviy aptarnavima ir suteikti iSsamesng informacijg apie marsrutus, tvarkara$¢ius
ir kitus svarbius aspektus susijusius su keleiviy transportu.

10.2.5. Vairuotojy-konduktoriy apriipinimas darbo apranga. Investuota j vairuotojy-konduktoriy
darbo aprangg, siekiant uZtikrinti darbuotojy darbo sglygas ir atitinkamg apranga darbo aplinkai. Tai
apima uniformas, apsaugines priemones ir kitus darbo riibus.
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10.2.6. Kompiuteriy jsigijimas. Isigyti nauji kompiuteriai, siekiant modernizuoti administracinj
procesg ir pagerinti efektyvuma. Tai apima ne tik kompiuteriy pirkima, bet ir jy programinés jrangos
bei tinklo infrastruktiiros atnaujinima.

10.3. Elektroninés biliety sistemos ne jdiegimas. Nepaisant investicijy, elektroninés biliety
sistemos jdiegimas nebuvo jtrauktas j 2023 mety investicijy plang, nes numatyta nemokamo keleiviy
pervezimo sistema. Sio sprendimo pagrindas yra buhalteriné analizé, jvertinusi sistemos jdiegimo
nauda ir investicijy graZa.

Si i¥samiai parengta ataskaita apima svarbiausius investicijy politikos jgyvendinimo aspektus ir
konkrety investicijy atlikimg 2023 metais. Taip pat paaiskinama, kodél tam tikri projektai buvo
jtraukti j investicijy plana, o kiti nebuvo.

RIZIKOS VALDYMO IR PRIEZIUROS POLITIKA

11. Rizikos valdymo ir prieZifiros politika.

11.1. Jvadas j rizikos valdymo ir prieZidiros politika. Siame skyriuje apibréZiama bendrovés
rizikos valdymo ir prieZiliros politika, kuri apima visus svarbiausius Zingsnius nuo rizikos
identifikavimo iki jos stebésenos. Taip pat nagrinéjami veiksmai, kuriy imamasi siekiant mazinti
rizikg ir jgyvendinti kontrolés priemones.

11.2. Rizikos veiksniai, paveikiantys Bendrovés veikla.

11.2.1. Ekonominés situacijos kaita Lietuvoje. Bendrovés veikla yra priklausoma nuo Lietuvos
Respublikos ekonominés situacijos. Svarbu stebéti makroekonominius rodiklius, tokius kaip BVP
augimas, nedarbo lygis ir kiti veiksniai, kurie gali turéti jtakos Bendrovés finansiniam stabilumui.

11.2.2. Teisés akty ir reguliavimo poky¢iai. Svarbu atsizvelgti | Lietuvos Respublikos
Vyriausybés priimamus nutarimus, ypa¢ susijusius su mokeséiy politika, minimalaus atlyginimo
pakeitimais ir Kitais teisés aktais, kurie gali turéti tiesioging jtakg Bendrovés veiklai.

11.2.3. Banky kreditavimo salygy poky¢iai. Bendrovés finansinés veiklos svarbi dalis yra banky
kreditavimo sglygos. Svarbu nuolat stebéti ir vertinti Sias salygas, jskaitant paliikany normas, paskoly
prieinamuma ir jy salygas, kad bty uztikrintas Bendrovés finansinis stabilumas.

11.2.4. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimai. Veikla taip pat priklauso nuo
Kretingos rajono savivaldybés tarybos priimamy sprendimy, susijusiy su transporto politika, marsruty
reguliavimu, miesto infrastruktiiros plétra ir kt. Svarbu stebéti $iuos sprendimus ir tinkamai juos
vertinti.

11.3. Rizikos valdymo priemonés.

11.3.1. Rizikos identifikavimas ir vertinimas. Bendrové nuolat identifikuoja ir vertina jvairias
rizikos sritis, jskaitant finansinius, operacinius, reputacinius ir kitus rizikos veiksnius. Tai leidZia
nustatyti potencialias grésmes ir pasirengti joms atsakyti.

11.3.2. Rizikos maZinimo priemonés. Bendrové imasi veiksmy rizikos mazinimui, jskaitant
ivairias strategijas ir politikas, kurios skirtos sumazinti rizikg iki priimtiny lygiy. Tai gali apimti
rezervy formavimasi, draudima, verslo proceso patobulinimg ir kt.

11.3.3. Kontrolés priemonés ir stebésena. Svarbu jdiegti veiksmingas kontrolés priemones, kad
buty uZtikrintas rizikos valdymo efektyvumas. Tai apima reguliarig stebésena, vidaus audito
procediiras, atskaitingumo ir atsakomybés principy jgyvendinima.

Si i¥samiai parengta ataskaita apima svarbiausius rizikos valdymo ir prieziiiros politikos
aspektus, jskaitant identifikavima, vertinima, valdyma ir stebéseng. Taip pat paaiskinama, kaip
bendrové reaguoja j jvairius rizikos veiksnius ir kokiy priemoniy imamasi siekiant sumazinti rizika.

VEIKLOS STRATEGIJA IR TIKSLAI

12. Veiklos strategija.

UAB Kretingos autobusy parkas bendrovés veiklos strategija nukreipta j efektyvy keleiviy vie$ojo
transporto paslaugy teikima, siekiant auks$tos kokybés, ekonominio efektyvumo ir socialinés
atsakomybes principy laikymosi. Strategijos pagrindiniai elementai apima:
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- kokybés uztikrinimas: uztikrinti aukstg keleiviy aptarnavimo lygj, nuolat tobulinant paslaugy
kokybe, vairuotojy kvalifikacijg bei transporto priemoniy techning bikle.

- efektyvus veiklos valdymas: taikyti efektyvias operacines ir administracines sistemas, siekiant
maksimaliai efektyviai panaudoti turimus isteklius ir sumazinti administracines sgnaudas.

- sgnaudy mazinimas: racionaliai valdyti iSteklius, optimizuoti marSrutus ir procesus, siekiant
sumazinti veiklos sanaudas ir didinti pelninguma.

- inovacijy jdiegimas: skatinti naujoviy diegimg transporto paslaugy teikimo srityje, tobulinti
technologijas ir diegti modernias sistemas, siekiant padidinti efektyvuma ir klienty patirtj.

13. Veiklos tikslai:

- paslaugy kokybés uzZtikrinimas: jdiegti modernias technologijas keleiviy aptarnavimo
procesuose, tobulinti vairuotojy mokymus ir skatinti keleiviy atsiliepimus.

- efektyvumo didinimas: optimizuoti marSrutus ir darbo procesus, naudojant technologijas,
siekiant sumazinti laiko ir iStekliy $vaistyma bei padidinti efektyvuma.

- pajamy diversifikavimas: plésti paslaugy spektra ir ieSkoti naujy verslo galimybiy, jskaitant
uzsakomuosius reisus ir bendradarbiavimg su kelioniy agentiiromis.

- socialiné¢ atsakomybé: skatinti tvary vystymasi ir bendruomenés gerove, prisidéti prie
aplinkosaugos ir socialiniy iniciatyvy.

Strateginiai partnerystés santykiai ir bendradarbiavimo iniciatyvos yra bendradarbiauti su
savivaldybémis ir vyriausybés institucijomis, siekiant gauti finansavimg ir paramg infrastrukttiros
plétrai ir modernizavimui, uzmegzti strateginius rysius su kitomis transporto ir paslaugy teikimo
imonémis, siekiant bendradarbiauti ir dalintis geriausia patirtimi.

UAB Kretingos autobusy parkas veiklos strategija yra orientuota j ilgalaikj verslo augimg ir
klienty poreikiy tenkinima. Ji jtraukia efektyvaus veiklos valdymo principus, kokybés uztikrinimo
priemones bei socialinés atsakomybés principus, siekiant sukurti tvary ir pelningg verslo model;.

BENDROVES VEIKLOS PROGNOZES IR PLANAI

14. Bendrovés veiklos prognozeés ir planai.

UAB Kretingos autobusy parkas 2024 metais ir toliau t¢s numatytg veikla, kurios tikslas yra kelti
vieSojo transporto paslaugy kokybe miesto ir priemies¢io susisieckimo marSrutuose bei
uzsakomuosiuose reisuose. Tai yra atspindéta bendrovés 2023-2027 mety strateginiame veiklos
plane, kuriame numatyti konkretis tikslai ir uzdaviniai. Formuojant bendrovés tolimesn¢ veiklos
strategija, pagrindinis tikslas yra i3likti paZangia visuomeninio transporto bendrove. Sis tikslas
siejamas su svarbiu vieSojo transporto poveikiu vietiniam gyventojy susisiekimui. Jgyvendinant
strategija, ypatingas démesys skiriamas keleiviy vezimui reguliariais susisiekimo keliais mieste ir
priemies¢iuose, atitinkamai Kretingos rajono savivaldybés nustatytais marSrutais. Veiklos strategijoje
taip pat numatoma, kad bendrové prisiima jsipareigojimus uztikrinti patrauklig ir efektyvig vie$ojo
transporto paslaugg Kretingos miesto ir rajono gyventojams. Tai reiskia, kad bendroveé aktyviai dirbs
siekdama pagerinti paslaugy kokybe, pasirtipinti patogesniu susisiekimu, optimizuoti marsrutus ir
uztikrinti patikimg vezimo tvarkarastj. Todél, remiantis numatytu strateginiu veiklos planu, galime
tiketis, kad UAB Kretingos autobusy parkas ir toliau bus svarbus vietinio susisiekimo veiksnys
Kretingos rajone, siekiant uztikrinti efektyvy ir patraukly vie$gji transporta miesto ir rajono
gyventojams. Tai bus pasiekta dél nuoseklaus jsipareigojimy vykdymo, veiklos efektyvumo didinimo
ir nuolatinio bendradarbiavimo su Kretingos rajono savivaldybe bei vietinémis bendruomenémis.

VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIU IGYVENDINIMAS

15. Veiklos vertinimo rodikliy jgyvendinimas.
15.1. Autobusy jsigijimas su EURO-5 klasés varikliais:
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- igyvendinimas: nepavyko jsigyti 2 autobusy su reikalaujamais varikliais, nes 165y nebuvo skirta
pagal Kretingos rajono savivaldybés biudzets.

- prieZastis: biudzeto trikumas galéjo biti dél finansiniy apribojimy arba nenumatyty i$laidy
kitose srityse.

15.2. ParaiSkos pateikimas viesojo transporto priemoniy jsigijimui pagal Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo priemong¢ (RRF):

- jgyvendinimas: parai$ka buvo pateikta, taiau vertinimo metu projektas buvo atmestas, nes
nesurinkta minimali baly suma.

- prieZastis: projektas negavo pakankamai baly, nes neatitiko prioritetiniy atrankos kriterijy.

15.3. MarSruty trasy optimizavimas ir pasitilymy pateikimas:

- jgyvendinimas: Bendrové sékmingai pateiké pasitilymus dél marSruty optimizavimo ir kity
pasitilymy, apimanéiy 13 % visy marsruty.

- prieZastis: $is veiksmas buvo jgyvendintas pilnai.

15.4. Transporto paskirties pastato-pravaziavimo posto remontas ir autobusy plovyklos
klausimas:

- jgyvendinimas: atliktas pravaZiavimo posto remontas, siekiant pasiekti B pastato energinio
naudingumo klasg, taciau autobusy plovyklos klausimas buvo atidétas.

- priezastis: autobusy plovyklos klausimas buvo atskirai svarstomas, nes neatitiko projekto
finansavimo sglygy.

VisapusiSkai vertinant veiklos rezultatus, matyti, kad ne visi numatyti veiklos punktai buvo
sekmingai jgyvendinti. Nepavyko jsigyti autobusy su reikalaujamais varikliais dél biudzeto triikumo,
o projektas dél vieSojo transporto priemoniy jsigijimo buvo atmestas dél nepakankamo baly skai¢iaus.
Taciau buvo pateikti pasililymai dél mar$ruty optimizavimo ir atliktas pastato remontas siekiant
padidinti energinj naudingumg. Svarbu toliau stebéti ir tobulinti veiklg siekiant islaikyti bendrovés
efektyvumag ir kokybg.

VADOVO ZODIS

Noreéciau pareiksti didelj dékingumg visai komandai per pastaruosius metus atlikta darbg ir
atkakluma, veiklg, kuria sékmingai jgyvendinome bendrovés uzsibréZtus tikslus. Per praéjusius metus
mes, UAB Kretingos autobusy parkas, iSliksime priesais i§$tikius, kurie nusprendé mus i$bandyti, ir
kartu pradésime naujg etapa miisy bendrovés plétrai.

2023 metai buvo dar vienas sékmingas laikotarpis miisy bendrovei. Nors susidiiréme su tam
tikrais i8Sukiais, tokiais kaip nepastovumas rinkoje ir neapibréZztumas dél pandemijos jtakos, mes
sugebejome iSsaugoti stabilumg ir toliau teikti aukstos kokybés paslaugas misy klientams.

Vienas i§ svarbiausiy miisy pasiekimy 2023 metais buvo musy jsipareigojimas teikti reguliary
keleiviy pervezima vietiniu miesto ir priemies¢io susisiekimo marsrutais. Mes siekéme uZtikrinti, kad
musy veikla buty patraukli ir efektyvi, atitikty aukstus standartus ir pasitarnauty Kretingos miesto ir
rajono gyventojams bei lankytojams.

Remdamiesi miisy veiklos strategija ir tikslais, mes toliau sieksime plétoti ir tobulinti miisy
veikla. Ketiname didinti efektyvumg ir efektyviai panaudoti turimas resursus siekdami uZtikrinti
didesnj klienty pasitenkinima ir bendrovés ilgalaikj augima.

Acil visai komandai uZ jlisy pastangas ir jnasa j bendrovés sékme. Tikékime, kad ateinandiais
metais mes toliau augsime ir pasiekime dar geresniy rezultaty.
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