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UAB Kretingos Silumos tinkly

METINIS PRANESIMAS
2022 m. 1 priedas

PATVIRTINTA
Kretingosrajonosavivaldylgs tarybos

Bendroji dalis 2023m.geguzs d.sprendimuNr. T2-

Imonés pavadinimas: uzdaroji akciné bendrové Kretingos Silumos tinklai.
Buveiné: Zalioji gatve Nr. 3, LT — 97145, Kretinga.
Steigéjas: Kretingos rajono savivaldybés taryba.

Imonés jstatinis kapitalas: 2 191 594 eury. Jis padalintas | 573616 paprastgsias vardines akcijas,
kuriy nominali verté 2,9 euro ir 182 106 privilegijuotyjy 2,9 euro nominalios vertés akcijy.

Kretingos rajono savivaldybei priklauso 573 153 akcijos, AB ,.Klaipédos energija“ — 182 106
privilegijuotos akcijos, fiziniams asmenims — 463 akcijos. Bendroves privilegijuotoms vardinéms
akcijoms nustatytas fiksuotas nekaupiamasis 7,5 procenty akcijos nominalios vertés dydzio
dividendas.

Pagrindiné veikla: Kretingos rajono Silumos vartotojy apriipinimas centralizuotai tiekiama Silumine
energija.

Darbuotojy skaicius: 2022 m. vidutinis darbuotojy skaicius — 59, i8 jy 11— administracijos darbuotojy.
UAB Kretingos Silumos tinklai jsteigta 1998-09-30.

UAB Kretingos Silumos tinkly valdyba isrinkta 2021 mety lapkri¢io 4 d. neeiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime ketveriy mety laikotarpiui.

2022 m. ja sudaré:

Valdybos pirmininke Riita Jakubauskien¢ (nepriklausoma valdybos nare), atsistatydino nuo 2022-10-
31;

Vaidotas Balynas (nepriklausomas valdybos narys),

Titas Sereika (nepriklausomas valdybos narys),

Vaiva LukoSiene, Kretingos rajono savivaldybés administracijos Vietinio tikio ir turto valdymo
skyriaus vyr. specialisté, atSaukta nuo 2022-09-16.

Antanas Katinas, AB ,.Klaipedos energija“ generalinis direktorius.

2022 m. ivyko 16 valdybos posedziy, apsvarste¢ 47 klausimus i§ jy svarbesni: patvirtinti:
Valdybos darbo planas, Konfidencialios informacijos sarasas, Bendrovés komerciniy (gamybiniy)
paslap¢iy sarasas, Bendroves skoly administravimo ir valdymo tvarka, Bendrovés vadovo atrankos
aprasas, Bendrovés transporto priemoniy valdymo ir naudojimo politika, Bendrovés skaidrumo
politika, BDAR politika, atlikta kandidaty j Bendrovés vadovus atranka, iSrinktas Bendroves
vadovas, svarstyti Bendrovés investicijy plano, biokuro kokybés kontrolés, karo Ukrainoje pasekmiy
Bendroves veiklai, paramos skyrimo, kreditinés linijos sutarties pasiraSymo bei kiti aktualiis
einamieji klausimai.

Finansiniai veiklos rezultatai

UAB Kretingos Silumos tinkly 2022 mety grynieji nuostoliai sudaré- 220741 Eur. Nuostolis
patirtas dél inventorizacijos metu nustatyty technologinio kuro netek¢iy (200, 1 tukst. Eur). Bendrovés
pardavimo pajamos uz Silumos energija 2022 metais padidéjo 1048 tiikst. Eur, dél 56,8 proc. didesnés
vidutinés Silumos kainos.
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Pateikiame pajamy ir sgnaudy pasikeitimus pagal bendrovés veiklos sritis 2021 ir 2022 metais

(1 lentele).
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1 lentelé

Veiklos sritis / o 5021 1211eta1 ¥ 5022 1;1eta1

padalinys (EVRK QAMOs | SANAUCOS | ponag QAMmos | SANAUCOS |- pojyag

kodas 353000 ) tukst. tukst. (nuostolis) tukst. tukst. (nuostolis)

Eur Eur Eur Eur

Silumos tiekimas 2654,7 2507,2 147,5 3703.5 3942.9 -239.4

Sildymo sistemy 1159 | 1033 12,5 123.8 109,9 13.9

priezitra

Kita veikla 52,8 15,5 37.4 95,7 83,6 12,1

Finansiné veikla 3,5 10,7 -7.3 3.4 10,7 -7.3
I$ viso: | 2826,8 2636.,7 190,1 3926.4 41471 -220,7

Bendrovés pardavimo savikaina, palyginus su praéjusiais metais, didéjo 1435,7 tikst. Eur, i$ jy
sanaudos technologiniam kurui didéjo 982,4 tiikst. Eur, elektros energijai - 35,71 tiikst. Eur, darbo
apmokéjimui — 61,5 tukst. Eur, remontui, medziagoms ir @ikio aptarnavimui — 59,3 Eur, nusidévéjimo
sanaudos — 1,41 tikst. Eur bei veiklos sanaudos - 293,3 tukst. Eur. Bendrovés veiklos sgnaudy
padidéjimg pagrinde lémé 62,8 tukst. Eur padidéjg darbo uzmokescio sgnaudos, 200,1 tikst. Eur
atsargy (biokuro netektys) vertés sumazejimo sanaudos, 17,4 tiikkst. Eur veiklos mokesciy sanaudos,
bei 13 tiikst. Eur kitos veiklos ir pardavimo sanaudos

Kitos veiklos rezultatas padidéjo 20,8 tiikst. Eur, pagrinde dél 13,95 tiikst. Eur papildomy turto
pardavimo pajamy (parduotas lengvasis automobilis) bei 9,11 tukst. Eur dél didesnés ATL pardavimo
kainos.

Pateikiame svarbiausiy pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso duomeny informacija (2 lentelé).

2 lentelé tikst. Eur
Finansiniai duomenys | 2020 metai | 2021 metai | 2022 metai
Pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys:

Pardavimo pajamos 2008.7 2654,7 3703,5
Pardavimo savikaina -1639.,3 -2040.9 -3183.2
Bendrasis pelnas 369,5 613.8 520,3
Veiklos sanaudos -453,8 -466.4 -759.7
Veiklos pelnas -84.4 147,5 -239.4
Kitos veiklos rezultatai 104,7 49.9 70,7
Kitos paliikany ir panasios pajamos 6,5 3.5 3.4
Paliikany sanaudos -11,0 -10,7 -10,7
Pelno mokestis 5,1 27,2 -44.7
Grynasis pelnas 20,8 162,9 -220.7
Pinigy srauty ataskaitos duomenys:

Nusidévéjimas | 2343 | 23499 | 23918
Balanso duomenys:

Pinigai ir jy ekvivalentai 129,14 47,79 215,67
Gautinos sumos 378.43 584.84 852,30
Atsargos 186,03 362,06 415,56




Trumpalaikis turtas 693,60 994,69 1483.,53
Ilgalaikis turtas 3753,43 3549,79 3349,74
Trumpalaikiai jsipareigojimai 520,23 605,64 1163,06
Ilgalaikiai jsipareigojimai 386,01 275,52 341,44
Nuosavas kapitalas 2320,64 2505,41 2245,06

Bendrove per 2020 metus isigijo ilgalaikio turto uz — 950,47 tikst. Eur, 2021 metais — 112,16
tokst. Eur., 2022 metais — 166,32 tiikst. Eur.

Pateikiame pagrindiniy finansiniy rodikliy analiz¢ (3 lentele):

Finansiniai rodikliai Izlf)eztgi 121?e2t211i 2022 metai
Turto grazos rodiklis (ROA) 0,56 4,59 -4,56
Nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE) 0,9 6,5 -9.83
Pelnas prie$ paliikanas ir mokes¢ius (EBIT) | 26,756 | 200,851 -165,32
P e Pl e k| 2ou0ss | esnans [ s

Veikla ir plétra

Bendrové prizitri 28 katilines, i$ kuriy eksploatuojamos — 24. Katiliné Nr. 1 yra suziedinta
lauko trasomis su katiline Nr. 2 ir yra rezervin¢ katiliné. LaukZemés katilin¢ uzdaryta 2013 m.,
Kalniskiy ir Piliakalnio katilinés — 2020 metais. I$ eksploatuojamy katiliniy 6 yra didesnio galingumo,
kitos katilinés yra prie kaimo mokykly ir kulttiros jstaigy.

2022 m. Silumos energijos pagaminta 42,042 tukst. MWh, tai 5,034 tukst. MWh arba 10,69
proc. maziau nei 2021 metais. Pagrindinéje miesto katilin¢je (katiliné Nr. 2) pagaminta 75,1 proc.,
savivaldybés perduotose katilinése 12,5 proc. ir kitose katilinése 12,4 proc. visos bendroveje
gaminamos $ilumos energijos. Silumos gamybos sumazéjima lémé 11 proc. maZesné realizacija.
Technologiniai Silumos trasy nuostoliai 2022 m. sudare 16,23 proc. ir buvo 0,45 procentiniais
punktais didesni nei 2021 metais (15,78 proc.). Sildymo sezonu trasy nuostoliai sudaré 14,33 proc.
(2021 m. — 13,7 proc.), neSildymo sezonu — 36,7 proc. (2021 m. — 32,1 proc.).

2022 metus realizuota 35,045 tokst. MWh Siluminés energijos, tai 4,341 tukst. maziau nei 2021
metais. Silumos energijos realizuota: 66 proc. gyventojams, 26 proc. biudZetinéms jstaigoms ir 8
proc. verslo imonéms. Realizuotos Silumos energijos sumazejimg leme 1,28 °C laipsniais aukStesne
vidutiné $ildymo sezono lauko oro temperatiira (1 pav.) bei 9 paromis trumpesnis Sildymo sezonas.
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1 pav. Gamybos, realizacijos ir lauko oro temperatiiros palyginimas

Patalpy $ildymui sunaudotas Silumos kiekis sudaré 79,8 proc. visos Silumos realizacijos.
Aukstesne Sildymo sezono lauko oro temperatiira ir trumpesnis Sildymo sezonas salygojo tai, kad 1
m? §ildymui buvo sunaudota 90 kWh/m? gilumos energijos, o tai 13,7 proc. maziau nei 2021 m.
(104,34 kWh/m?). Vidutiniskai $ilumos energijos per Sildymo sezono ménesj 1 m? ploto $ildymui
gyventojai sunaudojo 9,9 proc. maziau, o verslo jmonés 15,8 proc. daugiau (2 pav). Gyvenamyjy
namy suvartojimo maz¢jimg lémé aukstesné Sildymo sezono lauko oro temperatira, verslo imoniy
suvartojimui jtakos turéjo pasibaiges pandemijos laikotarpis.
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2. pav. Vidutinis $ilumos suvartojimas per ménesj (kWh/m?)

Vartotojams 2022 m. vidutinés i§laidos 1 m? Sildymui padidéjo 48 proc. Vidutiniskai per
menesj uz 1 m? Sildyma 2022 metais vartotojai mokejo 1,54 Eur/m?, 2021 m. — 1,04 Eur/m?. Sj
padidéjima lémé 3,83 ct/kWh arba 56,8 proc. didesné 2022 m. vidutiné Silumos kaina (3 pav.).
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3 pav. Silumos kainy (be PVM) palyginimas

Silumos kainos didéjima lémé brangesnis technologinis kuras bei nuo 2022 m. kovo 1 d.
taikomos vienaSaliskai pirmiesiems bazinés Silumos kainos galiojimo metams nustatytos Silumos
kainos dedamosios. Dél iSaugusiy technologinio kuro kainy, Silumos kainos kintamoji dedamoji
didéjo 3,27 ct/kWh, dél naujai nustatyty dedamujy — 0,56 ct/kWh. Silumos kaina, jvertinus
technologinio kuro kainy pokytj, buvo perskai¢iuojama kas ménesj. Papildomos dedamosios pajamos
sudaré 26,268 tukst. Eur.

Vidutiné technologinio kuro kaina 2022 m. buvo 20,46 Eur/MWh arba 2,07 kartus didesné nei
2021 m. ir sudaré 39,54 Eur/MWh. 2022 m. vidutiné gamtiniy dujy kaina su transportavimus (pagal
Zzemutinj $ilumininguma) sudaré 136,63 Eur/MWh ir buvo 2,5 karto didesné nei 2021 m. Gamtiniy
dujy vidutiné zaliavos kaina 2022 m. sieké 126,64 Eur/MWh (2021 m. — 49,18 Eur/MWh). Medienos
skiedros kaina buvo 2 kartus, medienos granuliy - 2,4 kartus didesnés nei 2021 metais (4 pav.). Visas
biokuras buvo jsigytas energijos istekliy birzoje, o gamtinés dujos — gamtiniy dujy birZoje.
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4 pav. Technologinio kuro kainy palyginimas

2022 metais reguliuojamos Silumos tiekimo veiklos savikaina sudaré 10,48 ct/kWh ir lyginant
su 2021 metais (6,36 ct/kWh) padidéjo 4,12 ct/kWh arba 64,8 proc. (5 pav.).
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5 pav. Silumos tiekimo veiklos savikaina, ct/kWh

Pagrindiné priezastis, Iémusi bendra Silumos tiekimo veiklos savikainos didéjima, buvo 3,36
ct/kWh didesné kintamyjy sagnaudy dedamoji bei 0,76 ct/kWh didesné pastoviyjy sagnaudy dedamoji.
Kintamoji savikainos dedamoji didéjo dél didesniy technologinio kuro ir elektros energijos sanaudy,
pastovioji - dél didesniy darbo uzmokescio, remonty, tikio aptarnavimo.

2022 m. technologinio kuro struktiira kito nezymiai (6 pav.). Technologinio kuro strukttroje
didziaja dalj — 89,1 proc. sudaré biokuras. Pagrindinése katilinése 93,8 proc. Silumos energijos buvo
pagaminta deginant biokurg ir 6,2 proc. — gamtines dujas. Perduotose katilinése Silumos gamybai
sunaudota 38,1 proc. gamtiniy dujy, 37,3 proc. skiedros, 18,5 proc. medienos granuliy ir 6,1 proc.
kito kuro.
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6 pav. Technologinio kuro struktiira ir lyginamosios kuro sgnaudos



Deginant gamtines dujas pagaminta 4,685 tikst. MWh, skiedra — 36,093 tikst. MWh,
medienos granules — 0,924 tiikst. MWh, suskystintas dujas — 0,317 tukst. MWh ir dyzeling — 0,023
tukst. MWh Silumos energijos.

2022 m. 1 MWh gamybai sunaudota 102,65 kg/MWh salyginio kuro, 2021 m. - 95,5 kg/MWh.
Salyginio kuro sgnaudy did¢jima léme prastos kokybes biokuras, kai laboratoriniams tyrimams buvo
imami jungtiniai biokuro méginiai bei dél kuro kokybés kontrolés trikumo. Siuo metu biokuro
kokyb¢ nustatoma kiekvienos masinos — taip iSvengiant galimos paklaidos. Kuro balanse procentinj
biokuro kiekio didéjima, o gamtiniy dujy mazéjima salygojo didesnis medienos skiedry sunaudojimas
1 MWh pagaminti.

Elektros energijos 2022 m. sunaudota 611,8 tikst. kWh, tai 9,3 proc. maziau nei 2021 m.
Mazesnj elektros energijos sunaudojimg lémé mazesné Silumos gamyba. Elektros energijos
technologinéms reikméms sunaudota 96,5 proc., tkio reikméms — 3,5 proc. Vidutiné elektros
energijos kaina 2022 m. sieké 18,96 ct/kWh ir lyginant su 2021 m. padid¢jo 7,12 ct/kWh arba 60
proc.

2021 m. birzelio pabaigoje elektros energija pradéjo gaminti katilingje Nr. 1 (Zalioji g. 3,
Kretinga) sumontuota saulés $viesos elektriné, kurioje per 2022 m. pagaminta 41,044 tokst. kWh
elektros energijos, 1§ kuriy 10,913 tikst. kWh buvo suvartoti tiesiogiai, likusi dalis patiekta i tinkla
pasaugojimui. Per 2022 m. i§ pasaugomo rezervo panaudota (atgauta) 16,113 tukst. kWh, o elektros
energijos sagnaudos tikio reikméms deél §ios investicijos sumazejo 4 tikst. Eur.

2022 m. pabaigoje sumontuotos saulés $viesos elektrinés: 21,7 kWp galios katilinéje Nr. 5
(Pasienieciy g. 25a) ir 19,84 kWp katilinéje Nr. 2 (Melioratoriy g.2). Elektrinés elektros energija
pradéjo gaminti 2023 metais.

Technologinio vandens sanaudos tinkly papildymui 2022 m. sudaré 1149 m? ir buvo 336 m?
didesnés nei 2021 m. (4 lentelé) dél nustatyty nesandarumy tinkluose, pastaty vidaus Sildymo
sistemose ir katilinése. 2022 m. padidéjes vandens kiekis tinkly papildymui yra susijes su
nesandarumais tinkluose po hidrauliniy bandymy kai biitina buvo drenuoti ir vél uzpildyti didelio
tiirio tinklus. Taip pat katilin¢je Nr. 2 du kartus 2022 m. lapkri¢io-gruodzio mén. remontuotas katilo
Nr. 5 nesandarumas (2023 m. bus atliekamas kapitalinis remontas). Spartesniam nesandarumy
nustatymui tinkluose, kurie pakloti nepracinamuose kanaluose, numatyta 2023 m. jsigyti
termovizoriy.

4 lentel¢. Vanduo tinkly papildymui ir nesandarumo priezastys.

Rodiklis 2020 m. 2021 m. 2022 m.

1. Vanduo tinkly papildymui 605,87 8129 1148
2. Nustatytas tinkly nesandarumy skaicius viso, 7 7 g

vnt.:

2.1. Sildymo sezono metu, vnt.:

2.1.1. Tiekimo tinkluose 2 1 1

2.1.2.Pastaty vidaus sistemose 1 2 2

2.2.Per tinkly hidraulinis bandymus, vnt. 4 4 5

2022 m. remonto biidu atnaujinta 381 m. Silumos tinkly Meéguvos, Lazdyny, Pasienieciy,
Vytauto, Kestucio gatvése Kretingos m. (2021 m. — 315 m.). Bendras eksploatuojamy termofikaciniy
Silumos tinkly salyginis ilgis 2022 m. sudare 20,198 km (24,355 kms), tame skaiciuje gamykloje
izoliuotais vamzdziais 11,042 km arba 54,7 proc..

2022 m. bendroveés gaminama Siluma buvo apriipinami 3875 vartotojai, i§ kuriy 3696 yra
gyventojai. Siuo metu bendrové vykdo $ilumos punkty, vidaus $ildymo ir karsto vandens sistemy
priezitrg 186 pastatuose, i$ jy UAB ,.Civinity namai Klaipéda® administruojami gyvenami namai —
69 vnt., UAB Kretingos $ilumos tinkly administruojami namai 34 vnt., daugiabuciy gyvenamyjy
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namy bendrijos — 34 vnt., Kretingos rajono savivaldybés administracijos pastatai (mokyklos,
darzeliai, muziejus ir t.t.) - 49 vnt.

. Naujai automatizuoti $ilumos punktai: Laisvés g. 4, Kretinga (2577,11 m?, buty sk. 50 vnt.),
Zemai¢iy g. 8, Kretinga (3867,31 m?, buty sk. — 80 vnt.).

Personalas ir darbo uzmokestis

2022 mety gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 63 darbuotojai, vidutinis 2022 mety darbuotojy
skai¢ius — 59 (5 lentelé). Darbuotojy kaita 2022 metais: priimta 23 darbuotojy, atleista — 29.
Darbuotojy kaita, susijusi su darbo sezoniskumu (prasidedant ir pasibaigiant §ildymo sezonui). 2022
metais bendrovéje naujy etaty nejsteigta. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lyti: administracijos
padalinyje dirbo 8 moterys ir 2 vyrai; vartotojy skyriuje — 3 moterys ir 3 vyrai; remonto bare — 1
moteris ir 6 vyrai, energetikos bare — 5 vyrai; katilinéje Nr. 2 — 12 vyry ir 3 moterys; katilin¢je Nr. 1
—3 vyrai; katilinéje Nr. 4, Nr. 3 — 10 vyry, kaimy katilinése — 1 moteris ir 6 vyrai. 2022 mety gruodzio
31 d. bendrovéje dirbo 6 pensinio amziaus darbuotojai.

Darbo uzmokestis skai¢iuojamas laikantis teisés akty reikalavimy: apmokama uz
virs§valandzius, darbg nakties metu, poilsio ir §vencéiy dienomis.

Bendrovés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2022 metais - 1426 eurai.

5 lentelé
2020 metai 2021 metai 2022 metai
Darbuotojy skaic¢ius gruodzio 31 d. 67 67 63
Vidutinis darbuotojy skaicius 64 63 59

Bendros darbo uzmokescio sgnaudos 2020 metais sudaré 924,482 tiikst. Eur, 2021 metais —
977,049 tiukst. Eur, 2022 —1107,975 tukst. Eur, i$ jy iSeitinés iSmokos — 2021 m. 3,464 tikst. Eur,
2022 m. — 29,574 tukst. Eur. Darbo uzmokestis padidintas nuo 2022 m. sausio 1 d. ir vidutiniSkai
didéjo 10,77 proc. Zemiau pateikiame faktinj vidutinj darbo uz mokestj pagal pareigas (6 lentelé).

6 lentelé
Pareigy pavadinimas/NETO Darbo 2020 metai 2021 metai 2022 metai
uzmokestis
Vadovy vidutinis ménesinis DU, Eur 2856 3308 3674
Specialisty vidutinis ménesinis DU, Eur 1396 1448 1653
Darbininky vidutinis ménesinis DU, Eur 976 1033 1132
Vidutinis DU bendrovéje: 1216 1309 1426

Vidaus kontrolé

Bendroveje isleisti jsakymai del kuro (degaly) naudojimo limity, dél telefoniniy pokalbiy
limity. Paskirtos komisijos sunaudoty zaliavy, medziagy nuraSymui, ilgalaikio turto jvedimui j
eksploatacija. Kiekvieny finansiniy mety pabaigoje atlickama bendroveés turto inventorizacija,
paskirtos komisijos biokuro inventorizacijai kiekvieno ménesio paskutine darbo diena.

2022 m. spalio 31 d. inventorizacijos metu nustatytas medienos skiedros triikumas: katilinéje
Nr. 2 — 5863,918 MWh; katilinéje Nr. 3 — 2586,662 MWHh, i§ viso 8450,58 MWh (2701 tonos).
Technologinio kuro netek¢iy suma - 200,1 tukst. Eur.
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Audito atlikimo metu nenustatyta reikSmingy rizikos ir neapibréZztumy pastebéjimy, kurie
galéty daryti poveiki finansinéms ataskaitoms, nenustatyta atvejy, kad nesilaikoma specifiniy

reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés aktuose, reglamentuojanciy jmonés veikla.

Pateikiame dokumenty registro statistika (7 lentel¢).

7 lentelé
Dokumenty rusis 2020 metai 2021 metai 2022 metai
Gauti dokumentai, vnt. 320 293 538
Siunc¢iami dokumentai, vnt. 343 271 240
Isakymai veiklos klausimais, vnt. 83 85 118
Isakymai personalo klausimais, vnt. 89 87 118
Sandoriai

Teikiame per metus laiko bendrovéje vykdyty pirkimy virsijanciu 3000 Eur verte sarasas:

Tiekéjas VEZZ?EE;?%ZR;:?{%E) Bendras pirkimy skaiéius
UAB ,,Babriina‘“ 796005,00 12 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,.Baldarys* 23450,00 2 (BALTPOOL birza, biokuras)
UARB Plateliy Silas, UAB Enila veikiantys 235095,00 14 (BALTPOOL birza, biokuras)
jungtinés veiklos pagrindu
SIA Jaunas ielas 10500,00 1 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,,Raguvilé* 98875,00 6 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,,Andeta“ 241200,00 3 (BALTPOOL birza, biokuras)
AB , Lytagra“ 14436,31 1
UAB ,.Bio wood* 14400,00 1 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,.Robmona‘“ 85225,00 4 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB Informaciniy technologiju pasaulis 40895,00 2
UAB ,,Elektrum Lietuva“ 173553,72 1
UAB ,.Dagmita“ 3384,00 1
MB ,.Elektros skruzdés 7369,01 2
UAB ,.Silumos pulsas“ 6770,00 1
UAB ,.Pajiirio naujienos 6475,50 1
UAB ,.SDG* 7079,00 1
UAB ,,Pusbroliai* 175000,00 1 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,,Judrés medis* 42910,00 2 (BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,,Axioma Metering* 5432,40 1
UAB ,, Alkuras“, UAB ,,Astekas 5000,00 1
Lietuvos energetikos institutas 3100,00 1
UAB ,.EG kompiuteriai* 9999,00 1
MB ,,Joteka* 17776,00 1
Ukininkas R. Marcinkevi¢ius 12250,00 1(BALTPOOL birza, biokuras)
UAB ,.BM Service* 9899,28 1
AB TELIA 6697,60 1
UAB ,.SDG KODAS* 9999,00 1
UAB ,.Fixas“ 9999,00 1

Investicijy politikos jgyvendinimas

Bendrove 2022 m. jsigijo ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto uz 166,321 tikst. Eur, 1§
jo jsigyti du lengvieji elektromobiliai — 70,0 tikst. Eur, jrengtos saulés Sviesos elektrinés katilinése
Nr. 2 ir Nr. 5 — 42,792 tikst., katilineéje Nr. 2 pabaigtas prieSgaisrines dalies jrengimas — 13,565 tukst.
Eur, LaukZemes ir Sukés katilinése sumontuoti $ilumos siurbliai — 17,776 tikst. Eur ir jrengti elektros
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tiekimo jvadai — 7,739 tukst. Eur, sumontuoti Silumos apskaitos prietaisai bei nuotoliné duomeny
nuskaitymo jranga vartotojams — 2,926 tiikst. Eur, isigyta nematerialaus turto — 4,176 tiikst. Eur bei
kito smulkaus turto — 7,347 tiukst. Eur.

Saulés Sviesos elektriniy finansavimui panaudota 28,029 tukst. Eur léSy gauty i§ apyvartiniy
tarSos leidimy pardavimo, o uz jsigytus elektromobilius ir seny transporto priemoniy utilizavimag i§
Aplinkos projekty valdymo agentiiros (APVA) gauta 10 tiikst. Eur. subsidija. Elektromobiliai jsigyti
lizingu, kitas jsigytas turtas finansuotas nuosavomis léSomis. Kretingos rajono savivaldybé
ataskaitiniais metais | bendroves turtg neinvestavo.

2023 m. planuojama atlikti investicijy uz 1151 tikst. Eur, i§ jy 500 tukst. Eur investicija Salanty
katilinés Nr. 3 1 MW galios biokuro katilo isigijimui, 250 tukst. Eur investicija VSI Kretingos
ligoninés prijungimui prie CST, 100 tikst. Eur — katilinéje Nr. 2 dviejy vandens $ildymo katily
kapitaliniam remontui, 35 tiikst. Eur - krovininio mikroautobuso iki 3,5 t isigijimui, 43 tikst. Eur —
dviejy lengvyjy automobiliy jsigijimui, 27 tiikst. Eur — naujy vartotojy prijungimui; 29 tukst. Eur —
Silumos tinkly rekonstrukcijai; 24 tikst. Eur - Silumos apskaitos prietaisy jrengimui ir pakeitimui
vartotojams; 32,0 tikst. Eur - jrengimy atnaujinimui, 24 tokst. Eur - Kurmaiciy ir katilinés Nr. 11
Silumos gamybos irangos optimizavimui; 12 tukst. Eur — Salanty katilinés Nr. 3 sandélio grindy
remontui; 10 tikst. Eur — biokuro sijojimo jrenginiui; 35 tiikst. Eur - kito ilgalaikio turto jsigijimui ir
atnaujinimui, taip pat numatyta 30 tukst. Eur investicijos ,,Katilinéje Nr. 2 naujo i atmosfera
iSmetamo oro su degimo produktais valymo jrenginio pastatymas®, kurios jgyvendinimas numatytas
2024 m,. paruosSiamiesiems darbams. Planuojamy investicijy numatomi finansavimo Saltiniai: 765
tikst. Eur banko paskola, 45 tiikst. Eur apyvartiniy tarSos leidimy pardavimo pajamos, 341 tukst. Eur
—nuosavos lésos.

Bendrovés atliktos ir planuojamos investicijos butinos Silumos tiekimo sistemy saugumo ir
tiekimo patikimumo uztikrinimui, nudévéto turto atstatymui, orientuotos i atsinaujinanciy energijos
istekliy naudojima, SESD emisijos mazinimg bei naujy vartotojy prijungima.

Rizikos valdymo ir prieziiiros politika

Pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos Bendroveés veiklai, - dél iSaugusiy energetiniy resursy
kainy apyvartiniy 1€Sy trilkumas, vartotojy nemokumas, nesavalaikis kainy nustatymas.

2022 m. esminis rizikos veiksnys buvo, dél karo Ukrainoje, neprognozuojamai augancios
technologinio kuro ir elektros energijos kainos. Sumazéjus rusisky dujy importui ir padidejus tiekimo
neapibréztumui, dujy kainos 2022 m. rugpjutj pasieké rekordinj lygi (280 Eur/MWh). Didelis
neapibréZztumas buvo ir biokuro birzoje. D¢l sumazeéjusios biokuro Zaliavos pasitilos (sankcijos
baltarusis$kiems medienos produktams) ir neprognozuojamy kainy augimo, kuro tickéjai laukdami dar
didesniy kainy, neskub¢jo sudarinéti ilgalaikiy sandoriy Ziemos sezonui. Esant tokiai situacijai ir
ruoSiantis $ildymo sezonui, Bendrové biokuro jsigijimg diversifikavo: dalis pirkta ir kaupta
trumpalaikiais sandoriais vasara, dalis jsigyta pagal ilgalaikius sandorius ir likusi dalis — pagal poreiki
Sildymo sezonu. Avansinis atsiskaitymas uz gamtines dujas, garantiniai uzstatai biokuro birZoje,
salygojo apyvartiniy 1éSy trikumg. Trumpalaikiy pinigy srauty stygiui valdyti buvo sudaryta 300
tikst. Eur trumpalaiké kredito sutartis.

Kuro tiekéjams pazeidingjant atvezamo biokuro kokybe (vienoje puspriekabéje maiSant prasta
kurag su geru ar nesilaikant pristatymo grafiko), imtasi papildomy kokybés kontrolés priemoniy, -
atsisakyta jungtiniy éminiy émimo, tiekéjai jpareigoti kuro pristatymo diena pateikti valandinj
grafika, j kurj orientuojantis trijy darbuotojy grupé galéty tinkamai jvertinti priimamo kuro kokybe.
Tikslas, kad kuro vez¢jas negaléty manipuliuoti paimant méginius laboratoriniams tyrimams.

Padidejusios Silumos kainos ir infliacija kelia rizikg vartotojy mokumui — ilgéja atsiskaitymo
laikotarpis, didéja skolos. Siai rizikai suvaldyti Bendrove grieZtina neapmokeéty saskaity kontrole ir
skoly i8ieskojima.
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2022 m. spalj VERT pateiktas paskaic¢iuoty Silumos kainos dedamyjy projektas (patvirtintas
2023.02.23, kaina bus taikoma nuo balandzio 1 d.), kuriame jvertintos aktualios elektros energijos
kainos, atliktos investicijos, infliacijos jtaka bei 2023 m. numatytas darbo uzmokes¢io sgnaudy
did¢jimas. Savalaikis kainy perskai¢iavimas ir nustatymas lesi Bendrovei iSvengti Zenklaus atotriikio
tarp pajamy ir faktiniy islaidy.

Veiklos strategija ir tikslai

Bendrove 2022 m. netur¢jo patvirtinto strateginio veiklos plano.

Bendroves veiklos prognozes ir planai

Centralizuotos Silumos energijos tiekimas turi buti plétojamas taip, kad maziausiomis
sanaudomis biity uztikrintas patikimas ir kokybiskas Silumos energijos tiekimas vartotojams.

Bendrové valdyba patvirtino Bendrovés 2023 m. veiklos biudZeta, kuriame numatyti veiklos
efektyvumo rodikliai bei planuojamas teigiamas 2023 m. veiklos rezultatas. Kretingos rajono
savivaldybés taryba suderino Bendrovés investicijas 2023 —2024 metams. Investicijos susijusio su
Silumos gamybos patikimumo ir efektyvumo didinimu, naujy vartotojy prijungimu bei nudévéto turto
atnaujinimu.

Bendroves perspektyviniams darbams svarbios ir Lietuvos nacionalinio energetikos ir klimato
srities veiksmy plane numatytos priemonés: skatinti AEI naudojima; didinti naujy Silumos vartotojy
prijungimo prie CST skai¢iy; CST tinkly teritorijose riboti naujai statomy (projektuojamy) pastaty
prijungima prie gamtiniy dujy tinkly ir galimybes §ildytis kitu iSkastiniu kuru; planuojamos energinio
efektyvumo didinimo priemonés 2020-2040 m. laikotarpiu, tokios kaip: efektyvesniy produkty ir
technikos naudojimas vystantis technologijoms, peréjimas prie Zemos temperatiros CST, jvadiniy
Silumos punkty modernizavimas, energinio efektyvumo didinimas ne pramonés sektoriuje,
iSmaniosios apskaitos diegimas ir atliekinés $ilumos naudojimas.

Kretingos rajono savivaldybei atnaujinus Kretingos rajono (ne tik Kretingos miesto) Silumos
tikio specialyji plana svarbu, kad buty jvertinta Silumos siurbliy naudojimas sinergijoje su
atsinaujinanciais energijos iStekliais ne tik mazo galingumo, bet ir didelio galingumo objektuose.

Tikimeés, kad nesikeis aplinkos oro tarSos mazinimui reikalavimai ir bus dalinai finansuojamos
priemones i§ ES fondy. Viena i§ tokiy priemoniy planuojama katilingje Nr.2 iSmetamy degimo
produkty filtravimas, nes nuo 2025-01-01 bus nustatytos naujos galimy iSmetamy terSaly
koncentracijos normos jas fiksuojant naujuose leidimuose.

Islieka kita labai svarbi priemoné, tai lauko Silumos tinkly darbo ir katilinés Nr.2 gamybiniy
parametry optimizavimas. Tai efektyvumg didinanti priemone, kur energijos gamyba reguliuojama
pagal vartotojy poreik].

Veiklos vertinimo rodikliy jgyvendinimas

Vadovaujantis Kretingos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-04-29
jsakymu Nr. Al =378 ,,D¢l savivaldybés jmoniy ir savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy akciniy
bendroviy vadovy darbo uzmokesc¢io nustatymo tvarkos aprasu® ir UAB Kretingos Silumos tinkly
eilinio visuotino akcininky susirinkimo 2022-04-29 protokolu Nr. 1 nustatytais veiklos vertinimo
rodikliais 2022 mety rezultatams vertinti, pateikiame veiklos vertinimo rodikliy jvykdymo rezultatus
2022 metais:
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1. UAB Kretingos Silumos tinkly Silumos gamybai sunaudoto kuro balanse biokuras sudaryty
ne maziau kaip 88 %. Sis rodiklis ivykdytas, 2022 metais naudojamo kuro balanse biokuras
(medienos atliekos) sudaré 89,1 %.

2. Silumos trasy technologiniai nuostoliai ne didesni kaip 16,4%. Sis rodiklis jvykdytas, 2022
m. §ilumos trasy technologiniai nuostoliai sudaré 16,23 %.

3. Modernizuoti Silumos tiekimo tinkly dalj nuo bendro tinkly ilgio ne maziau 53 %. Rodiklis
jvykdytas — modernizuota Silumos tinkly dalis nuo bendro tinkly ilgio 2022 m. sudaré 54,7 %.

4. Nuo visy 2022 metais atlikty investicijy ne maziau kaip 50 % turi buti ,,7aliosios
investicijos”. Rodiklis jgyvendintas — per 2022 m. atlikta investicijy uz 166,321 tiukst. Eur, i$ jy
130,568 tikst. Eur arba 78.5 % sudaré¢ Zaliosios energijos investicijos: du lengvieji elektromobiliai —
70,0 tikst. Eur, saulés $viesos elektrines Katilinése Nr. 2 ir Nr. 5 — 42,792 tikst., LaukZemés ir Sukés
katilinése sumontuoti Silumos siurbliai — 17,776 tikst. Eur.

Vadovo zodis

2022 metai energetikos sektoriui buvo pilni i$sukiy. Mety pradzioje, vis dar sprendziant
silpstancios COVID-19 pandemijos problemas, prasidéjo Rusijos kariné agresija j Ukraina.

Smarkiai iSaugo energijos istekliy kainos, sukélusios Soka Salies energetinéje sistemoje.

Pasibaigus Siam Sildymo sezonui, neabejotinai kils daug diskusijy apie biokuro pirkimo
procediiras ir strategijas. Daugiausia diskusijy kilo dél to, kad sezono pradzioje biokuras kainavo iki
50-60 Eur uz MWh ir kele fataliSkas mintis, o sezono pabaigoje kaina sumaz¢jo iki 30 Eur uz MWh.
Vien pirkimo strategijos pasirinkimo sékmé ar nesékmé gali Silumos vartotojams sukelti rimty
finansiniy pasekmiy, nepasitenkinima ir kaltyjy paieskas. Ir svarbiausia, kad kalty néra, nes kaltinimai
grindZiami praeities situacijos vertinimu dabar, tuo tarpu sprendimus reikéjo priimti pra¢jusiy mety
rugpjut. Reikia atsizvelgti j tai, kad per pastargjj pusmetj bent 80 proc. sumazéjo rusisky dujy kainos,
dél ekonominio sastingio sumazéjo medienos pramonés apimtys ir buvo viena Sil¢iausiy Ziemy
istorijoje.

ES siekia jpareigoti, kad iki 2030 m. centralizuotose Silumos tiekimo sistemose bty pasiektas
30 proc. neutralumas klimatui. Tokiu btidu bus siekiama dekarbonizuoti §ilumos gamybg (sumazinti
CO2 emisijas), pasiekti neutraluma klimatui, plac¢iau naudoti Silumos siurblius, plésti kogeneracijos
pajégumus.

Igyvendinant investicinius planus siekiame, kad Bendrové biity moderni, tobulinsime ir
skaitmenizuosime veiklos procesus, diegsime iSmanias informacines sistemas ir jas valdysime.
Bendrovés valdysena paremta Siuolaikiskais vadybos metodais, siekiant skaidrumo, efektyvumo,
racionalumo ir atvirumo visuomenei. Bendrovés efektyvumo sieksime per svarbiausius finansinius
rodiklius, racionaly sgnaudy valdyma, eksploataciniy kasty mazinimg, optimaliy investicijy i
infrastruktiiros atnaujinima. Dideli démesi skirsime poveikio aplinkai mazinimui. Einant koja kojon
su visuomene, viena svarbiausiy prioritetiniy kryp¢iy — klienty patirtys ir lukes¢iai. Todél keisime,
tobulinsime klienty aptarnavimo savitarnos svetaine, vystysime elektroninius kanalus, skaitmeningje
erdvéje bus sudaromos sutartys, plésime nuotoling jvadiniy skaitikliy apskaita, bei nuolat tobulinsime
klienty aptarnavimo kokybe.

Kretingos rajono savivaldybei atnaujinus Kretingos rajono (ne tik Kretingos miesto) Silumos
tkio specialyji plana svarbu, kad buty ivertinta Silumos siurbliy naudojimas sinergijoje su
atsinaujinanciais energijos istekliais ne tik mazo galingumo, bet ir didelio galingumo objektuose.

Ataskaitoje pateikta informacija apie svarbiausius 2022 m. jvykdytus darbus vykdant 2021-
2024 m. veiklos plang ir atliepiant akcininky likes¢ius. Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu UAB
Kretingos Silumos tinklai daugiausiai démesio skirs strateginiy veiklos krypéiy, numatyty UAB
Kretingos Silumos tinklai Strateginiame veiklos plane, jgyvendinimui: pirma — tvariai jmonés plétrai,
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siekiant pateisinti vartotojy ir akcininky liikes¢ius, antra — veiklos efektyvumo didinimui, trecia —
vertés kiirimui ir ketvirta — pazangios organizacijos formavimui. Pateikdama $ig Ataskaitg viesai,
UAB Kretingos Silumos tinklai atsiskaito jmonés akcininkams ir visiems interesy dalininkams,

pirmiausia — Kretingos rajono pilieciams.

UAB Kretingos Silumos tinklai direktorius Dainius Budrys





