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Kretingos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba yra subjektas, priZidrintis, ar teisétai, efektyviai, ekonomiskai
ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Kretingos rajono savivaldybés turtas bei patikéjimo teise valdomas valstybés
turtas, kaip vykdomas savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti piniginiai iStekliai. Tarnybos veikla grindZziama
nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir profesionalumo principais. Tarnyba teikdama audito
pastebéjimus ir rekomendacijas siekia didinti vieSojo sektoriaus efektyvuma ir jo kuriamg naudg visuomenei. Daugiau
apie Tarnybos veiklg ir jos atlikty audity rezultatus: https://www.kretinga.lt/.

Audito grupé: Roberta Kasarauskaité (darbo grupés vadoveé), Indré Treigiené.

ISankstinio tyrimo ataskaita pateikta: Kretingos rajono savivaldybés merui, Kretingos rajono savivaldybés tarybai,
Kretingos rajono savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui, Kretingos rajono savivaldybés administracijos direktorei,
UAB Kretingos autobusy parko direktoriui.
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PAGRINDINIAI FAKTAI

2022 m.

paskutinj kartg buvo atnaujintas Kretingos rajono
savivaldybés ltkesciy rastas bendrovei.

60 darbuotojy

tiek 2024 m. UAB Kretingos autobusy parke dirbo
darbuotojuy, i$ jy 34 — vairuotojai—konduktoriai.

40 autobusy

toks bendrovés transporto priemoniy skaicius
buvo 2024 m., i$ jy 26 pagaminti 1998-2006 m.

76 marsrutai

aptarnaujamy marsruty skaic¢ius 2024 m.:
mieste — 10, priemiestyje — 66.

O Eur uz bilieta

mieste nemokamas keleiviy veZimas taikomas
nuo 2021 m. geguzés. 2024 m. nemokamas
keleiviy veZimas iSpléstas j priemiescio marsrutus
(iSskyrus 6 marsrutus uz Kretingos rajono riby).

1 821,5 tukst. Eur

tiek Savivaldybé skyré kompensacijy
bendrovei 2024 m. uZ keleiviy veZzima ir
nuostoliy padengima.

-39,8 proc.

palyginus su 2023 m. sumazéjo bendroveés
pajamos uz bilietus dél nemokamo keleiviy
vezimo priemiestyje jvedimo.

1,69 Eur/km

nuo 2023 m. nustatyta maksimali keleiviy veZimo
vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutuose
autobuso faktiné 1 km ridos savikaina be PVM.

66,0 proc.

tiek iSaugo  Savivaldybés  kompensacijos
bendrovei per 2021-2024 m. laikotarpj.
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SANTRAUKA

Audito objekto svarba

VieSojo transporto paslaugos uztikrina gyventojy mobilumag ir teritorijos darny vystymasi, o Kretingos rajono
savivaldybei (toliau — Savivaldybé) tenka esminis vaidmuo organizuojant Siy paslaugy teikima. Pagal Vietos
savivaldos jstatyma viena i$ Savivaldybés savarankiskyjy funkcijy yra keleiviy vezimo vietiniais marsrutais
organizavimas, lengvatinio keleiviy vezimo kompensacijy skai¢iavimas ir mokéjimas?, o Savivaldybés tarybos
iSimtiné kompetencija — nustatyti kainy ir tarify uZ keleiviy veZima vietiniais mar3rutais dydZius?.

Nuo 2024 m. sausio 1 d. Savivaldybéje jvestas nemokamas keleiviy veZimas ne tik miesto® teritorijoje
(taikoma nuo 2021 m. geguzés 1 d.), bet ir priemiestyje®. 1$imtis taikoma $eSiems marSrutams i$ Kretingos j
Palangg ir Klaipédg bei atgal’. Per pastaruosius ketverius metus Savivaldybés faktinés islaidos
kompensacijoms UAB Kretingos autobusy parkui® i$augo 66,0 proc. — nuo 1 097,2 tikst. Eur (2021 m.) iki
1821,5 tlkst. Eur (2024 m.). Todél svarbu jvertinti vieSojo transporto sistemos veiksmingumga ir viesyjy lésy
naudojimo pagrjstuma.

Audito iSankstinio tyrimo tikslas ir apimtis

I$ankstinio tyrimo tikslas’ — iSanalizuoti nuostolius, patirtus vezant keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutais, ir kompensacijy uz lengvatinj keleiviy vezima mokéjima bei nustatyti su Siy kompensacijy teikimu
susijusias problemas ir vykstancius ar planuojamus pokycius.

Keldami pagrindinius iSankstinio tyrimo klausimus siekéme jvertinti:

e vidaus sandorio teisinj reglamentavima ir sutarties® jsipareigojimy laikymosi kontrole;
e paZangg jgyvendinant numatytus strateginius tikslus ir uzdavinius;
e keleiviy vezimo paslaugy vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais planavima ir organizavima.

1 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 6 str. 33 d.

2Ten pat (1 iSnasa), 15 str. 2 d. 29 p.

3 2021 m. balandzio 29 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-120 ,Dél nuolaidos taikymo keleiviams,
vaziuojantiems miesto reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais“; 2021 m. spalio 28 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos
sprendimas Nr. T2-301 ,Dél nuolaidos taikymo keleiviams, vaZiuojantiems vietinio miesto reguliaraus susisiekimo autobusy
marsrutais“; 2022 m. gruodZio 21 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-332 ,,Dél nuolaidos taikymo keleiviams,
vaziuojantiems vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais”.

42023 m. lapkricio 30 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-322 ,,Dél nemokamo keleiviy vezimo vietinio (miesto
ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais Kretingos rajono savivaldybéje”.

5 Kretinga—Klaipéda“ nemokamai iki ,BriedZio g.“ autobusy sustojimo stotelés; ,Klaipéda—Kretinga” nemokamai nuo ,,Briedzio g.”
autobusy sustojimo stotelés; ,Kretinga—Palanga“ nemokamai iki ,Vydmantai“ autobusy sustojimo stotelés; ,Palanga—Kretinga“
nemokamai nuo ,Vydmantai“ autobusy sustojimo stotelés; ,Kretinga—PrySmanciai—Palanga” nemokamai iki ,Vydmantai“ autobusy
sustojimo stotelés; , Kretinga—PrySmanciai—Palanga“ nemokamai nuo ,Vydmantai“ autobusy sustojimo stotelés.

6 Kretingos rajono savivaldybés Buhalterinés apskaitos skyriaus 2025 m. birzelio 17 d. elektroniniu pastu pateikta informacija apie
faktines keleiviy vezimo priemones ,,3.1.5.12. Kompensacijy uz lengvatinj keleiviy vezimga ir vezéjy nuostoliy marsrutuose mokéjimas*
iSlaidas.

7 18ankstinis tyrimas yra veiklos audito proceso etapas, kurio metu renkama ir vertinama informacija apie nagrinéjamg veiklos sritj,
siekiant nustatyti joje esancias problemas. Remiantis iSankstinio tyrimo rezultatais, atliekamas pagrindinis tyrimas. Taciau, esant tam
tikroms aplinkybéms, siekiant racionaliai naudoti audito isteklius, pagrindinis tyrimas gali bati neatliekamas ir auditas baigiamas
iSankstiniu tyrimu: pavyzdZiui, audituojamas subjektas émési veiksmy problemoms spresti, audituojamoje srityje jvyko pokyciy, dél
kuriy tolesnis audito atlikimas gali nesukurti reikiamo poveikio, ir kt. ISankstinio tyrimo ataskaitoje nurodomos nustatytos problemos,
neteikiant audituojamam subjektui rekomendacijy.

82021 m. gruodzio 31 d. vieSyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. $1-1125 (su vélesniais papildomais susitarimais).
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Audituojami subjektai:

e Savivaldybés administracija, atsakinga uz keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais
organizavima®;

o UAB Kretingos autobusy parkas, atsakingas uz keleiviy veZimo vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutais teikima?©.

Informacijg rinkome i$ UAB Kretingos autobusy parko, Kretingos rajono savivaldybés administracijos atstovy,
Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos, Viesyjy pirkimy tarnybos, Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos, Klaipédos apskrities savivaldybiy ir V§] Valdymo koordinavimo centro.

Dékojame uz bendradarbiavima audituojamiems ir informacija teikusiems subjektams.

Vertintas laikotarpis — 2024 m. Siekiant jvertinti tendencijas ir pokycius, kai kuriais atvejais naudojome
ankstesniy ir 2025 m. duomenis.

ISankstinis tyrimas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus. ISankstinio tyrimo
metu taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo metodai iSsamiau aprasyti 2 priede
»Taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo metodai“ (28 psl.).

Pagrindiniai iSankstinio tyrimo rezultatai
Siekiant gerinti vieSojo transporto sistemos organizavimg, reikia:

e uztikrinti vidaus sandorio atitiktj konkurencijos teisés reikalavimams ir Lietuvos Respublikos
Konstitucinio Teismo praktikai;

e stiprinti sutartiniy jsipareigojimy vykdymo kontrole;

e pagrjsti keleiviy vezimo sprendimus duomenimis ir strateginiais tikslais;

e jdiegti transporto priemoniy eksploatacijos stebésenos sistemas;

e nustatyti veiklos tikslus, grindZiamus vieSojo transporto sektoriaus duomenimis ir nacionaliniais
standartais.

1. Vidaus sandorio konkurencinés aplinkos vertinimo ir sutarties vykdymo kontrolés
trukumai

v Vertinant galiojantj vidaus sandorj dél keleiviy veZimo paslaugy teikimo, nebuvo pateikta duomeny
apie galimy alternatyvy analizés atlikima ar Sio sprendimo jtakos saziningai konkurencijai jvertinima.
2022 ir 2024 m. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo nutarimai nustato, kad vidaus sandoris
galimas tik iSimtiniu atveju, kai nepaZeidzia saZiningos konkurencijos ir rinkos dalyviy lygiateisiSkumo
principy. Savivaldybé sandorj sudaré iki Siy isaiskinimy, tadiau dél ilgalaikio sutarties galiojimo
tikslinga jvertinti, ar jis atitinka Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo suformuluotas iSimtines
sglygas ir Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 4 straipsnio reikalavimus (1 skyrius 12 psl.).

v" Nustatyta, kad UAB Kretingos autobusy parkas Savivaldybés administracijai neteiké sutartyje
numatyty bendrovés direktoriaus ir vyriausiojo finansininko parasais patvirtinty pazymy apie
nuostoliy kompensacijy apskai¢iavimo duomenis, o Savivaldybés administracija Siy dokumenty
nereikalavo. Sie kontrolés mechanizmo trikumai kelia rizika, kad kompensacijy apskaiciavimo
duomeny pagrjstumas nebus tinkamai jvertintas. Taip pat nustatyta, kad daugiau nei dvejus metus

9 Ten pat (1 iSnasa), 6 str. 33 d.
10 Ten pat (8 iSnasa), 2 p.
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nebuvo perziuréeti keleiviy vezimo tarifai, nors Lietuvos Respublikos keliy transporto kodeksas
nustato juos perziuréti ne reciau kaip kartg per metus.

v' Bendrové neatliko sutartyje numatyto pakankamo keleiviy srauty stebeéjimo. Pasak bendroves,
2024 m. keleiviy srautus stebéjo tik vairuotojai, kurie apie tai informuodavo administracija. Dél
techniniy apribojimy keleiviy srauty stebésena yra nepakankama, todél kyla rizika nepagrjstiems
sprendimams dél marSruty nustatymo. Taip pat bendrové Savivaldybés administracijai neteiké
pasitlymy dél marsruty optimizavimo (1 skyrius, 13 psl.).

v' Bendrové sistemingai nekaupia transporto priemoniy techniniy ir eksploatacijos duomeny, todél
negali pagrjsti, kad sutarties jsipareigojimas skirti keleiviams vezti techniskai tvarkingas transporto
priemones yra vykdomas, taip pat ribojamos galimybés objektyviai jvertinti eksploatacijos
efektyvuma ir planuoti prevencinés priezilros darbus. UAB Kretingos autobusy parkas nurodé, kad
duomeny apie transporto priemoniy neeksploatavimo laikotarpius, gedimus, remonto laikg ir
neveikimo priezastis nerenka jau 35 m. Reaguodama j nustatytus trikumus, bendrové pradéjo vesti
transporto priemoniy techninés baklés Zurnalg, taciau Si priemoné neiSsprendZia sisteminés
ekonominio efektyvumo stebésenos problemos (1 skyrius, 14 psl.).

v" Bendrovés vairuotojams—konduktoriams skiriamos priemokos nesant darbo trikumy, kuriy dydis
2024 m. pirmoje puséje siekeé iki 13 proc., o nuo liepos ménesio — iki 20 proc. 2024 m. Siy priemoky
bendra suma sieké 84,2 tikst. Eur. Bendrovéje néra nustatyti konkretds, aiskls ir objektyviai
jvertinami kriterijai, pagal kuriuos bity galima jvertinti darbo be trikumy faktg. Bendrové nurodé,
kad 2024 m. keleiviy aptarnavimo kokybés vertinimai nebuvo atlikti. Nesant objektyviy vertinimo
kriterijy ir sistemingos trikumy fiksavimo tvarkos, dabartiné priemoky skyrimo praktika gali
neuztikrinti motyvacinés sistemos efektyvumo (1 skyrius, 15 psl.).

v" Nustatyta, kad ne visoms transporto priemonéms nustatytos kuro normos, nepatvirtinta kuro normy
apskaiciavimo tvarka ir néra aiSkaus periodinio kuro normy atnaujinimo mechanizmo. Bendroveé
nevykdo kuro sgnaudy analizés pagal atskirus marsrutus, kas riboja galimybes priimti duomenimis
grjstus sprendimus dél kuro sunaudojimo efektyvumo (1 skyrius, 16 psl.).

2. Kretingos rajono viesojo transporto sistemos analizé

v Pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos duomenis, Kretingos rajonas priklauso septyniy
savivaldybiy grupei su seniausiais autobusy parkais Lietuvoje. Bendrovés naudojamy autobusy
vidutinis amZius (20,5 m.) beveik dvigubai virsija nacionalinj vidurkj (11,2 m.). Kuro efektyvumo srityje
Kretingos autobusai sunaudoja 26,5 /100 km, kas 10 proc. virsija nacionalinj vidurkj. UAB Kretingos
autobusy parkas néra sistemingai atnaujinamas, o 2025 m. jsigyti penki naudoti 11-13 m. amzZiaus
autobusai nepakei¢ia bendros parko senéjimo tendencijos. Strateginiuose dokumentuose
neidentifikuotos aiskios ilgalaikés atnaujinimo kryptys, kas gali daryti poveikj paslaugy kokybei ir
finansiniam tvarumui (2 skyrius, 17 psl.).

v' Kretingos rajonas 2022 m. pagal nuvaZiuotg ridg, kelioniy skaiéiy ir i$laidas veZéjui uzémé antrajg
vietg regione. Silutés rajono savivaldybéje, turincioje panady gyventojy skaiciy ir 70 proc. didesne
teritorijg, rida yra 39 proc. maZzesné nei Kretingos rajone. Klaipédos regione taikoma skirtinga keleiviy
vezimo organizavimo praktika ir sprendimai dél vezéjy parinkimo bady bei kainodaros modeliy.
Kretingos, Skuodo ir Silutés rajony savivaldybés yra sudariusios vidaus sandorius su veZéjais, o
Palangos miesto, Neringos miesto, Klaipédos miesto savivaldybése keleiviy veZzimo paslaugas teikia
viesyjy pirkimy badu parinkti tiekéjai. Kretingos rajone taikoma vienoda 1 km ridos savikaina visiems
marsrutams, tuo tarpu Klaipédos miesto ir rajono savivaldybése atsizvelgiama j transporto priemoniy
dydj, kuro tipg ir marsruto specifikg (2 skyrius, 19 psl.).
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v

Savivaldybés taryba priémé sprendimg dél nemokamo keleiviy veZzimo vietinio reguliaraus
susisiekimo autobusy marsrutais, motyvuodama socialiniais tikslais — mazinti socialine atskirtj,
skatinti rinktis vieSajj transportg vietoje privataus automobilio bei didinti rajono patraukluma gyventi
ir investuoti. Taciau iSankstinio tyrimo metu neidentifikuoti dokumentai, patvirtinantys, kad
sprendimo priémimui buvo atlikta kasty naudos analizé ar iSankstinis poveikio vertinimas. Atsisakius
biliety pajamy, reikSminga dalis vietinio susisiekimo paslaugy iSlaidy padengiama Savivaldybés
biudZzeto |éSomis. Tarptautiné praktika rodo, kad nemokamo vieSojo transporto sprendimai
reikalauja iSsamaus ekonominio pagrindimo ir ilgalaikio poveikio vertinimo (2 skyrius, 22 psl.).

3. Lukesciy rasto ir kontrolés sistemos vertinimas

v

Bendrové teigé jvykdZiusi strateginio valdymo dokumentuose numatytg 10 proc. marsruty
optimizavimo tikslg, nurodydama 15,8 proc. rezultatg, taCiau nepateiké Sio rodiklio pasiekima
pagrindzianciy dokumenty bei skai¢iavimy. 2024 m. marsruty skaicius nesikeité ir isliko toks pat kaip
2023 m. — mieste buvo aptarnaujami 10 marsSruty, priemiestyje 66. Didzioji dalis nurodyty
optimizavimy buvo ne strateginio pobldzZio sprendimai, o reakcija j iSorés aplinkybes — kelius
uzdarant remonto darbams ar dél eismo saugos. Marsruty optimizavimas néra grindziamas
duomenimis apie keleiviy skai¢iy marsrutuose, vidutine savikaing vienam keleiviui ar keleiviy srauto
dinamika. Siekiant optimizuoti sistemos veikimg, 2025 m. geguZe Savivaldybés mero potvarkiu
nustatyta uzduotis sumazinti ridg iki 1 mIn. km per metus, tadiau Savivaldybés administracija
nepateiké duomeny apie konkreciy marsruty parinkimo pagrindima (3 skyrius, 23 psl.).
Savivaldybés likesciy raste ir bendroveés strateginiame plane nustatyti tikslai — jsigyti tris ekologisku
kuru varomas transporto priemones ir vieng transporto priemone su nuline emisija — bendrovés
teigimu nebuvo pasiekti dél 1éSy trikumo Savivaldybés biudzete. 2025 m. geguze Savivaldybés mero
potvarkiu nustatyta uzduotis bendrovei jsigyti penkis hibridinius autobusus ir saulés elektrine, taciau
. m. rugpjucio duomenimis jsigyti keturi hibridiniai ir du dyzeliniai autobusai, o saulés elektriné dar
néra jrengta. Vienas i$ Sesiy jsigyty autobusy buvo su defektu, kas atskleidZia viesyjy pirkimy valdymo
trikumus. Bendrovés tikslas jsigyti tris transporto priemones per metus yra nepakankamas, lyginant
su transporto parko senéjimo tempais ir kity Lietuvos savivaldybiy pasiektais rodikliais (3 skyrius,
24 psl.).

Savivaldybés lGkesciy raste ir bendrovés strateginiame plane nustatytas rodiklis fiksuoti 10 proc.
nuostoliy mazéjimo faktg nebuvo pasiektas. Bendrové 2025 m. balandj parengé biudZeto sgnaudy
mazinimo plang su 316,4 tikst. Eur sutaupymo efektu, taciau planuotos priemonés nebuvo sékmingai
jgyvendintos: i$ astuoniy planuoty atleisti darbuotojy atleisti tik du, hibridiniy autobusy jsigijimo
tikslas nejgyvendintas, nepavyko rasti subrangovo, sitlanCio maZesnj jkainj, o biliety kainy
padidinimas nesusilauké Savivaldybés pritarimo. Nebuvo atlikta analizé nuostoliy mazinimo
veiksmingumo vertinimui ar nustatyti stebésenos mechanizmai strateginiy rodikliy pasiekimui

(3 skyrius, 24 psl.).

Priezastys, dél kuriy auditas baigiamas iSankstiniu tyrimu

ISankstinio tyrimo metu audituojamoje srityje jvyko reikSmingi teisinio reglamentavimo pokydiai, kurie

tiesiogiai paveiks nagrinéjamas problemas. 2024 m. spalio 10 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo
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nutarimu®! pripaZinta, kad Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo nuostatos, leidZziandios netaikyti
konkurencijos reikalavimy tam tikriems vidaus sandoriams, prieStarauja Lietuvos Respublikos Konstitucijai.
Reaguodama j §j nutarimg, 2025 m. liepg Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija parengeé jstatymy
pakeitimo projektus, kurie panaikina vidaus sandoriy institutg ir kei¢ia vieSyjy paslaugy teikimo teisinj
reglamentavima.

Klaipédos regiono savivaldybés inicijavo vie$ojo transporto sistemy integracijos projekta*? ,Integruotos
vieSojo transporto sistemos diegimas Klaipédos regione®, kurio tikslas sukurti vieningg, integruotgy vieSojo
transporto sistemga visame Klaipédos regione. Projektas numato diegti bendras biliety sistemas, marsruty
optimizavima ir tarifinés politikos suderinima tarp regiono savivaldybiy, kas gali reikSmingai jtakoti Kretingos
rajono viesojo transporto struktirg ir finansavima.

I3ankstinio tyrimo metu Savivaldybés meras®3: iki 2025 m. gruodZio 1 d. jpareigojo UAB Kretingos autobusy
parka pateikti galimybiy studijg, apimancig gyventojy ir Savivaldybés poreikiy nustatyma bei esama vieSojo
transporto marsruty tinklo analize; sudaré darbo grupe vieSojo transporto modernizavimo klausimams
spresti'%; 2025 m. rugséjj sudaré darbo grupe Savivaldybés vieSojo transporto marsruty ir marsruty
tvarkarasciy klausimams spresti, kurig jpareigojo parengti siilymus dél Savivaldybés vieSojo transporto
marsruty ir mar$ruty tvarkarasciy koregavimo®.

Atsizvelgiant j teisinio reglamentavimo pokycius, kurie i$ esmés keicia audituojamos srities teisine aplinkg, ir
audituojamy subjekty pradétus koreguojancius veiksmus, pagrindinio tyrimo atlikimas Siuo metu nesukurty
reikiamo audito poveikio ir nebity racionalus audito istekliy panaudojimas.

11 2024 m. spalio 10 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo nutarimas Nr. KT80-N11/2024 ,Dél Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo 55 straipsnio 3 dalies (2023 m. birZzelio 29 d. redakcija) atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai“.
Prieiga per interneta: https://Irkt.It/It/teismo-aktai/paieska/135/ta3060/content (ZiGréta 2025-08-06).

12 Projektas ,Integruotos Klaipédos regiono vieSojo transporto sistemos plétra (Il etapas)’, Nr. 23-307-P, finansuojamos
veiklos — integruotos viesojo transporto sistemos infrastruktiiros jrengimas Kretingos rajone.

13 2025 m. geguzés 28 d. Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkis Nr. V3-255 ,Dél UAB Kretingos autobusy parko vadovo
2025 m. veiklos rezultaty vertinimo rodikliy nustatymo”; 2025 m. birZelio 11 d. Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkis
Nr. V3-293 ,Dél pavedimo UAB Kretingos autobusy parko direktoriui“.

42024 m. balandZio 8 d. Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkis Nr. V3-204 ,Dél darbo grupés Kretingos rajono savivaldybeés
vieSojo transporto modernizavimo klausimams spresti sudarymo®: pakeistas 2025 m. balandZio 15 d. Kretingos rajono savivaldybés
mero potvarkiu Nr. V3-167; 2025 m. liepos 23 d. Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. V3-408.

152025 m. rugséjo 5 d. Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkis Nr. V3-497 ,Dél darbo grupés Kretingos rajono savivaldybés
vieSojo transporto marsruty ir marsruty tvarkarasciy klausimams spresti sudarymo*”.
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ISANKSTINIO TYRIMO REZULTATAI

Savivaldybé, jgyvendindama Vietos savivaldos jstatymo nustatytg savarankiskaja funkcijg, organizuoja viesojo
transporto paslaugas savo teritorijoje’®. Taip pat viena i$ savarankiskyjy funkcijy'’ yra bendrojo ugdymo
mokykly mokiniy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose vietose, neatlygintino pavézéjimo j mokyklas ir namus
organizavimas.

2021-2024 m. laikotarpiu Savivaldybés iSlaidos UAB Kretingos autobusy parkui iSaugo 66,0 proc. — nuo
1 097,2 tukst. Eur iki 1 821,5 tlkst. Eur. Didziausias metinis augimas jvyko 2024 m., kai iSlaidos padidéjo
23,4 proc. lyginant su ankstesniais metais (1 pav.).

1 pav. Savivaldybés iSlaidy ir bendrovés pajamy uz bilietus dinamika 2021-2024 m., takst. Eur

1821,5

ISlaidos
Pajamos uz bilietus
550,8
469,5
303,5 331,7
2021 2022 2023 2024
2024 m. islaidos bendrovei Metinis augimas 2024 m. Vidutinis metinis augimas
1 821,5 tukst. Eur +23,4 % +18,1 %
DidZiausia suma per 4 m. +345,4 tikst. Eur 2021-2024 m. laikotarpiu

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés buhalterinés apskaitos skyriaus ir bendrovés
pateiktg informacijg

2024 m. priemiesCio marsruty nuostoliai sudaré didZiausig finansavimo dalj — 82,5 proc.; miesto marSrutams
skirta 11,6 proc.; lengvatoms uz bilietus kompensuoti — 5,0 proc.; o lengvatoms uz mokiniy pavézéjimg — 0,9
proc. (2 pav.). Kadangi didZioji dalis marsruty yra nemokami — mokestis taikomas tik kursuojanciuose j Palangg
ir Klaipédg ir atgal i$ Palangos ir Klaipédos j Kretingos rajona. Vis délto socialinés kompensacijos atlieka svarbig
funkcija, nes padeda uztikrinti susisiekimg jautrioms gyventojy grupéms. Tokiu bldu Savivaldybé uztikrina
svarbig vieSojo transporto, kaip visuomeninés paslaugos, funkcija.

16 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 6 str. 33 p.
17 Ten pat (16 i$nasa), 6 str. 7 d.



ISANKSTINIO TYRIMO ATASKAITA

2 pav. Kompensacijy pasiskirstymas pagal tipus 2024 m., tukst. Eur

143,2

140,3
133,0 1336 132,4

== J7 nuostolius priemiescio
marsrutuose

=7 nuostolius miesto
marsrutuose
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Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal bendrovés pateiktg informacija

1. VIDAUS SANDORIO KONKURENCINES APLINKOS

VERTINIMO IR SUTARTIES VYKDYMO KONTROLES
TRUKUMAI

1. Nuo 2022 m. sausio 1 d. Savivaldybés taryba®® vidaus sandorio pagrindu pavedé UAB Kretingos

autobusy parkui deSimciai mety teikti keleiviy veZzimo vietinio miesto ir priemiesCio reguliaraus
susisiekimo marsrutais paslaugas ir Siam sprendimui jgyvendinti buvo sudaryta vieSyjy paslaugy
teikimo sutartis®® (toliau — Sutartis). Sutartyje nustatyti Savivaldybés administracijos ir UAB Kretingos
autobusy parko jsipareigojimai, taip pat apibrézta Savivaldybés administracijos pareiga kompensuoti
bendrovei nuostolius, patirtus vykdant keleiviy veZima vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais

Kretingos rajone bei nustatyta negauty pajamy, susijusiy su keleiviams taikomy transporto lengvaty
kompensavimu, tvarka.

18 2021 m. spalio 28 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-299 ,,Dél vidaus sandorio sudarymo”, 1 p.
192021 m. gruodzio 31 d. vieSyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. S1-1125 (su vélesniais papildomais susitarimais).
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1.1.

Nejvertintas vidaus sandorio konkurencinés aplinkos
pagrjstumas

Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas 2022 m. geguzés 5 d.2% ir 2024 m. spalio 10 d.?* nutarimais
nurodé, kad vidaus sandoris galimas tik iSimtiniu atveju, jei jis nepazeidzia sgZiningos konkurencijos ir
rinkos dalyviy lygiateisiSkumo. Prie$S sudarant vidaus sandorj turi bti jvertinta tokio sprendimo jtaka
sgziningai konkurencijai, t. y., ar sudarant vidaus sandorj konkrec¢iam vieSosios paslaugos teikéjui
neteikiama privilegijy, nediskriminuojami kiti Sioje rinkoje veikiantys Gkio subjektai; be kita ko vieSyjy
paslaugy teikimg organizuoti taip, kad nebity monopolizuota tokiy viesyjy paslaugy teikimo rinka,
neblty paneigtas Sios rinkos dalyviy lygiateisiSkumas. Nors vidaus sandoris buvo sudarytas dar iki Siy
Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo iSaiskinimy, paZymeétina, kad Sis sandoris sudarytas
ilgam — deSimties mety — laikotarpiui.

Savivaldybés administracijos teigimu??, tarybos sprendimas dél vidaus sandorio sudarymo buvo
priimtas vadovaujantis tuo metu galiojandiais teisés aktais, siekiant uztikrinti viesyjy paslaugy tiekima
ir vietos bendruomenés poreikiy tenkinima. Savivaldybés administracija nurodo, kad UAB Kretingos
autobusy parkas uztikrina vieSyjy paslaugy nepertraukiamuma, gerg kokybe ir prieinamuma netgi
ten, kur tokiy paslaugy teikimas néra ekonomiskai naudingas. Savivaldybés administracija taip pat
pabréziaissukius, susijusius su privaciy vezéjy valdymu: ,Visada egzistuoja tkinés veiklos rizika, kurios
visa apimtimi jvertinti nejmanoma nei paciam Gkio subjektui, nei savivaldybei. Privatus subjektas
pirmiausia yra suinteresuotas pelninga Ukine veikla, todél islieka didelé tikimybé, kad privatus
subjektas dél vienokiy ar kitokiy priezasciy gali nepajégti vykdyti priimty sutartiniy jsipareigojimuy.”
Savivaldybés administracijos nuomone, ,vieSojo pirkimo budu renkant paslaugy teikéjg, kad ir koks
tikslus, detalus, iSsamus bus pirkimo objekto aprasymas, tai sutarties vykdymo metu neeliminuos
sutarties Saliy gincy tikimybés dél sutarties turinio interpretavimo ar priimty jsipareigojimy apimties.”
Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas suformulavo aiskig pozicijg, jog
vidaus sandoris gali biti sudaromas tik esant iSimtiniams atvejams, kai néra kity teiséty bidy
vieSosioms paslaugoms organizuoti, o taip pat privaloma jvertinti tokio sprendimo poveikj saZiningai
konkurencijai, Savivaldybés administracija turéty jvertinti, ar su bendrove sudarytas vidaus sandoris
atitinka Siuos reikalavimus ir nepaZeidZia Konkurencijos jstatyme?? jtvirtinty principy.

Pazymeétina, kad Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2024 m. spalio 10 d. nutarimu
pripazinta, kad Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 55 str. 3 d. nuostata, leidZianti

24

netaikyti konkurencijos reikalavimy tam tikriems vidaus sandoriams, priestarauja Lietuvos
Respublikos Konstitucijai. Taip pat Viedyjy pirkimy jstatyme? nustatyta, kad vidaus sandoris gali bati

20 2022 m. geguzés 5 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo nutarimas Nr. KT54-N5/2022 ,Dél Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymo 10 straipsnio 2 dalies (2019 m. gruodZio 20 d. redakcija) 2 punkto atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai“.
Prieiga per interneta: https://Irkt.It/It/teismo-aktai/paieska/135/ta2652/content (Zidréta 2025-08-06).

21 2024 m. spalio 10 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo nutarimas Nr. KT80-N11/2024 ,Dél Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo 55 straipsnio 3 dalies (2023 m. birzelio 29 d. redakcija) atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai“.
Prieiga per interneta: https://Irkt.It/It/teismo-aktai/paieska/135/ta3060/content (Zidréta 2025-08-06).

22 2025 m. rugséjo 3 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6518 ,Dél informacijos apie
UAB Kretingos autobuso parkg pateikimo®, 9 p.

23 Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymas, 4 str.

24 2024 m. spalio 10 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo nutarimas Nr. KT80-N11/2024 ,Dél Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo 55 straipsnio 3 dalies (2023 m. birzelio 29 d. redakcija) atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai®
Prieiga per interneta: https://Irkt.It/It/teismo-aktai/paieska/135/ta3060/content (Zidréta 2025-08-06).

25 Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas, 10 str. 2 d.
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sudaromas tik i§imtiniu atveju. Sie poky¢iai reikalauja nuoseklios vidaus sandoriy sudarymo kontrolés
ir aiSkaus pagrindimo kiekvienu atveju.

6. Teismy praktika patvirtina aukséiau minétas problemas. Lietuvos apeliacinio teismo 2025 m. sausio
28 d. nutartyje civilinéje byloje dél vidaus sandorio pripaZinimo neteisétu konstatuota, kad
savivaldybé nepateiké jrodymy, pagrindzianéiy iSimtinio atvejo egzistavimg vidaus sandorio
sudarymui®®. Nepakankamas vidaus sandoriy vertinimas kelia $ias rizikas: sutaréiy pripaZinimas
neteisétomis teismo tvarka; Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos tyrimai ir galimos sankcijos;
vieSojo pasitikéjimo praradimas; ekonominiai nuostoliai dél neoptimaliy sprendimy.

1.2. Sutarties vykdymo kontrolés trukumai

7. UAB Kretingos autobusy parkas Savivaldybés administracijai kartu su nuostoliy ataskaitomis neteikia
Nuostoliy kompensacijos apskaitiavimo tvarkos apra$e?” ir Sutartyje’® numatyty bendroves
direktoriaus ir vyriausiojo finansininko parasSais patvirtinty pazymy apie nuostoliy kompensacijy
dydziy apskai¢iavimo formulés sudedamujy daliy reik$mes. Sie kontrolés mechanizmo tritkumai kelia
rizikg, kad kompensacijy apskaiciavimo duomeny pagrjstumas gali biti tinkamai nejvertintas.

8. Savivaldybés administracija rastu®® paaiskino, kad nors UAB Kretingos autobusy parkas pagal sutarties
5.2 punkto reikalavimus teiké nuostoliy ataskaitas, jose néra pateikiamos visos apskaiéiavimo
formuliy sudedamosios dalys. Administracija nurodé, kad nuo 2025 m. rugséjo ménesio, bus praSoma
bendrovés teikti pazymas apie formuliy sudedamyjy daliy reikSmes, patvirtintas jmonés vadovo ir
vyriausiojo finansininko parasais, ir jos bus tikrinamos. Tuo tarpu bendrove rastu®® informavo, kad
reisy ataskaitos ir ridos skaiCiuoklés yra rengiamos, taciau iki Siol kartu su ménesio ataskaitomis
nebuvo teikiamos; bendrové jsipareigojo nuo 2025 m. rugpjucio ménesio jas teikti kartu su ménesio
ataskaitomis.

9. Pagal Keliy transporto kodeksa3! keleiviy veZimo tarifai (toliau — Tarifai) turi bati perZiarimi ne rediau
kaip kartg per metus, atsizvelgiant j veZimo sgnaudy, gauty pajamy pokycius ir vieSyjy paslaugy
sutartyse tarp savivaldybiy ir veZéjy numatytus jsipareigojimus. Siuo metu galiojantys Tarify dydZiai
nustatyti 2022 m. balandZio 28 d. Savivaldybés tarybos sprendimu®2. Per daugiau nei dvejus metus
Sie Tarifai perZitréti nebuvo®. Dél $io teisinio reikalavimo nesilaikymo kyla rizika, kad galiojantys
Tarify dydZiai neatitinka realiy veZzimo sgnaudy, o tai gali neigiamai paveikti vieSojo transporto
paslaugy kokybe, bendrovés finansinj stabilumg ir vieSyjy lésy naudojimo efektyvuma.

26 2025 m. sausio 28 d. Lietuvos apeliacinio teismo nutartis civilinéje byloje Nr. e2A-109-370/2025. Prieiga per interneta:
http://www.infolex.Ilt/tp/2293005 (Zitréta 2025-08-06).

272010 m. liepos 20 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-457 patvirtintas ,,Nuostoliy, patirty vykdant keleivinio
keliy transporto viesyjy paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskaiciavimo tvarkos aprasas”, 6 p.

28 2021 m. gruodzio 31 d. viesyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. S1-1125 (su vélesniais papildomais susitarimais), 5.2. p.

292025 m. rugséjo 5 d. Savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6594 ,Dél informacijos apie UAB Kretingos autobusy
parka pateikimo®.

30 2025 m. rugpjacio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti®, 1 p.

31 Lietuvos Respublikos keliy transporto kodeksas, 16 str. 2 d.

322017 m. lapkricio 30 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-294 , Dél keleiviy veZimo reguliariais reisais vietinio
susisiekimo marsrutais tarify dydZiy nustatymo” pakeistas 2022 m. balandZio 28 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. T2-126 ,Dél Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2017 m. lapkricio 30 d. sprendimo Nr. T2-294 ,,Dél keleiviy veZzimo reguliariais
reisais vietinio susisiekimo marsrutais tarify dydziy nustatymo“ pakeitimo.

33 2025 m. rugséjo 3 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6518 , Dél informacijos apie UAB
Kretingos autobusy parka pateikimo®, 10 p.
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10. Pagal Sutartj** bendrové turi teise Savivaldybés administracijai teikti pasitlymus, pagrjstus
skaiciavimais, Tarifams keisti, o Savivaldybés administracija — sitlyti Savivaldybés institucijai keisti
Tarify dydZius, biliety kainas ir kitus jkainius. 2025 m. balandZio 23 d. Bendrové parengé biudZeto
sgnaudy mazinimo plana. Viena i$ jame nurodyty priemoniy — biliety kainy padidinimas mokamuose
marsrutuose. Kaip nurodo bendrove, biliety kainy padidinimui Savivaldybé nepritaré®>.

11. UAB Kretingos autobusy parkas nesilaiko jsipareigojimo nuolat stebéti keleiviy srautus ir nedelsiant
informuoti Savivaldybés administracijg, jei marsrutai, jy trasos ir tvarkarasciai yra neekonomiski ir
neefektyvis bei sitlyti galimus pakeitimus ir alternatyvius keleiviy veZimo badus®®. 18ankstinio tyrimo
metu nustatyta, kad bendrové Sutarties vykdymo laikotarpiu Savivaldybés administracijai neteiké
keleiviy srauty analizés ir pasitlymy dél marsruty optimizavimo. Nuo 2024 m. sausio 1 d. iSplétus
nemokama keleiviy vezima j priemiescio marsrutus, keleiviy skai¢ius nebefiksuojamas, nes keleiviams
nebereikia pirkti vienkartiniy ar ménesiniy biliety. Keleiviy srautg stebéjo tik bendrovés vairuotojai ir
apie tai informuodavo bendrovés administracijg. Dél techniniy apribojimy keleiviy srauty stebésena
yra nepakankama, todél kyla rizika nepagrjstiems sprendimams dél marsruty nustatymo.
Savivaldybés administracija rastu®’ nurodeé, kad keleiviy srauty stebéjimo problematika yra Zinoma
bei, kad UAB Kretingos autobusy parkas jsigijo ir nuo 2025 m. rugséjo 15 d. jsipareigojo pradéti
eksploatuoti keleiviy skaiciavimo jranga.

12. Savivaldybés taryba patvirtino Kretingos rajono mokykly mokiniy veZiojimo organizavimo ir
kompensavimo tvarka®®, kurioje numatyta, kad mokiniai, vaZiuojantys bendrovés vykdomais
marsrutais, veZami nemokamai, i$skyrus atskirus tarybos nustatytus marsrutus®®. Uz mokiniy veZima
su bendrove atsiskaitoma pagal Sutartj, taikant Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtintus Tarifus®.
Nustatéme, kad mokiniy vaZiavimo faktas néra fiksuojamas — faktinis mokiniy naudojimasis
pavézéjimo paslauga nefiksuojamas ir neatliekama marsruty uZzimtumo analizé.

1.3. Transporto priemoniy eksploatacijos duomeny kaupimo ir
stebésenos trukumai

13. Pagal Sutartj*! bendrové kaip veZéjas jsipareigoja skirti keleiviams veZti tinkamos talpos, geros
estetinés iSvaizdos, Svarias, techniSkai tvarkingas transporto priemones. ISankstinio tyrimo metu

34 2021 m. gruodzio 31 d. viesyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. $1-1125 (su vélesniais papildomais susitarimais), 4.1. p. 4.1.5. p. p.,
4.2.4.p.p.

352025 m. rugpjacio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti®, 8 p.

36 2021 m. gruodzio 31 d. viesyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. S1-1125 (su vélesniais papildomais susitarimais) 3.1. p. 3.1.27 p. p.
372025 m. rugséjo 3 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6518 ,Dél informacijos apie
UAB Kretingos autobusy parka pateikimo®, 8 p.

382015 m. spalio 29 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-280 ,,Dél Kretingos rajono mokykly mokiniy veZiojimo
organizavimo, mokykliniy autobusy naudojimo ir vaZiavimo islaidy kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeistas 2016 m.
spalio 27 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-279; 2019 m. rugséjo 26 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. T2-266; 2021 m. balandzio 30 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-142; 2021 m. gruodZio 22 d.
Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-349; 2023 m. geguzés 25 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. T2-163; 2023 m. gruodzio 21 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-355, 13 p. 13.1.-13.6. p. p.

39 Kretinga—Klaipéda” nemokamai iki ,BriedZio g.” autobusy sustojimo stotelés; , Klaipéda—Kretinga”“ nemokamai nuo ,,BriedZio g.”
autobusy sustojimo stotelés; ,Kretinga—Palanga“ nemokamai iki ,Vydmantai“ autobusy sustojimo stotelés; ,Palanga—Kretinga“
nemokamai nuo ,Vydmantai“ autobusy sustojimo stotelés; ,Kretinga—PrySmanciai—Palanga“ nemokamai iki ,Vydmantai“ autobusy
sustojimo stotelés; , Kretinga—PrySmanciai—Palanga“ nemokamai nuo ,Vydmantai“ autobusy sustojimo stotelés.

40 Ten pat (38 iSnasa), 17 p. 17.4. p.

412021 m. gruodzio 31 d. vieSyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. S1-1125 (su vélesniais papildomais susitarimais) 3.1. p. 3.1.4. p. p.
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nustatyta, kad bendrovéje néra sistemingai kaupiami transporto priemoniy eksploatacijos duomenys
(prastovos dél gedimy, remonto trukmé, faktinis naudojimas). Analizuojant transporto priemoniy
valdymo praktikg, bendrovei buvo pateikti klausimai dél duomeny kaupimo apie kiekvienos
transporto priemonés faktinius neeksploatavimo laikotarpius, techninius gedimus, remonto trukme
ir neveikimo priezastis. UAB Kretingos autobusy parkas nurodé, kad Siy duomeny nerenka jau 35 m.
ir tam turéty bati vedami transporto tabeliai®2.

14. Sistemingo Siy duomeny kaupimo nebuvimas riboja bendrovés galimybes: nustatyti, kada konkrecios
transporto priemonés eksploatavimas tampa ekonomiskai netikslingas; objektyviai jvertinti
kiekvienos transporto priemoneés realy eksploatacijos efektyvuma per metus; nustatyti prastovy dél
gedimy trukme ir prieZastis; planuoti prevencinés techninés prieziiros darbus; identifikuoti
daZniausiai gedimy paveiktus autobusus.

15. Reaguodama j nustatytus trikumus, bendrové pradéjo jgyvendinti priemones sistemingo duomeny
kaupimo uztikrinimui — pradétas transporto priemoniy techninés buklés Zurnalo vedimas, kuriame
fiksuojami detaliy, alyvos keitimai ir techniniy mazgy prieZidros darbai®®. Tadiau tai tik bazine
transporto priemoniy techninés prieziliros dokumentacija ir neiSsprendzia sisteminés ekonominio
efektyvumo bei paslaugy kokybés stebésenos problemos.

1.4. Poreikis perziaréti ir tikslinti priemoky skyrimo tvarka
vairuotojams

16. Pagal Sutartj** ir Likeséiy rasta® UAB Kretingos autobusy parkas privalo keleiviy veZimo paslaugas
teikti kokybiSkai, nustatyti ekipazams nepriekaiStingo ir paslaugaus elgesio su keleiviais normas bei
uztikrinti, kad paslaugas teikty kvalifikuotas personalas. Pagal bendrovéje nuo 2024 m. sausio 1 d.
galiojusia darbo apmokéjimo sistema*® priemokos vairuotojams—konduktoriams nesant darbo
trakumy vietinio susisiekimo marsrutuose siekeé iki 13 proc., o nuo 2024 m. liepos 1 d. — iki 20 proc.”
2024 m. vairuotojams—konduktoriams priskai¢iuota Siy priemoky suma buvo 84,2 tukst. Eur.

17. Vairuotojo—konduktoriaus pareiginiuose nuostatuose®® ir UAB Kretingos autobusy parko darbo
tvarkos taisyklése**nustatytos bendro pobidZio darbuotojy elgesio ir darbo kokybés nuostatos, taciau
néra nustatyti konkretis, aiSkds ir objektyviai jvertinami kriterijai, pagal kuriuos baty galima jvertinti
darbo be trikumy faktg (pvz., keleiviy skundy kiekis, keleiviy apklausy rezultatai ir pan.).

422025 m. liepos 25 d. UAB Kretingos autobusy parko el. pastu pateiktas atsakymas j Kretingos rajono savivaldybés kontrolés ir audito
tarnybos paklausima.

432025 m. rugpjacio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 , Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti®, 14 p.

442021 m. gruodzio 31 d. viesyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. S1-1125 (su vélesniais papildomais susitarimais) 3.1. p. 3.1.22. p. p.
452022 m. balandZio 22 d. Kretingos rajono savivaldybés rastas ,,Dél Kretingos rajono savivaldybés ltkes¢iy, susijusiy su uzdarosios
akcinés bendroveés Kretingos autobusy parko veikla“ Nr. D3-1885, sk. ,,Bendrovei keliami lkesciai“, ,,Svarbiy funkcijy uztikrinimas”.

46 2024 m. sausio 2 d. UAB Kretingos autobusy parko direktoriaus jsakymu Nr. V2-002 patvirtinta ,,UAB Kretingos autobusy parko
darbo uzmokescio apmokéjimo sistema“, 13.5. p. 13.5.1. p. p.

472024 m. birzelio 28 d. UAB Kretingos autobusy parko direktoriaus jsakymu Nr. V2-027 patvirtinta ,,UAB Kretingos autobusy parko
darbo uZzmokescio apmokéjimo sistema“, 14.5. p. 14.5.1. p. p.

48 2017 m. rugséjo 27 d. UAB Kretingos autobusy parko direktoriaus jsakymu Nr. V2-042 patvirtinti ,Vairuotojo-konduktoriaus
pareiginiai nuostatai”,

492017 m. gruodzio 13 d. UAB Kretingos autobusy parko direktoriaus jsakymu Nr. V2-064 patvirtintos UAB Kretingos autobusy parko
darbo tvarkos taisyklés, Ill sk. 20 p. papunkdiai.
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18. Bendrové nurodé®®, kad 2024 m. keleiviy aptarnavimo kokybés ir paslaugumo vertinimai nebuvo
atliekami, todél Siy duomeny pateikti negalima. Nuo 2025 m. liepos ménesio pradéjo veikti bendrovés
sukurta QR kodo programa Google paskyroje, kurioje keleiviai lange ,Komentaras” gali pateikti
atsiliepimus apie aptarnavimo kokybe, o ne tik pastabas apie marsruty. Taip pat pazymeéta, kad
vairuotojy—konduktoriy aptarnavimo kokybés ir paslaugumo vertinimai galéty biti pradéti vykdyti
jdiegus elektroninio bilieto sistemg, taciau Sio projekto kol kas atsisakyta dél 1éSy stokos.

19. Atliktos gyventojy apklausos rezultatuose®! uzfiksuotos keleiviy pastabos dél vairuotojy—konduktoriy
bendravimo su keleiviais — nurodomas mandagumo bei profesionalumo trikumas (pvz., ,Triksta
mandagumo bendraujant su keleiviais”“; ,Reikia kelti vairuotojy profesionalumo lygj“). Bendrovés
pateikta® informacija taip pat patvirtina gyventojy kritikg vairuotojy—konduktoriy bendravimo
kultdrai ir jy elgesiui su keleiviais.

20. Jvertinus UAB Kretingos autobusy parko pateiktg informacija®, nustatéme, kad 2024 m. tarnybiniais
pranesimais ir pasiaiSkinimais uzfiksuoti 22 vairuotojy—konduktoriy nusizengimai: 17 susije su darbo
drausmés paZeidimais (vélavimas j darbg, atvykimas neblaiviems), 2 — su profesinés etikos
paZeidimais (nemandagus elgesys su keleiviais, keleiviy be biliety praleidimas), 3 — su materialine Zala
(eismo jvykiai, galimas bendrovés degaly pasisavinimas).

21. UAB Kretingos autobusy parke néra jdiegta tvarka, kuri uztikrinty sistemingg darbo trikumy fiksavimag
ir baty grindZziama aiskiai apibréztais vertinimo kriterijais, nuosekliu duomeny kaupimu bei
dokumentuotu sprendimy pagrindimu. Dabartiné ménesiniy priemoky skyrimo praktika, nesant
objektyviy vertinimo kriterijy ir sistemingo trikumy fiksavimo, gali neuztikrinti motyvacinés sistemos
efektyvumo.

1.5. Kuro normy nustatymo ir sgnaudy kontrolés trakumai

22. ISankstinio tyrimo metu nustatyta, kad bendrovéje ne visoms transporto priemonéms yra nustatytos
kuro normos ir nepatvirtinta kuro normy apskaiciavimo tvarka. Taip pat nebuvo pateikta informacija
apie kuro normy periodinio atnaujinimo mechanizmg ir terminus.

23. Bendrové nurodo®* vykdanti kuro sgnaudy apskaita, kontrole ir reguliarig kuro suvartojimo duomeny
analize. Taciau bendrové nevykdo kuro sgnaudy analizés pagal atskirus marsrutus, kas riboja
galimybes priimti duomenimis grjstus sprendimus dél kuro sunaudojimo efektyvumo.

24. Reaguodamas j nustatytus trikumus, UAB Kretingos autobusy parkas informavo® apie vykdomus
veiksmus: sudaryta nuolatiné komisija bendrovés transporto priemoniy kuro normy nustatymui®;
komisijai iki 2025 m. rugséjo 28 d. nurodyta pakartotinai patikrinti visy bendrovés transporto

502025 m. rugséjo 5 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-110 ,,Dél pakartotinio informacijos pareikimo isankstinio tyrimo
ataskaitai parengti®, 1 p.

512025 m. Kauno technologijos universiteto magistrinis darbas ,,Nemokamy viesojo transporto paslaugy poveikio Kretingos rajono
savivaldybéje jvertinimas“.

522025 m. rugpjucio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti“ 4 p.

532025 m. rugséjo 5 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-110 ,,Dél pakartotinio informacijos pateikimo isankstinio tyrimo
ataskaitai parengti®, 5 p.

542025 m. rugpjucio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti®, 11 p.

552025 m. rugpjucio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti, 11 p.; 2025 m. rugséjo 5 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-110 , Dél pakartotinio informacijos pateikimo
iSankstinio tyrimo ataskaitai parengti“, 6 p.

56 2025 m. rugséjo 2 d. UAB Kretingos autobusy parko direktoriaus jsakymas Nr. V2-051 ,Dél komisijos sudarymo kuro normy
nustatymui”.
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priemoniy kuro sgnaudas ir pagal gautus faktinius rodiklius nustatyti naujas bazines kuro
sunaudojimo normas 100 km.

2. KRETINGOS RAJONO VIESOJO TRANSPORTO
SISTEMOS ANALIZE

25. VieSojo transporto priemoniy parko sudétis pagal kuro rasis Lietuvoje pavaizduota 3 pav. DidZiausig
vieSojo transporto priemoniy dalj sudaro dyzelinu varomi autobusai, taciau vis labiau auga elektriniy
transporto priemoniy skaicius. Pagal 2025 m. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
paskelbtus Lietuvos savivaldybiy vie$ojo transporto duomenis®’, Kretingos rajonas patenka j septyniy
prasciausiy Lietuvos savivaldybiy sarasa pagal autobusy parko amziy®. Siai grupei taip pat priklauso
Kupidkio, Lazdijy, Moléty, Pasvalio, Rokiskio ir Silalés rajonai. Silalés rajone eksploatuojamas
seniausias Lietuvoje autobusas, registruotas 1997 m. Tuo tarpu Vilniaus mieste 2025 m. kova pradéjo
kursuoti naujausias SKODA elektrinis autobusas.

3 pav. Viesojo transporto priemoniy kuro risys Lietuvoje

Dyzelinas, 2 003 vnt. (64,2 %)
Elektra, 664 vnt. (21,3 %)
B Suskystintos gamtinés dujos, 137 vnt. (4,4 %)
. Suslégtos gamtinés dujos, 292 vnt. (9,4 %)

Suskystintos naftos dujos, 25 vnt. (0,8 %)

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos savivaldybiy vie$ojo
transporto parky platformos duomenis (paskutinis atnaujinimas 2025-09-08).

57 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos duomeny apie Lietuvos savivaldybiy vieSojo transporto parkus platforma.
Prieiga per interneta: https://sumin.lrv.It/It/veiklos-sritys/darnus-judumas/darnaus-judumo-duomenys/viesasis-transportas/ (ZiGréta
2025-09-11).

58 jetuvos Respublikos susisiekimo ministerija. ,Susisiekimo ministerija atveria duomenis apie vie$ajj transporta: kas perveza
daugiausiai  keleiviy, kiek stoteliy ir kur seniausi autobusai?“ 2025 m. liepos 31 d. Prieiga per interneta:
https://sumin.lrv.It/It/naujienos/susisiekimo-ministerija-atveria-duomenis-apie-viesaji-transporta-kas-perveza-daugiausiai-keleiviu-
kiek-stoteliu-ir-kur-seniausi-autobusai-SPJn/ (zitréta 2025-09-11).
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2.1. Transporto priemoniy parko senéjimas ir nepakankamas
modernizavimas

26. Bendrovés naudojamy autobusy vidutinis amzius — 20,5 m., t. y. 83,0 proc. virsija nacionalinj vidurkj
(12,2 m.) (1 lentelé). Aplinkosauginiy sprendimy aspektu UAB Kretingos autobusy parkas yra
konservatyvus — 100 proc. transporto priemoniy sudaro dyzeliniai autobusai, o tai 35,8 procentinio
punkto virsija nacionalinj rodiklj (64,2 proc.). Kuro efektyvumo srityje bendrovés autobusai sunaudoja
26,5 1/100 km, kas 10 proc. virsija nacionalinj vidurkj (24,0 /100 km).

1 lentelé. Kretingos rajono autobusy parko veiklos rodikliai lyginant su nacionaliniais vidurkiais

. Kretingos Nacionalinis .
Rodiklis i k . Nukrypimas
rajonas vidurkis
Autobusy parko
.. 20,5 m. 11,2 m. 21 +83,0 %
amzius
Elektrifikacijos lygis 0% 213 % N -21,3 p. p.
L 100 % 64,2 %
Technologijy jvairové o . A +35,8 p. p.
dyzeliniai dyzeliniai
Kuro efektyvumas 26,51/100 km 24 1/100 km A +10%

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos savivaldybiy vie$ojo
transporto parky platformos duomenis (paskutinis atnaujinimas 2025-09-08)

27. UAB Kretingos autobusy parko atnaujinimas vyksta létai ir nesistemingai — parkas iSlieka Zenkliai
senesnis uZ nacionalinj vidurkj (4 pav.). Strateginiuose dokumentuose neidentifikuotos aiskios
ilgalaikés atnaujinimo kryptys, kas gali daryti poveikj paslaugy kokybei ir finansiniam tvarumui.

4 pav. UAB Kretingos autobusy parko amZziaus struktira 2024 m.

H 0-11 mety (7,5 %)
12-15 mety (10,0 %)
16-20 mety (20,0 %)

H 21+ mety (62,5 %)

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés pateikta informacija
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28. 2025 m. Bendrove jsigijo penkis naudotus autobusus: keturis 13 m. amziaus (tris Euro 5 klasés ir vieng
Euro 6 klasés) bei vieng 11 m. amZiaus Euro 6 klasés autobusg. 2026 m. bus paleisti j eksploatacijg 10
elektra varomy ZzemagrindZiy autobusy, tai jtakos dalinj autotransporto parko atnaujinima, taciau vis
dar nepakankama apimtimi.

2.2. Kretingos rajono vieSojo transporto sistemos vertinimas

29. Jvertinus  Klaipédos regiono integruoto vie$ojo transporto sistemos koncepcijoje>®
(toliau — Koncepcija) pateiktg informacijg nustatyta, kad 2022 m. Kretingos rajonas pagal nuvaZiuota
ridg, kelioniy skaiciy ir iSlaidas veZéjui uzémé antrajg vietg regione (2 lentelé).

2 lentelé. Klaipédos regiono viesojo transporto rodikliy palyginimas 2022 m.

Savivaldybé Gyventojy Plotas**, Rida Kelioniy sk. 13laidos
sk.* km? takst. 1000 gyv. vezéjui,
km.** (km) Eur/m.
Klaipédos m. sav. 172 031 98 12 375,0 0,1 35127298 16098 244,3
Klaipédos rajono 74518 1323 1125,6 15,1 459 102 672 304,0
sav.
Silutés raj. sav. 41326 1683 800,7 19,4 291178 1050 600,0
Kretingos raj. sav. 39 697 989 1322,7 33,3 1025 469 1476 086,4
Palangos m. sav. 19521 79 613,6 31,4 275176 486 144,0
Skuodo raj. sav. 16 743 911 316,9 18,9 186 679 827 853,0
Neringos raj. sav. 5358 139 336,0 62,7 n. d.*** 0,0

* Registry centro duomenys, prieiga internetu:
https://www.registrucentras.lt/bylos/dokumentai/gr/20240101_Gyventoju_skaicius_savivaldybese.pdf
** Oficialiosios statistikos portalas (prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/)

*** Savivaldybé nepateiké duomeny.

Saltinis — MC Mobility Consultants GmbH. Klaipédos regiono integruoto vie$ojo transporto sistemos
koncepcija (2024-04-23)

30. 2022 m. papildomu susitarimu®® Kretingos rajono savivaldybé nustaté, kad nuo 2023 m. sausio 1 d.
keleiviy veZzimo vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutais autobuso faktiné 1 km ridos savikaina
negali virSyti 1,69 Eur be PVM. Savivaldybés administracija rastu nurodé®!, kad 3i savikaina yra
vidutiné ir taikoma visiems marsrutams, nepriklausomai nuo jy tipo (miesto ar priemiescio). Miesto
marsruty faktiné 1 km ridos savikaina 2024 m. sieké nuo 1,53 iki 2,01 Eur/km ir buvo 0,18-0,41 Eur/km
didesné nei priemieséio marsruty (1,35-1,60 Eur/km). Detali informacija apie 1 km ridos savikaing
pateikta iSankstinio tyrimo ataskaitos 4 priede ,,1 km ridos savikaina ir dinamika 2022—2025 m. pagal

59 2024 m. balandZio 23 d. MC Mobility Consultants GmbH. Klaipédos regiono integruoto viesojo transporto sistemos koncepcija,
»2.2.1. Klaipédos regiono vie$ojo transporto rodikliy apzvalga”, 12 psl. Prieiga per internety: https://klaipedaregion.lt/wp-
content/uploads/2021/09/IVTS-1.pdf (Ziliréta 2025-08-06).

60 2022 m. gruodzio 29 d. papildomas susitarimas Nr. S1-1362 prie 2021 m. gruodzio 31 d. vieSyjy paslaugy teikimo sutarties
Nr. $1-1125, 1 p.

61 2025 m. rugséjo 3 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6518 , Dél informacijos apie UAB
Kretingos autobusy parka pateikimo®, 8 p.
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marsruty tipus” (33 psl.). 2024 m. UAB Kretingos autobusy parkas vykdé 76 marsrutus, kuriy bendra
nuvaziuota rida sieké 1 419,1 tikst. km.

31. Tarnyba kreipési j Klaipédos regiono savivaldybes su prasymu pateikti informacijg apie jy 2024 m.
vie$ojo transporto sistemos duomenis®. UAB ,Silutés autobusy parkas” Silutés rajono savivaldybéje
vidaus sandorio pagrindu®® teiké keleiviy veZimo paslaugas 28 reguliaraus vietinio susisiekimo
marsrutuose. Bendrovés bendra nuvazZiuota rida sudaré 840,7 tikst. km, faktiné 1 km ridos savikaina
—1,52 Eur be PVM®. Silutés rajone visi keleiviai reguliaraus vietinio susisiekimo autobusy marsrutais
veZami nemokamai, i$skyrus marsrutg ,,Siluté—Klaipéda—Siluté“s>.

32. Neringos savivaldybéje 2020 m. liepg vieSojo konkurso bidu su individualia jmone sudaryta keleiviy
veZimo autobusais vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais sutartis.
Savivaldybéje vykdomas vienas reguliaraus susisiekimo marsrutas, kuriame nustatytas tarifas uz
1 km — 0,16 Eur su PVM, bendra nuvaZiuota rida 2024 m. — 350,4 tikst. km®. Neringos savivaldybé
yra maZiausia Klaipédos regione (5,4 tlikst. gyventojy) ir jos 1 km ridos savikaina taip pat yra Zemiausia
regione.

33. Palangos miesto savivaldybé rastu®” nurodeé, kad veZéjai parenkami vieSyjy pirkimy badu ir
informacija apie sudarytas sutartis skelbiama Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje
(toliau — CVP 1S). Jvertinus CVP IS pateiktg informacija®® nustatyta, kad 2024 m. veZéjo pasitlyme
indeksuota vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais paslaugos 1 km kaina sieké
1,05 Eur be PVM (1,14 Eur su PVM).

34. CVP IS vieSai skelbiama informacija apie Palangos miesto savivaldybés viesyjy pirkimy sutartis dél
keleiviy veZimo vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutu Palanga—Klaipéda—Palanga paslaugos
teikimo. Pagal sutartj®®, galiojusiag nuo 2021 m. lapkri¢io 30 d. iki 2024 m. lapkri¢io 30 d., veZéjo
pasitlyme pateikta 1 km kaina sieké 0,91 Eur be PVM (0,99 Eur su PVM); pagal sutartj’®, galiojusia
nuo 2024 m. lapkricio 29 d. iki 2025 m. vasario 8 d. — 1,39 Eur be PVM, (1,52 Eur su PVM). Pagal Siuo
metu galiojancig sutartj’’, (nuo 2024 m. gruodZio 17 d. iki 2026 m. gruodZio 17 d.) kaina yra
0,94 Eur be PVM, (1,02 Eur su PVM).

622025 m. rugpjacio 8 d. Kretingos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos rastas Nr. K6-42 ,,Dél informacijos pateikimo apie
keleiviy vezimo paslaugy organizavima“.

63 2024 m. balandzio 22 d. MC Mobility Consultants GmbH, , Klaipédos regiono integruoto viesojo transporto sistemos koncepcija“,
»2.2.1. Klaipédos regiono vieSojo transporto rodikliy apzvalga“, 12 psl. Prieiga per interneta: https://klaipedaregion.|t/wp-
content/uploads/2021/09/IVTS-1.pdf (Ziliréta 2025-08-27).

64 2025 m. rugpjicio 12 d. Silutés rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. R3-4264 ,Dél informacijos pateikimo®.

652022 m. liepos 28 d. Silutés rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T1-1102 ,,Dél nemokamo keleiviy vezimo reguliaraus vietinio
(miesto ir priemiestinio) susisiekimo autobusy marsrutais Silutés rajono savivaldybéje“. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/74f0d451142c11ledb36falcf41a91fd9 (Ziliréta 2025-09-12).

66 2025 m. rugpjacio 12 d. Neringos savivaldybés administracijos rastas Nr. V15-2782 ,,Dél informacijos apie keleiviy veZzimo paslaugy
organizavimg pateikimo”.

672025 m. rugpjucio 18 d. Palangos miesto savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.47 Mr) D3-3798 ,,Dél informacijos pateikimo*.
68 2019 m. kovo 15 d. keleiviy veZimo vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais Palangos miesto savivaldybéje sutartis
Nr. 21-PS; 2023 m. kovo 23 d. papildomas susitarimas Nr. (2.7.) S1-PS-41 prie keleiviy veZimo vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy
marsrutais  Palangos miesto savivaldybéje 2019 m. kovo 15 d. sutarties Nr. 21-PS. Prieiga per interneta:
https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/ (Zitréta 2025-08-27).

69 2021 m. lapkricio 30 d. veZéjo parinkimo keleiviy veZimui vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutu Palanga—Klaipéda—
Palanga paslaugy teikimo sutartis Nr. 188-PS. Prieiga per interneta: https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/ (ZiGréta 2025-08-27).
702024 m. lapkricio 29 d. vieSyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. (2.7 E) S1-PS-187. Prieiga per interneta:
https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/ (ZiGréta 2025-08-27).

712024 m. gruodzio 17 d. vezéjo parinkimo keleiviy veZimui vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutu Palanga—Klaipéda—
Palanga paslauga Nr. (2.7 E) S1-PS-197. Prieiga per internetg: https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/ (Zilréta 2025-08-27).
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35. Klaipédos rajono savivaldybé vie3ojo transporto paslaugas organizuoja per sutartj su privaciu vezéju’2.
Savivaldybés administracija nepateiké informacijos apie vieSo konkurso skelbimg Siai sutarciai
sudaryti. 2023 m. sudaryta sutartis dél 14 mar3ruty aptarnavimo rajono teritorijoje’. Sutartyje
nustatyta 10 proc. rentabilumo norma ir 1 km ridos jkainis, kuris 2024 m. kas ménesj svyravo nuo
1,22 iki 1,98 Eur, o bendra metiné rida sieké apie 996 tukst. km.

36. Skirtingai nuo kity regiono savivaldybiy, Klaipédos mieste ir rajone vieSojo transporto sistemos

“74 jir yra sudariusi su veZéjais

administravimg organizuoja V3] ,Klaipédos keleivinis transportas
septynias vieSojo pirkimo sutartis. VieSojo transporto sistema apima 20 skirtingy marsruty pakety,
aptarnaujamy septyniy vezéjy, parinkty viesyjy pirkimy bidu. Su dviem veZéjais 2025 m. rugséjo
1 d. jsigalioja atnaujintos sutartys. Perkamos ridos jkainiai skiriasi atsizvelgiant j marSrutus
aptarnaujanciy transporto priemoniy dydj, ridos apimtis, kuro tipg ir transporto priemoniy amziy.
Maziausios talpos transporto priemoniy su dyzelinu 1 km jkainiai svyruoja 0,81-1,50 Eur be PVM,
8-9 metry autobusy —1,42-1,69 Eur be PVM, 12 metry autobusy su dyzelinu—0,78-1,96 Eur be PVM,
o didZiausiy 16,5-19 metry autobusy — 2,22 Eur be PVM. Suspaustomis gamtinémis dujomis varomy
autobusy jkainiai siekia nuo 1,80 iki 2,65 Eur be PVM uz kilometrg, elektriniy autobusy — nuo 1,16 iki
2,65 Eur be PVM uz kilometrg. Bendrai sistemos metiné rida 2024 m. sudaré 13,11 min. km. 2025 m.
planuojama padidinti iki 14 mIn. km, integravus Klaipédos rajono marsrutus. V3] ,Klaipédos keleivinis
transportas” nurodé, kad jkainiai ir rida pateikti bendrai Klaipédos miestui ir rajonui dél to, kad dalj
Klaipédos miesto marsruty vaziavimo j Klaipédos rajong finansuoja Klaipédos rajono savivaldybé ir
atvirksciai.

37. Kretingos, Silutés ir Skuodo rajony savivaldybés yra sudariusios vidaus sandorius su veZéjais ir tokiu
bidu nesudaromos konkurencingos rinkos salygos’. Silutés rajono savivaldybeéje, turincioje panasy
gyventojy skaiciy (41,3 tdkst.) ir 70,2 proc. didesne teritorijg, rida yra 39,5 proc. maZesné nei
Kretingos rajone (2 lentelé). Silutés rajone, kur taip pat taikomas nemokamas vie$asis transportas,
faktiné 1 km ridos savikaina sudaro 1,52 Eur be PVM, Kretingos rajono savivaldybéje — 1,47 Eur be
PVM. Kretingos rajone taikoma vienoda savikaina visiems marsrutams, skirtingai nuo diferencijuoty
kainodaros modeliy kitose savivaldybése — Klaipédos mieste ir rajone atsizvelgiama j transporto
priemoniy dydj, kuro tipg ir marsruto specifika.

38. Savivaldybés meras potvarkiu’® jpareigojo UAB Kretingos autobusy parko direktoriy iki 2025 m.
gruodzZio 1 d. pateikti galimybiy studija, kurioje buty jvertinti gyventojy ir Savivaldybés poreikiai bei
atlikta esama vie$ojo transporto marsruty tinklo analizé. Sis jpareigojimas buvo numatytas ir 2025 m.
birZelio 11 d. Savivaldybés mero potvarkyje’”’, kuriuo pavesta atlikti Kretingos rajono vie$ojo
transporto sistemos analize. UAB Kretingos autobusy parkas reaguodamas j pavestg uzduotj: pasirasé

722025 m. rugpjucio 27 d. Klaipédos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (5.1.23 Mr) A5-3462 ,,Dél informacijos”, 2023 m.
lapkri¢io 20 d. Klaipédos rajono savivaldybés ir UAB ,VeZeta“ sutartis Nr. AS-2398 ,Visuomenés aptarnavimo veZzti keleivius transporto
priemoniy reguliariais reisais sutartis“, 6. ,Sutarties galiojimas” 6. 1 p. ,sutarties vykdymo laikotarpis nuo 2024 m. sausio 1 d. iki to
momento, kai konkurso bldu atrinktas VeZéjas, pradés vykdyti sutartinius jsipareigojimus, bet ne ilgiau kaip iki 2025 m. gruodzio
31d.

732023 m. lapkricio 20 d. Klaipédos rajono savivaldybés ir UAB ,VeZeta“ sutartis Nr. AS-2398 ,Visuomenés aptarnavimo vezti keleivius
transporto priemoniy reguliariais reisais sutartis”.

742025 m. rugpjucio 21 d. V8] ,Klaipédos keleivinis transportas” rastas Nr. S5-757 ,,Dél informacijos pateikimo apie keleiviy vezimo
paslaugy organizavima®“.

752024 m. balandzio 22 d. MC Mobility Consultants GmbH, , Klaipédos regiono integruoto viesojo transporto sistemos koncepcija“,
»,2.2.3. VieSojo transporto esamos buklés Klaipédos regiono savivaldybése apibendrinimas”, 17 psl. Prieiga per interneta:
https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2021/09/IVTS-1.pdf (Ziliréta 2025-08-27).

76 2025 m. geguzés 28 d. Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkis Nr. V3-255 ,Dél UAB Kretingos autobusy parko vadovo
2025 m. veiklos rezultaty vertinimo rodikliy nustatymo*.

772025 m. birZelio 11 d. Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkis Nr. V3-293 ,Dél pavedimo UAB Kretingos autobusy parko
direktoriui”.
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sutartj dél vie$ojo transporto tinklo analizés ir vertinimo paslaugos’®; pradéjo vykdyti internetine
gyventojy apklausg; inicijavo mokiniy pavézéjimo klausimo derinimg su Savivaldybés administracijos
Svietimo skyriumi”®. Kretingos rajono vie$ojo transporto sistemos analize Savivaldybés administracijai
pagal konsultacines jmonés isvadas numatoma pateikti iki 2025 m. gruodzio 1 d.%°

2.3. Sprendimas deéel nemokamo keleiviy vezimo priimtas be
pagrindziancios analizés

39. Tarptautiné praktika atskleidzia skirtingus nemokamo vieSojo transporto finansavimo modelius, kurie
pritaikomi atsizvelgiant j kiekvienos Salies ar savivaldybés specifikg, finansinius pajégumus bei vieSojo
transporto sistemos valdymo ypatumus. Nemokamo veZzimo praktikos pavyzdZiai uzsienio Salyse ir
finansavimo sprendimy analizé placiau pateikiami iSankstinio tyrimo ataskaitos 3 priede ,,UZsienio
Saliy nemokamo vieSojo transporto praktika® (30 psl.).

40. Savivaldybés administracija nurodé®!, kad ,tarybos sprendimas® dél nemokamo keleiviy veZzimo
vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais buvo priimtas skatinant
gyventojus rinktis vieSojo transporto paslaugas. Nemokamas vieSasis transportas mazing socialine
atskirtj, suteikdamas galimybe laisvai judéti visiems gyventojams, nepriklausomai nuo pajamy, o tai
ypac naudinga socialiai pazeidZiamoms grupéms — senjorams, moksleiviams, nejgaliesiems, mazas
pajamas gaunancioms Seimoms. Be to, nemokamas vieSasis transportas skatina naudotis vieSuoju
transportu vietoje privataus automobilio, taip mazinant spustis ir aplinkos tar$g. Tokiu bldu yra
didinamas rajono patrauklumas gyventi, dirbti ir kurtis Seimoms, nes sumaZéja kasdienés kelionés
iSlaidos, savivaldybé tampa patrauklesné investuotojams, gyventojams bei turistams.”

41. I1$ankstinio tyrimo metu neidentifikuoti dokumentai, patvirtinantys, kad sprendimo?®® priemimui buvo
atlikta kasty naudos analizé ar iSankstinis poveikio vertinimas. Savivaldybés administracijos nurodyti
sprendimo motyvai remiasi socialiniais tikslais.

3. LOUKESCIY RASTO IR KONTROLES SISTEMOS
VERTINIMAS

42. Savivaldybés vykdomoji institucija ne reciau kaip kas ketverius metus nustato ltkescius savivaldybés
valdomoms jmonéms, prizilri strategijy rengima ir atnaujinima bei siekia, kad bty jdiegta veiksminga
vidaus kontrolés sistema®*. Lukeséiy raStai yra svarbls valdymo jrankiai, kurie leidZia akcininko

78 2025 m. liepos 16 d. paslaugy teikimo sutartis Nr. P24025.

792025 m. rugpjacio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti”, 1 p., 4 p.

80 2025 m. rugpjucio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti", 4 p.

81 2025 m. rugséjo 3 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6518 ,,Dél informacijos apie UAB
Kretingos autobusy parka pateikimo”, 12 p.

82 2023 m. lapkric¢io 30 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-322 ,Dél nemokamo keleiviy veZzimo vietinio
(miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais Kretingos rajono savivaldybéje”.

83 2023 m. lapkric¢io 30 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-322 ,Dél nemokamo keleiviy veZimo vietinio
(miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais Kretingos rajono savivaldybéje”.

842007 m. birZelio 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo” (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2023 m. birzelio 21 d. nutarimo Nr. 487 redakcija), 8 p. 8.1.-8.4. p. p.
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43.

44.

3.1.

45.

46.

47.

48.

IGkesCiy pagrindu formuoti strategines kryptis, sudaryti strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapj.
Remiantis gergja vieSojo sektoriaus veiklos praktika, lOkes€iy rastai turi bati individualizuot;,
realistiski, aktualUs ir laiku atnaujinami.

Nustatéme, kad Savivaldybés lakesciy rastas®® parengtas 2022 m. ir nuo to laiko nebuvo atnaujintas.
Savivaldybés administracija nurodé, kad ,lakeséiy rastas nebuvo atnaujintas, vadovaujantis
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso
8.1 punktu, pagal kurj likesciy rastas teikiamas ne reciau kaip kas ketverius metus, o nauji likesciai
bus nustatyti 2026—-2029 m. laikotarpiui“®.

Per 2022-2025 m. laikotarpj jvyko pokyciy bendrovés veikloje — 2024 m. jvestas nemokamas keleiviy
vezimas priemiescio marsrutuose, bendrové nepasieké strateginio plano 2023-2027 m. laikotarpiui
numatyty tiksly (kasmet jsigyti po tris transporto priemones su EURO5 arba aukstesnés klasés
iSmetamuyjy terSaly standartais, marSruty optimizavimo ir kt.) ir iSaugo Savivaldybés bendrovei
kompensuojami nuostoliai. Siekiant uztikrinti bendrovés valdymo kokybe, svarbu, kad lGkesciai bty
laiku atnaujinti ir atitikty gerosios likesciy praktikos formavimo principus.

Marsruty optimizavimo rodiklio pagrjstumo trakumai

Marsruty optimizavimas turéty bati grindziamas iSsamia poreikio analize (pvz., keleiviy srauty pagal
laika ir kryptis, marsruty dubliavimo vertinimu ir kt.), aiskia skaiciavimo metodika ir dokumentuotu
rezultaty vertinimu. Bendrové teigé jvykdZziusi strateginio valdymo dokumentuose numatytg 10 proc.
mar$ruty optimizavimo tikslg, nurodydama 15,8 proc. rezultata®’.

2024 m. marsruty skaicius nesikeité ir iSliko toks pat kaip 2023 m. — mieste buvo aptarnaujama
10 marsruty, priemiestyje — 66. DidZioji dalis nurodyty®® optimizavimy buvo ne strateginio pobudZio
sprendimai, o reakcija (privalomas prisitaikymas) j iSorés aplinkybes — kelius uzdarant remonto
darbams ar dél eismo saugos. Taip pat bendrové nepateiké 15,8 proc. rodiklio pasiekima
pagrindzianciy dokumenty bei skaiciavimy.

ISankstinio tyrimo metu nustatyta, kad marsruty optimizavimas néra grindZziamas duomenimis apie
keleiviy skaiciy marsrutuose, vidutine savikaing vienam keleiviui ar keleiviy srauto dinamika. Dél to
ribojamos galimybés objektyviai jvertinti vieSojo transporto sistemos efektyvumg — nustatyti faktinj
vieSojo transporto poreikj, vertinti efektyvumo pokycius bei priimti duomenimis grjstus sprendimus
dél marsruty korekcijos. Tokiy rezultaty priémimas rodo stebésenos sistemos trikumus tiek
bendrovés, tiek Savivaldybés administracijos lygmeniu.

2025 m. geguZe Savivaldybés mero potvarkiu UAB Kretingos autobusy parko direktoriui nustatyta
uzduotis sumazinti ridg iki 1 mln. km per metus®. Nors 3is sprendimas atspindi savivaldybés siekj
racionaliau naudoti biudZeto l|éSas, administracija nepateiké duomeny, kokiais vertinimais

852022 m. balandzio 22 d. Savivaldybés administracijos rastas Nr. 4.1.43E ,,Dél Kretingos rajono savivaldybés likesciy, susijusiy su
uzdarosios akcinés bendrovés Kretingos autobusy parko veikla“

86 2025 m. rugpjucio 26 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6360 ,Dél informacijos apie UAB
Kretingos autobusy parka pateikimo®, 5 p.

872025 m. rugpjucio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti®, 3 p.

88 2025 m. rugpjucio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti“, 3 p.; 2025 m. rugpjucio 26 d. Kretingos rajono savivaldybés rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6360 ,Dél informacijos apie UAB
Kretingos autobusy parka pateikimo®, 4 p.

89 Kretingos rajono savivaldybés mero 2025 m. geguzés 28 d. potvarkis Nr. V3-255.
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vadovautasi parenkant konkrecius marsrutus (Kretinga—Klaipéda—Kretinga ir Kretinga—Palanga—
Kretinga) ridos sumaZinimui ar kaip buvo apskaiciuotas 1 min. km tikslas®.

3.2. Nepasiekti autobusy parko transporto atnaujinimo tikslai

49. Savivaldybés likesCiy raste ir bendrovés strateginiame veiklos plane nustatyti tikslai — jsigyti tris
ekologisku kuru varomas transporto priemones (su ne Zemesne nei EURO-5 ekologinés klasés
varikliais) ir vieng miesto marsrutams aptarnauti skirtg transporto priemone su 0 tersaly emisija
skaiciumi (nuo 2023 m. 1 vnt. per metus) nebuvo pasiekti. Bendrovés teigimu, autobusy nepavyko
jsigyti, nes ,nebuvo skirta lé3y Kretingos rajono savivaldybés biudzete“*.

50. 2025 m. geguzZe Savivaldybés mero potvarkiu®? nustatyta uzduotis bendrovei jsigyti penkis hibridinius
autobusus ir 99,68 kW saulés elektrine. 2025 m. rugpjicio 25 d. duomenimis, jsigyti 4 hibridiniai ir
2 dyzeliniai autobusai, taciau saulés elektriné dar néra jrengta®®. Naudoty transporto priemoniy
jsigijimas atskleidzia viesyjy pirkimy valdymo trikumus — nustatyta, kad 2025 m. i$ $eSiy naujai jsigyty
autobusy vienas jsigytas su defektu, kuris jau paSalintas, bet dar néra visiSskai paruostas
eksploatavimui®®. Tokia situacija rodo, kad bendrovés pirkimy valdymo procesai gali bati tobulintini,
siekiant iSvengti galimy techniniy problemy su nauja jranga ir uztikrinti sklandy transporto priemoniy
jtraukima j eksploatacija.

51. 2025 m. bendrové sudaré sutartj, pagal kurig jsigis 10 naujy elektra varomy Zemagrindziy autobusy,
pasinaudojant Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos skirta 2,2 min. eury subsidija ir
papildomai prisidedant beveik 760 tikst. Eur (be PVM) skolintomis lé$omis. Sie poky¢iai bus pradéti
jgyvendinti ne anksciau nei 2026 m. pavasatj.

52. Savivaldybés administracija ir bendrové nenurodé jokiy veiksmy, skirty pasiruosti bdsimiems
finansavimo kvietimams autobusy jsigijimui, pazymédamos, kad Siuo metu néra paskelbty aktualiy
kvietimy keleivinio keliy transporto vieSosioms paslaugoms®>.

53. Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos duomenis (2.1. poskyris) apie Lietuvos
savivaldybiy vieSojo transporto parky bikle, nustatyti tikslai UAB Kretingos autobusy parkui néra
pakankamai ambicingi. Bendrovés tikslas jsigyti 3 transporto priemones per metus nepakankamas
lyginant su transporto parko senéjimo tempais ir kity savivaldybiy rezultatais. Tokiy tiksly
formulavimas rodo, kad IGkesciy raste nustatyti uzdaviniai neatsizvelgia j sektoriy duomenis ir geraja
praktikg, kas gali lemti bendrovés transporto parko tolimesnj technologinj atsilikimg nuo moderniy
vieSojo transporto standarty.

90 2025 m. rugpjicio 26 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6360 ,,Dél informacijos apie UAB
Kretingos autobusy parka pateikimo®, 2 p.

912025 m. rugpjucio 26 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6360 ,Dél informacijos apie UAB
Kretingos autobusy parka pateikimo®, 3 p.

922025 m. geguzés 28 d. Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkis Nr. V3-255 ,,Dél UAB Kretingos autobusy parko vadovo 2025
m. veiklos rezultaty vertinimo rodikliy nustatymo®.

93 2025 m. rugpjucio 26 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6360 ,Dél informacijos apie UAB
Kretingos autobusy parka pateikimo®, 3 p.

942025 m. rugpjacio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti“ 7 p.

952025 m. rugpjucio d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.43E)D3 ,,Dél informacijos apie UAB Kretingos
autobusy parka pateikimo", 6 p.; 2025 m. rugpjicio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 , Dél informacijos pateikimo
iSankstinio tyrimo ataskaitai parengti®, 9 p.
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3.3.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Nuostoliy mazinimo rodiklis nebuvo pasiektas

Savivaldybés lukesciy raste ir bendrovés strateginiame veiklos plane nustatytas rodiklis ,,Nuostoliy,
patirty vykdant keleivinio keliy transporto viesyjy paslaugy jsipareigojimus (atskaiCius negauty
pajamy, susijusiy su transporto lengvaty taikymu, kompensavimu) maZinimas“ su reikSme
fiksuotinas 10 proc. mazéjimo faktas“®®. Sis rodiklis turéjo skatinti bendrove ie$koti bidy veiklos
efektyvumui didinti ir iSlaidoms mazinti.

ISankstinio tyrimo metu nustatyta, kad: 2024 m. Sis rodiklis nebuvo pasiektas; nebuvo atlikta analizeé,

leidZianti jvertinti nuostoliy mazZinimo veiksminguma; stebésenos ar atsakomybés uz strateginiy

rodikliy pasiekimg mechanizmai taip pat nebuvo nustatyti. Savivaldybés administracija nepateiké
informacijos apie rodiklio pasiekimg ar nepasiekima bei to prieZastis”’.

UAB Kretingos autobusy parkas siekdamas spresti susidariusig situacijg 2025 m. balandzio 23 d.

parengé biudZeto sgnaudy mazinimo plang®. Siame plane bendrové nurodé, kad preliminariai

planuojamas sutaupymas laikotarpyje nuo 2025 m. liepos 1 d. iki 2025 m. gruodZio 31 d. sieks

316,4 takst. Eur. Bendrovés parengtas biudZzeto sgnaudy mazinimo planas rodo jos pastangas

kontroliuoti iSlaidas ir efektyviau valdyti finansinius iSteklius.

Taciau iSankstinio tyrimo metu nustatyta, kad planuotos sgnaudy mazinimo priemonés nebuvo

sékmingai jgyvendintos®:

e planuota iki 2025 m. birzelio 30 d. atleisti astuonis darbuotojus, taciau buvo atleisti tik du
darbuotojai (2025 m. liepos 30 d. ir rugpjtcio 29 d.);

e hibridiniy autobusy jsigijimo tikslas nejgyvendintas — hibridiniy autobusy kuro normos dar
tiriamos, nors planuota sutaupyti apie 30 proc. kuro sgnaudy;

e bendrové nerado subrangovo su mazZesniu jkainiu. Pasillyta mikroautobusy paslauga
1,55 Eur/km su PVM. Pasak bendrovés, tai Zymiai brangiau uZ jos mikroautobusy sgnaudas, todél
paslauga nebuvo jsigyta;

biliety kainy padidinimas marsrutuose Kretinga—Palanga—Kretinga ir Kretinga—Klaipéda—Kretinga
nesusilauké Savivaldybés pritarimo. Nepaisant UAB Kretingos autobusy parkas pastangy jgyvendinti
sgnaudy mazinimo plano priemones, planas nebuvo pasiektas. Tai rodo sistemines problemas tiek
rodikliy planavimo, tiek jy jgyvendinimo srityse. Atsizvelgiant j tai, batina jvertinti aplinkybes, kurios
riboja plano jgyvendinimg, ir perzilreéti bei atnaujinti priemones, pritaikant jas prie realiy bendroveés
galimybiy ir galimy potencialiy veiklos efektyvinimo priemoniy krypciy.

Savivaldybés administracija informavo apie atliekamus veiksmus auk$¢iau nustatytoms problemoms

sprestil®:

e 2024 m. balandZio 8 d. mero potvarkiu Nr. V3-204 sudaryta darbo grupé Kretingos rajono
savivaldybés vieSojo transporto modernizavimo klausimams spresti, kuri priklausomai nuo
vieSojo transporto sistemos analizés rezultaty priims sprendimus ir nustatys terminus
atsakingiems asmenims;

9 2022 m. balandzio 22 d. Savivaldybés administracijos rastas Nr. 4.1.43E , Dél Kretingos rajono savivaldybés lkes¢iy, susijusiy su
uzdarosios akcinés bendrovés Kretingos autobusy parko veikla“, ,Bendrovei keliami tikslai ir matavimo rodikliai®.

972025 m. rugpjucio 27 d. rastas Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (5.1.23 Mr) A5-3462 ,,Dél informacijos”, 4 p.
98 UAB Kretingos autobusy parko 2025 m. balandzio 23 d. biudZeto sgnaudy mazinimo planas.

992025 m. rugpjacio 29 d. UAB Kretingos autobusy parko rastas Nr. V4-105 ,,Dél informacijos pateikimo iSankstinio tyrimo ataskaitai
parengti®, 4 p.

100 2025 m. rugpjacio 26 d. Kretingos rajono savivaldybés administracijos rastas Nr. (4.1.32 Mr) D3-6360 ,Dél informacijos apie
UAB Kretingos autobusy parka pateikimo®, 1, 5ir 7 p.
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e nauji likesciai bus nustatyti 2026—2029 m. laikotarpiui, vienas is lGkesciy bus susijes su 1 km ridos
savikainos sumazinimu;

e 2025 m. yra teikiamas projekto ,Integruotos vieSojo transporto sistemos diegimas Klaipédos
regione” jgyvendinimo planas V3] Centrinei projekty valdymo agentirai, finansavimo sutartj
tikimasi pasirasyti 2025 m. IV ketvirtj, o projekta numatoma jgyvendinti iki 2028 m. IV ketvircio.
Kuriant minétg sistemg, siekiama efektyviau organizuoti viesajj transportg regione, pagerinti
keleiviy patirtis, taip prisidedant prie regiono judumo ir aplinkos kokybés gerinimo.

Savivaldybés kontrolieré Indré Treigiené

Pataréja-audito grupés vadoveé Roberta Kasarauskaiteé
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PRIEDAI

1 priedas. Santrumpos ir sgvokos

Bendrové — UAB Kretingos autobusy parkas.
CVP IS — Centriné viesyjy pirkimy informaciné sistema.

ISankstinis tyrimas — veiklos audito proceso etapas, kurio metu renkama ir vertinama informacija apie
nagrinéjama veiklos sritj, siekiant nustatyti joje esancias problemas.

Kompensacijos — kompensacijos uz vezéjo patirtus nuostolius, patirtus vezant keleivius Kretingos rajono
vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsSrutais ir negautas pajamas, susijusias su
transporto lengvaty taikymu.

LikesCiy rastas — oficialus dokumentas, kurj savivaldybei atstovaujanti institucija rengia savivaldybés
valdomai jmonei, nustatydama savivaldybés lakescius dél jmonés veiklos sriciy, funkcijy, veiklos vertinimo
rodikliy ir atskaitomybés reikalavimy.

Marsrutas — vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutas.

Mokiniy veZiojimo organizavimo ir kompensavimo tvarka — Savivaldybés tarybos patvirtinta Kretingos rajono
mokykly mokiniy vezimo organizavimo, mokykliniy autobusy naudojimo laisvu nuo mokiniy vezimo j mokyklg
ir i$ jos metu bei vaziavimo islaidy kompensavimo tvarka.

Nuostoliy ataskaitos — nuostoliy, susidariusiy dél keleivinio keliy transporto viesyjy paslaugy reguliaraus
susisiekimo marsrutuose teikimo, ataskaitos.

NVT — nemokamas viesasis transportas.

Pazymos — bendrovés direktoriaus ir vyriausiojo finansininko parasais patvirtintos pazymos apie nuostoliy
kompensacijy dydziy apskaiciavimo formulés sudedamujy daliy (R, R(n), M, M(0), S, P, A, r) reikSmes.

Prastova — transporto priemonés nedarbo laikas, kai ji dél techniniy ar organizaciniy priezasciy nevykdo reisy
(pvz., gedimo remontas, planiné techniné priezilra, laukimas dirbtuvése arba nenaudojimas dél marsruty
optimizavimo).

Sutartis — 2021 m. gruodzio 31 d. viesyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. S1-1125 (su vélesniais papildomais
susitarimais).

Tarnyba — Kretingos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Vidaus sandoris — sutartis, sudaryta tarp perkanciosios organizacijos ir kitos perkanciosios organizacijos, kurig
ji kontroliuoja kaip tarnybg ar struktdrinj padalin;.
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2 priedas. Taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo
metodai

Pagrindiniais iSankstinio tyrimo klausimais siekta iSanalizuoti vidaus sandorio teisinj reglamentavima ir

sutarties jsipareigojimy laikymosi kontrole; pazangg jgyvendinant numatytus strateginius tikslus ir

uzdavinius; keleiviy veZimo paslaugy vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais planavima ir organizavima.

Vertintas laikotarpis — 2024 m. Siekiant jvertinti tendencijas ir pokycius, kai kuriais atvejais naudojome
ankstesniy ir 2025 m. duomenis.

ISankstinio tyrimo ataskaitos atlikimo terminas — nuo 2025 m. geguzés 15 d. iki 2025 rugséjo 30 d.

ISankstinis tyrimas baigtas ir ataskaita parengta 2025 m. spalio 2 d., po aptarimo su Savivaldybés
administracijos vadovais ir specialistais.

Dokumenty perzitra

Nagrinéjome:

Teisés aktus: Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymg; Lietuvos Respublikos konkurencijos
jstatymg; Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymg; Lietuvos Respublikos keliy transporto
kodeksg; Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymg; Vietos savivaldos jstatymo pakeitimo
projekty; Viesyjy pirkimy jstatymo pakeitimo projekta.

Konstitucinio Teismo nutarimus: 2022 m. geguzés 5 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo
nutarimg Nr. KT54-N5/2022 ,,Dél Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo 10 straipsnio 2 dalies
(2019 m. gruodzZio 20 d. redakcija) 2 punkto atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai”; 2024 m.
spalio 10 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo nutarimg Nr. KT80-N11/2024 ,Dél Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymo 55 straipsnio 3 dalies (2023 m. birZzelio 29 d. redakcija)
atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai®.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy dokumentus: 2010 m. liepos 20 d. Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-457 patvirtinta ,,Nuostoliy, patirty vykdant keleivinio
keliy transporto vieSyjy paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskaiCiavimo tvarkos aprasa”;
2007 m. birZelio 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimus: 2021 m. spalio 28 d. Kretingos rajono savivaldybés
tarybos sprendimg Nr. T2-301 ,,Dél nuolaidos taikymo keleiviams, vaZiuojantiems vietinio miesto
reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais”; 2022 m. gruodzio 21 d. Kretingos rajono savivaldybés
tarybos sprendimg Nr. T2-332 ,,Dél nuolaidos taikymo keleiviams, vaZiuojantiems vietinio (miesto)
reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais”; 2023 m. lapkri¢io 30 d. Kretingos rajono savivaldybés
tarybos sprendimg Nr. T2-322 , Dél nemokamo keleiviy veZzimo vietinio (miesto ir priemiescio)
reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais Kretingos rajono savivaldybéje”; 2021 m. spalio 28 d.
Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimg Nr. T2-299 ,Dél vidaus sandorio sudarymo®;
2017 m. lapkri¢io 30 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimg Nr. T2-294 , Dél keleiviy
vezimo reguliariais reisais vietinio susisiekimo marsrutais tarify dydziy nustatymo” pakeistg 2022 m.
balandZio 28 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-126 ,Dél Kretingos rajono
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savivaldybés tarybos 2017 m. lapkric¢io 30 d. sprendimo Nr. T2-294 ,Dél keleiviy vezimo reguliariais
reisais vietinio susisiekimo marsrutais tarify dydZiy nustatymo” pakeitimo; 2015 m. spalio 29 d.
Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimg Nr. T2-280 ,,Dél Kretingos rajono mokykly mokiniy
veziojimo organizavimo, mokykliniy autobusy naudojimo ir vaziavimo islaidy kompensavimo tvarkos
apraso patvirtinimo“ pakeistg 2016 m. spalio 27 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. T2-279; 2019 m. rugséjo 26 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-266;
2021 m. balandZio 30 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-142; 2021 m.
gruodzio 22 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-349; 2023 m. geguzés 25 d.
Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-163; 2023 m. gruodzio 21 d. Kretingos rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-355.

Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkius: 2025 m. geguzés 28 d. Kretingos rajono savivaldybés
mero potvarkj Nr. V3-255 ,Dél UAB Kretingos autobusy parko vadovo 2025 m. veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy nustatymo®; 2025 m. birZelio 11 d. Kretingos rajono savivaldybés mero potvarkj
Nr. V3-293 , Dél pavedimo UAB Kretingos autobusy parko direktoriui”; 2025 m. rugséjo 5 d. Kretingos
rajono savivaldybés mero potvarkj Nr. V3-497 ,Dél darbo grupés Kretingos rajono savivaldybés
vieSojo transporto marsruty ir marsruty tvarkarasciy klausimams spresti sudarymo®.

Sutartis ir papildomus susitarimus: 2021 m. gruodZio 31 d. vieSyjy paslaugy teikimo sutartj
Nr. S1-1125; 2022 m. spalio 20 d. papildomg susitarimg Nr. S1-1151 prie 2021 m. gruodZio 31 d.
vieSyjy paslaugy teikimo sutarties Nr. S1-1125; 2022 m. gruodzio 29 d. papildomga susitarimg
Nr. S1-1362 prie 2021 m. gruodZio 31 d. vieSyjy paslaugy teikimo sutarties Nr. S1-1125.

Bendrovés dokumentus: UAB Kretingos autobusy parko 2023-2024 m. vadovybés ir finansines
ataskaitas; 2022 m. Kretingos rajono savivaldybés lakescCiy rastg; UAB Kretingos autobusy parko
jstatus ir vidaus dokumentus.

Teismy nutartis: 2025 m. sausio 28 d. Lietuvos apeliacinio teismo nutartj civilinéje byloje
Nr. e2A-109-370/2025.

Papildomg informacija ir duomenis: i§ Klaipédos apskrities savivaldybiy (Kretingos rajono, Silutés
rajono, Neringos, Palangos miesto, Klaipédos rajono ir miesto), Vs , Klaipédos keleivinis transportas®,
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos, Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos, Viesyjy
pirkimy tarnybos, V§) Valdymo koordinavimo centro.

Duomeny analizé

Analizavome:

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos Lietuvos savivaldybiy vieSojo transporto priemoniy
parky apzvalgg; Klaipédos regiono integruoto viesojo transporto sistemos koncepcijg; uzsienio Salyse
taikomg nemokamo keleiviy veZzimo praktika.

UAB Kretingos autobusy parko ir Kretingos rajono savivaldybés administracijos pateiktus
dokumentus, informacijg ir atsakymus.

Pokalbis

Vyko pokalbiai su Kretingos rajono savivaldybés administracijos ir UAB Kretingos autobusy parko atstovais.
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3 priedas. Uzsienio Saliy nemokamo vieSojo transporto praktika

Nemokamo vieSojo transporto programos uzsienio Salyse skiriasi finansavimo modeliais, apimtimi ir pasiektu poveikiu. Analizuoti pavyzdZiai parodo tiek sékmingas iniciatyvas,

BILIETY PAJAMUY

SALIS/MIESTAS LAIKOTARPIS GYVENTOJAI FIN“,:g;é\(IIQ\/IO DALIS IKI NVT* POVEIKIS IR REZULTATAI FINANSINIS POVEIKIS
JVEDIMO
Liuksemburgas Nuo 2020 m. Valstybés biudZetas 41 min. Eur (6 % Prognozuota programa ki NVT jvedimo biliety
(bendrieji autobusy, 10 % paveikti 40 % 3alies namy pajamos — 41 min. Eur/metai
mokesciai) traukiniy, i$ viso 8 % Ukiy, kiekvienam i$ jy per (8,2 % i 500 min. Eur transporto
transporto sistemos metus  sutaupant  apie biudZeto). Viesasis transportas jau
sanaudy) 100 Eur. Nemokamas buvo subsidijuojamas -
transportas yra nacionalinés vienkartinis bilietas kainavo 2 Eur,
daugiarases judumo dienos bilietas — 4 Eur.
strategijos ,Modu 2.0“ dalis
Dunkerkas Nuo 2018 m. 70 % darbdaviy 4,5 min. Eur (10 % 85 % kelioniy skai¢iaus 15 min. Eur per metus
(Prancuzija) mokestis transporto tinklo augimas (autobusy (savivaldybés dalis). Jvedus NVT,
(Prancazijoje sgnaudy) naudojimas darbo dienomis prarastos 4,5 min. Eur biliety

taikomas
darbdaviams,
turintiems daugiau
nei 11 darbuotojy)
30 % savivaldybé

+65 %, savaitgaliais +120 %);
50 % — nauiji keleiviai;

48 % naujy  keleiviy
persédimas is automobiliy;
24 % keleiviy peréjo nuo
automobilio prie autobuso;
autobusy parko plétra nuo
100 iki 135 vnt.

pajamos (10 % sgnaudy). Pajamy
trikuma dengia darbdaviy
mokestis (,versement mobilité”) —
70 %, ir savivaldybés biudzetas —

30 %

101 STATEC (2023). Population census 2021 - Territorial distribution of the population: a new approach to Luxembourg by 1 km2 grid. Luxembourg: Statistics Portal. Prieiga per interneta:
https://statistiques.public.lu/en/actualites/2023/stn18-recensement-repartition-km2.html (ziGréta 2025-09-17).


https://statistiques.public.lu/en/actualites/2023/stn18-recensement-repartition-km2.html
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BILIETY PAJAMY

SALIS/MIESTAS LAIKOTARPIS GYVENTOJAI FIN@E;AE\Z:ISVIO DALIS IKI NVT* POVEIKIS IR REZULTATAI FINANSINIS POVEIKIS
JVEDIMO
Talinas (Estija) Nuo 2013 m. 420 000 Pajamy mokesCio 12 min. Eur (apie VieSojo transporto dalis 25 min. Eur papildomos metinés
dalis (1 000 Eurnuo 33 % transporto padidéjo 3 proc., S jy 1,2 jplaukosis 25 000 naujy gyventojy
registruoto sistemos sgnaudy, proc. siejama su nemokamo registracijy (po ~1 000 Eur GPM uz
gyventojo) 2012 m.) transporto politika. kiekvieng). Sios jplaukos padengé
5 % automobiliy naudojimo 12 min. Eur biliety pajamy netektj
sumazéjimas; (33 % sgnaudy).
10 % kelioniy nuotolio
sutrumpéjimas, rodantis
peréjimg nuo vaiksciojimo
prie vieSojo transporto;
23 % naudojimo augimas
mazas pajamas gaunanciose,
nebesimokanciose ir
nedirbanciyjy  socialinése
ekonominése grupése;
25 000 naujy gyventojy
registracijy mieste
Haseltas (Belgija) 1997-2014 m. 75 000 Savivaldybés - 12 karty iSaugo keleiviy 4 kartus padidéjo transporto
biudzetas skaicius; iSlaidos (nuo 0,97 min. Eur

37 % nauji naudotojai (i$ jy
43 % persédo i$ automobiliy,
32 % nuo dviraciy, 25 % nuo
éjimo pésciomis);
autobusy parkas iSpléstas
nuo 8 iki 46 vnt.

1997 m. iki 3,4 min. Eur 2007 m.).
Po 2008 m. finansy krizés tapo
nebejmanoma  toliau  dengti
programos islaidy. 2014 m. bilietai
vél jvesti, nemokamas vezimas liko
tam tikroms naudotojy grupéms
(pensininkams ir iki 19 mety

asmenims).

*NVT — nemokamas viesasis transportas
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Pagrindiniai iSsukiai ir rizikos

ISSUKIS

APRASYMAS

PRAKTINIAI PAVYZDZIAI

Finansinis tvarumas

Be ilgalaikio finansinio pagrindo programos gali biti nepatvarios.
Finansiné nasta gali tapti nepakeliama ekonominiy kriziy metu.

Haselto miesto pavyzdys rodo, kad 2008 m. finansy krizés metu
finansiné nasta tapo nepakeliama ir programa teko nutraukti.

Infrastruktlros poreikiai

Nemokamo transporto sékmé priklauso nuo transporto tinklo gebéjimo
susidoroti su padidéjusia paklausa. Reikalingos investicijos j papildomus
autobusus, marsruty plétrg ir paslaugy kokybés palaikyma.

Diunkerkas: autobusy parkas iSpléstas nuo 100 iki 135 vnt.
Haseltas: autobusy parkas iSpléstas nuo 8 iki 46 vnt., siekiant
aptarnauti iSaugusia paklausa.

Aktyvus judéjimas

Egzistuoja rizika, kad gyventojai keicia fiziSkai aktyvius judéjimo badus
(éjimg pésciomis ir vaZiavimg dviraciais) ir pereina prie viesSojo
transporto, kas néra pageidaujama i$ sveikatos ir aplinkos apsaugos
perspektyvos.

Haseltas: 32 % naujy vieSojo transporto naudotojy anksciau

naudojo dviraCius, 25 proc. anksCiau judéjo pésciomis.

Talinas: 10 % kelioniy nuotolio sumazéjimas.

Ribotas ilgalaikis poveikis

Net sékmingy programy atveju vieSojo transporto dalis bendrame
kelioniy skaiCiuje lieka santykinai maZa (~10 %). Automobiliy
naudojimas islieka dominuojantis.

Estijos valstybinio audito duomenimis, daugiau nei pusé kelioniy j
darbg vis dar vykstama automobiliu, o vieSojo transporto dalis
tesudaro apie 10 % visy kelioniy.

Saltinis: European Commission, Urban Mobility Observatory. Free passenger transport — exploring the benefits and disadvantages, 2021. Prieiga per interneta: https://urban-mobility-
observatory.transport.ec.europa.eu/resources/case-studies/free-passenger-transport-exploring-benefits-and-disadvantages_en (Ziliréta 2025-07-24)


https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/resources/case-studies/free-passenger-transport-exploring-benefits-and-disadvantages_en
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/resources/case-studies/free-passenger-transport-exploring-benefits-and-disadvantages_en
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4 priedas. 1 km ridos savikaina ir dinamika 2022-2025 m. pagal marsruty tipus

1 km ridos savikaina ir atlikta rida pagal marsruto tipg* ! kn.w rifios ! .km .ridos . Bendré atlikta Iel\igiil:;:?z::n
Laikotarpis svawkalna *x% at5|sk?|-t.yr::1| . rida o ridos

marsSrutuose**,  suvezéju**,  marSrutuose**, savikaina***

Eur be PVM Eur be PVM takst. km !

Priemiestis,  Atlikta rida, Miestas, Atlikta rida, Eur be PVM

Eur be PVM tokst. km Eur be PVM tokst. km
2022 m.
Sausis 1,41 86,05 1,74 7,69 1,43 1,24 93,74 1,53
Vasaris 1,35 78,18 1,68 7,02 1,38 1,16 85,20 1,53
Kovas 1,43 92,16 1,76 8,06 1,45 1,21 100,22 1,53
Balandis 1,31 99,53 1,68 7,54 1,34 1,08 107,06 1,53
Geguzé 1,25 108,74 1,62 8,06 1,28 1,02 116,79 1,53
Birzelis 1,30 101,77 1,64 7,66 1,33 0,96 109,44 1,53
Liepa 1,38 88,53 1,61 7,29 1,40 0,95 95,82 1,53
Rugpjatis 1,36 91,05 1,63 7,66 1,38 0,92 98,71 1,53
Rugséjis 1,28 106,93 1,74 8,02 1,31 0,99 114,95 1,53
Spalis 1,29 105,65 1,59 7,78 1,31 1,00 113,42 1,53
Lapkritis 1,53 99,67 1,53 7,41 1,53 1,23 107,08 1,53
Gruodis 1,48 107,57 2,07 7,71 1,52 1,26 115,28 1,53
2023 m.

Sausis 1,46 110,08 2,00 7,97 1,49 1,22 118,05 1,69
Vasaris 1,37 97,42 1,92 7,02 1,40 1,12 104,44 1,69
Kovas 1,38 115,16 1,97 8,19 1,42 1,14 123,35 1,69
Balandis 1,39 101,91 1,89 7,27 1,42 1,10 109,19 1,69
Geguzé 1,24 114,88 1,64 10,10 1,27 0,94 124,98 1,69




ISANKSTINIO TYRIMO ATASKAITA

1 km ridos savikaina ir atlikta rida pagal marsruto tipg* 1 km ri_clos 1 .km .ridos . Bendr.a atlikta le’:ﬂ;';:?i':n
Laikotarpis svawkama *x% at5|skf\|.t-yr::| Y rida o ridos
marsrutuose**,  suvezéju**,  marsrutuose**, .
Eurbe PYM  Eur be PVM takst. km savikaina™*,
Priemiestis,  Atlikta rida, Miestas, Atlikta rida, Eur be PVM
Eur be PVYM takst. km Eur be PVM takst. km
Birzelis 1,28 110,18 1,66 9,90 1,31 0,95 120,09 1,69
Liepa 1,27 98,36 1,58 9,33 1,29 0,85 107,69 1,69
Rugpjutis 1,32 100,88 1,65 9,70 1,35 0,92 110,58 1,69
Rugséjis 1,30 111,52 1,73 9,91 1,33 1,00 121,43 1,69
Spalis 1,28 113,35 1,67 10,06 1,31 1,02 123,41 1,69
Lapkritis 1,42 106,64 1,86 9,44 1,45 1,17 116,08 1,69
Gruodis 1,50 105,39 2,06 9,17 1,55 1,27 114,56 1,69
2024 m.
Sausis 1,51 112,06 1,90 10,027 1,54 1,40 122,08 1,69
Vasaris 1,42 102,35 1,73 9,203 1,45 1,29 111,55 1,69
Kovas 1,46 110,68 1,82 9,707 1,49 1,33 120,39 1,69
Balandis 1,50 108,62 1,84 9,834 1,53 1,36 118,46 1,69
Geguzé 1,35 115,47 1,66 10,321 1,38 1,19 125,80 1,69
Birzelis 1,41 105,35 1,69 9,313 1,44 1,24 114,66 1,69
Liepa 1,35 104,41 1,53 10,042 1,37 1,14 114,45 1,69
Rugpjutis 1,46 101,90 1,66 9,778 1,48 1,23 111,68 1,69
Rugséjis 1,35 112,45 1,65 9,894 1,37 1,17 122,35 1,69
Spalis 1,39 115,86 1,71 10,388 1,42 1,23 126,25 1,69
Lapkritis 1,50 108,21 1,89 9,590 1,53 1,36 117,80 1,69
Gruodis 1,60 104,71 2,01 8,944 1,64 1,47 113,66 1,69
2025 m.
Sausis 1,62 114,35 2,04 10,06 1,66 1,51 124,42 1,69
Vasaris 1,69 102,15 1,69 9,16 1,69 1,53 111,31 1,69
Kovas 1,59 111,15 2,05 9,59 1,63 1,46 120,74 1,69




ISANKSTINIO TYRIMO ATASKAITA

. . . Maksimali
1 km ridos savikaina ir atlikta rida pagal marsruto tipg* 1 km rl-dos 1 .km .rldos . Bendr.a atlikta leistina 1 km
. . savikaina atsiskaitymui rida .
Laikotarpis N .- Y ridos
marsrutuose**,  suvezéju**, marsrutuose**, savikaina***
Eur be PVM Eur be PVM takst. km !
Priemiestis,  Atlikta rida, Miestas, Atlikta rida, Eur be PVM
Eur be PVYM takst. km Eur be PVM takst. km
Balandis 1,53 108,77 1,92 9,62 1,56 1,39 118,39 1,69
Geguzé 1,54 113,87 1,97 9,95 1,57 1,41 123,83 1,69
Birzelis 1,63 106,98 2,09 9,26 1,67 1,49 116,25 1,69
Liepa 1,55 104,80 1,72 10,05 1,56 1,35 114,85 1,69

* Keleiviy veZimo vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais nuostoliy ataskaitos;
Keleiviy veZimo vietinio (priemiescio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais nuostoliy ataskaitos.
** Autobusais, veZanciais keleivius reguliariais reisais, atlikty transporto paslaugy perdavimo ir priemimo aktai.
**% 2021 m. gruodzio 31 d. viesyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. S1-1125 (su papildomais pakeitimais).
Iki 2023 m. nustatyta keleiviy veZimo vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutuose autobuso faktiné 1 km ridos savikaina (S) nustatoma ne didesné nei
1,53 Eur be PVM, nuo 2023 m. — 1,69 Eur be PVM.
Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal bendrovés pateiktus duomenis




